entre 

tineas 


BsietentD 

delhombie 


Karl Polanyi 



Presentacion de 
Cesar Rendueles 






wvAv.captianswmgiibros com 






TiTULO ORIGINAL 


Karl Polanyi 

Del libro: The Livelihood of Man. 

Puente: Academic Press, Inc., Londres, 1977 


©Del Libro: Kari Polanyi Levin 

©De la traduccion de The Livelihood of Man: Ester Gomez Parro 
@De la Presentacidn: Cesar Rendueles 
http://creativecommons. 0 rg/licenses/by-nc-nd/ 3 .O/es/ 

©De esta edicion; Capitan Swing Libros, S. L. 
a Rafael Finat, 58, 2“ 4. 28044 Madrid 
Tlf:(+34)91 705 14 25 
Correccion ortotipogr^fica; Rafael Diaz Ayala 
Oiseno de coleccion: Filo Estudio. www.filoestudio.com 
capitanswinglibros@gmail .com 
www.capitanswinglibros.com 

Primera edicion en Capitan Swing Libros: noviembre de 2009 

ISBN: 978-84-613-5394-1 

Deposito Legal: M-45673-2009 

Impreso en Espaha / Printed in Spain 

GraficasTop Printer Plus S.L.L. Madrid 


Quedan prohibidas, sin aulorizacion escrita de (os Tttulares del copvn^bt, bajo las sanciones 
estabiectdas en las (eyes. Is reproduccidn total o parcial de esta obra por cualquie^ medio o 
proredimtenio La presemacinn a la edicion queda bajo nna licencia Creative Commons. 



iNDICE 


PRESENTACibN 

Karl Polanyi contra el milenartsmo liberal 

Cesar Renduetes 

Prologo del autor. 

Introduccidn. 


EL LUGAR DE LA ECONOMIA EN 
LA SOCIEDAD (Conceptos y teoria) 

1. La falacia economica. 

2. El doble significado del termino economico. 75 

3. Formas de integracion y estructuras de apoyo. ^ 


ORIGEN DE LAS TRANSACCIONES EC0N6MICAS: 

DE LA SOCIEDAD TRIBAL A LA ARCAICA (Institudones) 

4. La economia incrustada en la sociedad... 

5. Origen de las transacciones economicas. 

6 . Equivalencias en las sociedades arcaicas. 

7. El papel economico de la justicia, la ley y la libertad. 


















f 


LATRiADA CATALACTICA: COMERCIO, 

DINERO Y MERCADOS 

8 . El comercio y los comerciantes..157 

9. Objetos y usos del dinero.179 

10. Elementos y origenes del mercado...213 




PRESENTACI6N 


Karl Polanyi contra el 
milenarismo liberal 


Cesar Rendueles 


COMERCIO, MERCADOS Y DINERO EN 
LA ANTIGUA GRECIA 

— Introduccion...241 

11. La era de Hesiodo: el declive tribal y el 

sustenlo de los campesinos.245 

12. Mercados locales; la economia politica de 

lapofeyel agora . 259 

13. Mercados locales y comercio exterior.297 

14. Las importaciones de grano.311 

15. El crecimiento del comercio de mercado.345 

16. Dinero, banca y finanzas.381 

17. El «capitalismo» en la antiguedad. 407 . 


4 


8 














•tQui le dijo MUton Fnedman a los pobrecitos aljcalufes? 
A comprar, a comprar, que el mundo se va a acabar* 

Nicanor Parra 


}L. Polanyi (1886-1964) es el autor de un unico libro de 
historia econdmica un terrene intelectual poco proclive a 
generar clasicos y el defensor de un programa de investigacidn 
de sociologia histdrica humilde y basado en investigaciones 
que, desde la perspectiva actual, parecen parcialmente 
superadas. A pesar de la modestia de estas herramientas — o tal 
vez gracias a ella— las tesis de Polanyi poseen un filo critico 
abrumador. Es practicamente el linico ciendfico social que se 
ha tornado en serio la tarea de pensar nuestro dempo como 
un genuine final del neolUico, por emplear la expresidn de 
Santiago Alba Rico. A traves de una exploracidn pionera del 
mode en que las consideraciones antropol6gicas generates 
podlan ayudar a entender tanto la dinamica de las sociedades 
capitalistas como algunas limitaciones importantes de la 
teoria econdmica convencional, Polanyi traza un Horizonte 
de sentido en el que la civilizacidn moderna queda retratada 
como un experimento social autodestructivo, tan infantil- 
mente irracional como una guerra nuclear aunque mucho 
mas lento y doloroso. De espaldas tanto a las condenas 
vaporosas de la racionalidad occidental como a la gran teoria 
huera, trata de identificar los mecanismos culturales que han 
convertido nuestras sociedades en un proceso carcindgeno.Y 


Algitfiov maitrialc^ pTchi)iinar^\ dc rsic irxiu sr publicamn cn U fcvi’it.i 
n'' 2,20(M.bajo ci titulo »Kar) Poianyi o U Kuniildad dc las ciciicxa^ 
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lo consigiie con una extrema continencia mecodologica y sin 
recurrir al ensalzamiento o la condena del proyecto ilustrado. 
una circunspeccion que en el contexto de la globalizacion 
postmoderna le proporciona una potencia poHtica aim por 
explorar. 

Karl Polanyi nacio en Hungria y su formacion intelectual 
estuvo muy Ligada a los circulos universitarios socialiscas de 
Budapest. Sin embargo, sus primeras aportaciones intelectuales 
relevantes se produjeron hacia 1922,cuando se traslado aViena 
en un momento de efervescencia sociologica en el que 
confluyeron el desafio de la escuela liberal austriaca, la 
recepcion de la experiencia soviedca, el legado insritucionalizado 
delVerein y las aportaciones del austromarxismo. Los primeros 
escritos de Polanyi estan muy marcados por este contexto.’ 
Dedico grandes esflierzos a defender la racionalidad y posibUidad 
misma de una economia socialista frente a las tesis de Ludwig 
Von Misses. Polanyi propugno un proyecto politico poco 
ortodoxo; una economia colectivizada pero parcialmente 
monetarizada, articulada a travcs de una escructura municipal 
descentralizada que evitaria que las decisiones economicas se 
tomaran desde una base puramente tecnica.^ Un elemento 


' Cf. Jerome Maucourani, Dcscubrir a Polanyi,VtUncia, Bellaterra, 2006, cap. 1.1 
D. Polaayi, «Karl Polanyi. apuntes sobre su vida*. en K. Polanyi, Bi sustemo del hombre, 
Barcelona, Mondadori. 1994, pp. 28 y ss. Respecro al concexto sociologico austriaco, 
v^e Julia Varela y Fernando Aivarcz-Uru, Sociologla, capitalismo y democraaa, Madrid, 
Morau, 2004.Vease,ademas, Lee Congdon, •The Sovereignty of Soaety* Pobnyi in 
Vienna*, en K. Polanyi-Lcvitt (ed.), The UJe and I4<>rfc ^ Kart Polanyi. Montreal, Black 
Rose, 1990; Eva Gabor, *Thc Early Formation of Kari Polanyi'i Ideas*, en K 
McRobbic (ed,), Kari Polanyi in Vienna. The Contemporary Significance cfTke Great 
Tfans/ormation, Montreal, Black Rose, 2000, y P Moreno FeliO, ■Ptesenucion*. cn K, 
Polanyi, El snsiento del hombre, op. at., p. 15 

^ Cf. K. Polanyi, cSozialiscische Rechnunslegun*, Archivfur Sozialunaenuhaft Und 
Soztalpcluik, vol. ii, n* 2, 1922. Hay craduccion francesa en Michele Cangiani y 
Jerome Maucounnt, Bssais de Karl Polartyi, Paris, Seud, 2008, un volumen impres- 
cindible para conoccr numerosos trabajos de Polanyi de muy diHcil acceso Veasc, 
adfTTUs, P Rnsner, *On fnicialisc Accounting*, en The Life and Work of Karl PolauYt, 
i*r ■' \x 5'iy |tfuni»" M^uiUiiratu. Lh'utbftfa Polanyi, op c(f.,pp 132-144 
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importante ya en esta propuesta es b idea de que las practicas 
que categorizamos convencionalmente como economicas 
constituyen un haz de relaciones sociales con importantes 
dimensiones extramercantiles. No se trata de un desideratum 
moral o politico sino de un rasgo estructural de la sociabilidad 
Humana que, a lo sumo.se puede atrofiar mediante instituciones 
productivas e ideologicas socialmente suicidas: cse es el caso 
juscamente del capitalismo. Asi, en sus primeros escritos 
Polanyi otorga una gran importancia al hecho de que en una 
economia capitalista los intereses del consumidor estan 
descstructurados y, en consecuencia, las evaluaciones colectivas 
no pueden afectar a la produccion. Del mismo modo, la base 
conceptual de la combinacion de sistema de precios y control 
politico de la economia caracterisnea del socialismo posibilista 
polanyiano es la distincion procedimental —basada en 
criterios ajenos al mercado— entre los costes sociales y 
naturales de la produccion. Con independencia de su solidez 
teorica, esta propuesta, posiblemente infravalorada, desempena 
un paso importante en el avance de Polanyi hacia una redeS- 
nicion de la nocion de economia que Ic Ueva a escribir sobre 
las «falsa5 necesidades# como el alcohol, la moda y las armas y, 
ya en su etapa inglesa, a recuperar ideas procedentes del joven 
Marx para postular la indole Gcticia de ciertas mercancias muy 
importantes, como son la tierra, el trabajo y el dinero.^ 

A principios de los ahos treinta Polanyi emigro a 
Inglaterra, donde trabajo sunultaneamente en campos teoricos de 
improbable solidandad, como son las relaciones internacionales, 
la historia economica y b reflexion religiosa. De algun modo, 
la originalidad del enfoque de Polanyi consiste en lograr que 
estas tres perspectivas se compadezean para fundamentar un 
analisis coherente y realista —o sea, apocab'ptico— de los 


^ Kari Polanyi-Lrviti, •Origins and Signihcance of The Great Trans/ormation*, en 
7ht lJU and Work ol Karl Polanyi, cit., p, 123 
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cataclistnos sociales de la moderrudad. Basicamente, Polanyi 
explica la tecconica polidca del periodo de entreguerras como 
una reaccion a procesos sociales de gran envergadura y larga 
duracion que, a su vez, examina a wavK de filtros nortnarivos 
que en ese momenco adoptan la forma de una sintesis 
irreperible de marxismo y crisrianismo.'* El resultado de esca 
extrana coctelera sera uno de los pocos ensayos realmente 
indispensables de las ciencias sociales del siglo XX. 

§1. La gran transformacidn 

La gran transformacidn (1944) intenta expbcar la crisis del 
proyecto liberal que, eras un largo periodo de paz, desemboco en 
dos guerras mundiales, una crisis economica global sin 
precedentes.la caida del patron oro y el surgimiento de distintas 
alternativas no librecambistas, como el fascismo, el socialismo 
soviecico y los proyectos desarrollistas. A tal efecto, une datos 
economicos, historicos y antropologicos para analizar 
acontecimientos de gran magnitud. La gran transformacidn puede 
leerse como un estudio de los terribles efectos que cuvo la 
conversion de los factores de produccion en meras mercancias, 
es decir, la transformacion de sistemas productivos cstables con 
varios milemos de antigiiedad en un enfebrccido ensayo social 
librecambista. O, si se prefiere, tambien puede entenderse como 
una profundizacion y una extension del analisis que propone 
Marx en el capitulo de El capital dedicado a <iLa acumulacion 
originaria* —esto es, a los origenes de una institucion tan 
insolita como es el mercado de trabajo—, aplicandolo a otras 
mercancias igualmente extrafias, como los recursos naturales. 


■* Vease, en especial, iThe Essence of Fascism*, en J. Lewis, K. Polanyi y D.K. 
Kitchin, Ohnsfianify and the Social Revolution, Londres, Gollanc?, 1935 Otros inuchos 
etic'iticf Ji* rtii epov.« aparrceii umhicn cn Michclf Cjnuitfiii y Jcfome 

M.*Ui ourum, 4i hoff hol^inyt, cit.. p^nc. 
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[jj gran transformacion conuenza estudiando las reacciones 
politicas que se produjeron en el contexto de la Inglaterra de 
Bnales del siglo xviii tras la mercantilizacion de esferas de la 
vida social que hasta ese momento habian quedado mas o 
menos al margen del comercio. Estos procesos trastocaron de 
arriba abajo las relaciones sociales tradicionales y favorecieron 
el surgimiento de propuestas conservadoras que intentaron 
afrontar la crisis mediante subsidies y medidas disciplinarias, 
filantropicas y penales. En concrete, Polanyi analiza las leyes de 
Speenhamland, promovidas por el colectivismo tory, que 
crataban de garantizar la subsistencia Gsica de los mas pobres a 
traves de una especie de renta basica. En su opinion, la 
abolicion de esta legislacion constituye el pistoletazo de salida 
del predominio del ideal del mercado autorregulado y de la 
atribucion al estado, como tarea fundamental, de la promocion 
del comercio y la mercantilizacion. Polanyi describe la 
Inglaterra de Ricardo como una epoca caracterizada por una 
serie de cambios profiindos en la tecnologia, la politica y la 
ciencia social que crearon una nueva idea de la cconomia y de 
la motivacion economica. Estas transfermaciones radicales 
dieron lugar a una sociedad unica cuya economia se 
organizaba enteramente en torno al mercado. 

En terminos generales. La gran transformacidn trata de 
fundamentar empiricamente la idea de que el capitalismo no 
ha liberado una tendencia natural al intercambio, no ha 
despejado de sometimientos feudales un impulse arcane y 
omnipresente sino que ha dado lugar a una civilizacion 
historicamente exotica. Los liberales no son los depositaries 
del sano sentido comun,sino panentes cercanos de milenaristas, 
adolescentes contraculturales y fanaticos religiosos que, por un 
extrano azar historico, han conseguido imponer sus extrava- 
gancias a sangre y fuego al resto del mundo. En las 
comumdades tradicionales la economia esta «empotrada» en 
otras relaciones sociales, como los vinculos de parctitcsco o las 
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practicas religiosas. Por eso tiende a ser un fenomeno invisible, 
ya que la reproduccion material tiene lugar en el transcurso de 
procesos hibridos, no exclusivamente productivos, comerciales 
o consumistas. £n palabras de Marshal] Sahhns. en las socie- 
dades primitivas, «normalmente una cransaccion material es un 
episodic momentaneo en una relacion social continua*.^ En 
cambio, el capitalismo es la primera civilizacion en la que el 
mercado «sc separo radicalmente de las demas instituciones 
sociales y, al establecerse al margen, ha obhgado al resto de la 
sociedad a funcionar plegandose a sus leyes particulares».* Se 
trata de un fenomeno dificil de sobrecstimar y que podria 
servir para caracterizar la dinamica pohtica de los ultimos dos 
siglos de historia mundial. La escision de la economla como 
esfera autonoma y el predominio del mercado sobre 
cualquier otra institucion demarcan los Umites entre los que 
han pendulado, con margcnes muy estrechos, las diferentes 
aJternativas poHticas no rupturistas. Lo caracteristico es que 
se trata de limites no materiales o tecnologicos sino sociales 
y, por eso, Pobnyi centra su atencion no en la produccion 
sino en el intercambio, donde se concentra la exoticidad 
etnologica del capitalismo. 

La escision de la economla se produjo a traves de un 
autentico «asalto al marco institudonal en el que la economla 
habla estado empotrada».^ La consumacion de este ataque fue 
precisamente el proceso de mercantilizacion de tierra, trabajo 
y dinero: 

Es evidente que trabajo, tierra y dinero no son mercancias, 
en el sentido de que, en lo que a estos ties elcmentos se refiete, 
cl posculado segun el cual todo lo que se compra y se vendc 
debe habet sido producido para la venta es manihestamente 


* M Sahlins. Slone/Igr Eeonomia, Nueva York. AJdine, 1972, p. 185. 

* M Godeliec, Lo ideal y lo material, Madrid,Taurut, 1989, p. 211. 

* Margarrt R Somers,•Karl Polanyi's InrcUcctual Icvvi'y*,on Thi Ijfc amlH'orlf 

(»/ Kari op, fir., p. 1"^ 


falso. En otros terrrunos, si nos atenemos a la definicion 
empirica de la mercancia, se puede decir que trabajo, tierra y 
dinero no son mercancias. El trabajo no es mas que la acrividad 
econonuca que acompana a la propia vida —la cual, por su 
parte, no ha sldo producida en funclon de la venta, sino por 
cazones totalmente distintas— (...). La tierra por su parte es, 
bajo otra denominacion, la misma naturaleza que no es 
producida por el hombre. Finalmente, el dinero real es 
simplemente un signo del poder adquisitivo que, en Uneas 
gencrales, no es en absoluto un producto sino una creacion del 
mccanismo de b banca o de las finanzas del Estado.* 

Polanyi distingue los mercados, un fenomeno casi 
universal pero de importancia social marginal, del sistema 
mercantil. es decir, la integracion de todos los mercados en una 
unica economla nacional o internacional, que constituye una 
autentica innovacion en la historia de b humanidad.’ El 
sistema mercantil proporciona consistencia ideologica a la 
ficcion de que mecanismos economicos de gran complejidad 
pueden Uegar a funcionar autonomamente con coherencia 
como subproducto de la agregacion de conductas individuales, 
por tanto, sin ningun tipo de intervencion colectiva, ya sea 
heredada o deliberativa. 

En efecto, uno de los grandes atractivos del proyecto 
econormco hberal es su parsimonia individualista. Frente al 
Gundoso panorama de dependencias personales que caracte- 
rizaba las comunidades premodernas, el liberalismo historico 
defendla un desertico programa social en el que las unicas 
motivaciones economicas eran el temor a la necesidad material 
y el deseo de lucre y que no precisaba de mas soporte jurldico 
que la proteccion de b propiedad y el cumplimiento de los 
contratos. En cambio, segun Pobnyi, la reahdad es que el 


* K. PoUnyi. La gran iransformaaSn, M.idcid, La Piqueu, 1989, pp. 127-128. 

** C.f Clrcgorv Baum, Kart t*olanyi on Ethics and Eeonomia, Montreal, McGill- 
Qit**en\ Prre, p > 
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desempotramiento de la economia y su consiguience colom- 
zacion del resto de la sociedad solo fue posible eras la aparicion 
de instituciones poUdeas centrales. La autonomla del mercado es 
el resultado de una regulacion poUdea de una intensidad sin 
precedences: fiieron los estados y no los empresarios los que 
impulsaron efecrivamente el comercio y la industria. Pero, sobre 
todo, las insrituciones centralizadas son las unicas capaces de 
preservar las sociedades de las que los mercados se ban escindido: 
la mercandlizacion generalizada dene un efecto destructor del 
tejido comunitario informal que debe ser paliado a naves de un 
creciente aparato burocradco. De modo que el efecto paradojico 
(o no) de la liberalizacion econotnica es el incremento del poder 
estatal. En las economlas tradicionales «no hay una organizacion 
economica separada, sino que el sistema economico esta 
incrustado en las relaciones sociales, [por eso] dene que existir 
una fuerte organizacion social que se ocupe de aspectos de la 
Vida tales como la division del trabajo, la distribucion de la rierra, 
la organizacion del trabajo, la herencia, etcetera#.’® En cambio, la 
sociedad moderna se caracterizaria por un doble movimiento, 
de un lado la destruccion de esa reticula social, de ocro, el 
fortalecimiento del poder del estado como insdtucion vicaria de 
los vlnculos antropologicos informales. 

El objedvo uldmo de La gran Iransjormadon es describir el 
liberalismo economico como un proyecto radicalmente utopico 
cuya puesta en praedea habria destruido los cimientos materiales 
y polidcos de la civilizacion moderna y, asi, habria potenciando 
diversas respuestas de la sociedad que ve amenazada su supervi- 
vencia. Escos «contramovimientos», como Polanyi los denomina, 
abarcan una ampUa gama de apuestas poliricas: desde las 
reacciones colecrivistas autoricarias hasta las apuestas socialistas 
por la emancipacion pasando por los proyectos de regulacion 
estatal de la economia de mercado. 




K. Polanyj, smtfntv del hombre. op at , p. 147 
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§2. Polanyi, Aristoteles y la antropologia 

Tras la Segunda Guerra Mondial Polanyi emigre a Estados 
Unidos, donde profundizo en su interes por la antropologia 
historica. Es entonces cuando plancea un analisis mas 
minucioso de las tesis que subyacian a La gran transformadon. 
Bajo el lema del «sustanrivismo antropologico# —en oposicion 
al (iformalismo# que proyecuba a ocras sociedades la racionalidad 
practica del homo economicus —Polanyi generalize la idea de 
que el capitalismo moderno habia propiciado una autentica 
desviacion de la norma soaal, moral e incluso espiritual de la 
humanidad. Por eso, como senala Gerald Berthoud,’’ seria 
totalmente equivocado entender su obra como si propusiera 
un analisis dual, de un lado la antropologia y de otro la historia 
reciente. Polanyi establece la unicidad del capitalismo, pero esa 
excepcionalidad solo se hace visible desde un marco ancropo- 
logico amplio en el que resulcan evidences las distincas 
posiciones que ha ido ocupando la economia a lo largo de la 
historia humana. De igual modo, el fascismo seria una decli- 
nacion atroz de tendencias antropologicas imposibles de eludir, 
un contramovimiento que saco a la luz «el perverso triunfo de 
la realidad, especialmente de ciertas verdades sodologicas 
duraderas cuya realidad habia sido negada y suprimida por la 
falacia economicista#.'® 


" Cf. George Dalton, •Writings that Clarify Theorical Disputes Over Karl 
Polanyi’s Work», cn TTie Life and Work of Karl Polanyi, op. at.; G. Da]con y J. Kockc. 
tThc Work of che Polanyi Group*, cn S- Ortiz (cd ), Economic Anthropology, Nueva 
York. University Press of America, 1983. D. Little atribuyc la creacion del poco 
aforrunado, certnino •formalismo* a Weber y senala como prindpales antropologos 
formalisus a S Popkin.M. Nash.T Schultz, R. Firth o R. Mycr> (cf. D. Little, Varietie* 
of Soaal Explanation, Oxford, WcsiView Press, 1991,p. 185). Rcspccto a la polemica 
entre formaiiscas y soscantivistas vease umbien M Godelier, Antropologia y economia, 
Barcelona, Anagrama, 1976. 

G. Berthoud, •Toward a Comparative Approach; The Contribution of Karl 
Polanyi*, en The Ufe and Work cf Karl Polanyi, op dt. 

'' Margaret R Somers. •Karl Polanvi's Intellectual Legacy- m 77ic hfe and 
of Karl P*rUr.yi t>p nr , p 1 
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Como punco de partida, Polanyi establece una 
deGnicion de los modelos productivos tradicionales en los 
quc la economia csta empotrada.''* En estos sistemas «las 
motivacjones individuales, deGnidas y arciculadas, surgen 
como una norma de situaciones determinadas por hechos de 
orden extraeconomico (familiar, politico o religioso); el 
lugar de la pequena economia familiar es poco mas que un 
punto de interseccion entre Hneas de actividades llevadas a 
cabo por grupos de parentesco mas amplios en diversas 
localidades».'* Tal vez una de las mas sorprendentes conclu- 
siones de este giro suscancivisca sea la rehabilitacion de 
Aristoteles como economista. Segun Polanyi, Aristoceles 
interpreta correctamente la economia como un proceso 
teleologicamente oricntado a asegurar la subsistencia de una 
comunidad. Para Aristoteles 

la «autosuficiencia» del grupo humane, ese postulado de la 
supervivencia, esta asegurada cuando cs posiblc fisicamente el 
abascecimienco de «Io necesario». Con este termino se quiere 
designar los bienes que sirven de sustento y se pueden 
almacenar, es decir, que se conservan. £1 trigo, el vino y cl 
aceice son ckremata, como tambien la lana y determinados 
mecales. Los ciudadanos y los miembros de la familia han de 
poder vivir de ellos en caso de carestia o de guerra. La 
cantidad que la familia o la ciudad •necesitan» es un daco 
objetivo. La familia es la unidad de consume mas pequena y la 
polis la mayor; en los dos casos lo «necesario» esta determinado 
por las paucas de la comunidad, de donde la nocion de su 
caraccer mtrinsecamente restringido.’*’ 


Para una critica marxuta de esta distincion vease M. Godelier, Racionalidad 
e irraaonclidad en economia, Madrid, Siglo XXI, 1967, p. 264- 

K. Polanyi, •Aristoteles descubre la economia* en K Polanyi, CM 
Arensberg y H W. Pearson. Comerdo y mercado cn los imperios anti^uos, Barcelona, 
Labor. 1976. p 117 

K Pobnvi, *Ar«c6ielrs dcscubn: la ecniioniia*. i>p, at., p 124; vease tambien 
K I'olan^i. 11 ttolCfUtf /uttiLn, lyi oi. p- 1^1 


Polanyi ve en Aristoteles una fuente para la critica de dos 
de los pilates de la economia ortodoxa; el predominio 
individualista de la racionalidad instrumental —cuyo unico 
objetivo es la seleccion de los medios idoneos para alcanzar un 
6n dado— en el contexto de los procesos economicos y la 
recurrencia del fenomeno de la escasez al margen de cualquier 
consideracion material. En primer lugar, cuando Aristoteles 
analizaba aJguna cuestion economica, siempre trataba de 
subrayar su relacion axiologica con el conjunto de la sociedad: 
«E1 marco de refetencia era la comunidad tal como exaste en 
SU 5 difcrentes ruveles dentro de todos los grupos humanos (...). 
Los conceptos de referencia eran la comunidad, la autosuG- 
ciencia y la justicia».'^ Por otra parte, para Aristoteles las 
neccsidades humanas, aunque son relativas a un contexto 
institucional concrete, no son formalmente ilimitadas. Una vez 
cubiertas ciertas neccsidades, la escasez precede del lado de la 
demanda, es decir, Gene que ver con una idea equivocada de 
la buena vida. 

A partir de Aristoceles, Polanyi trata de establecer un doble 
sencido de la palabra «economia* en las ciencias sociales. De un 
lado estaria el signiGcado «formal», vinculado a la teoria de la 
eleccion racional y cuyo predominio es historicamente excep- 
cional. En cambio, el signiGcado «realB o empirico trata de 
tomar en consideracion la dependencia en que sc encuentra el 
mdividuo con respecto a la naturalcza y a sus semejantes. 
Desde esta perspecGva, la economia consiste en una relacion 
de intercambio con el entorno Gsico y social a craves de la cual 
se obcienen los medios para saGsfacer las neccsidades 
materiales y simboEcas. El signiGcado real de la economia no 
esta basado m en la eleccion ni en la escasez de recursos; a 
menudo el sustento es el resultado de un marco normaGvo 
heredado y no de un proceso de eleccion racional individual; 


K Pobiiyi. .Aristoteles desriibtc b n onomia*. op tit ,p IZ.S 
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pero incluso si se producer! elecciones, estas no Qenen por que 
estar deternunadas por la escasez.’® 

Por supuesto, una objecion sencilla a la tesis de Polanyi es 
que parece claro que la racionalldad instrumental si es una 
caracteristica antropologica umversal. Tal vez no se pueda 
caracterizar las economi'as cradicionalcs unicamente en terrrunos 
de comportamientos instrumentales individualcs, pero parece 
evidente que los miembros de las sociedades etnologkas son tan 
capaces de buscar los medios idoneos para lograr un fin dado 
como cualquier occidental weberiano. Como ha senalado Little, 
«la distancia entre el paradigma susuntivista y el formalista podria 
no ser tan grande como parece. El enfoque sustantivista no 
necesita negar la eficacia de la racionalldad medios-fines en las 
sociedades tradicionales; basta con que insista en la importancia 
esencial de las normas y valores (...). Pero esta descripcion es 
compatible con la posibilidad de que la conducta individual en, 
por ejemplo, una aldea balinesa sea racional cuando tomamos en 
cuenta las creencias y valores que influyen en la elecci6n>'.'’ 

§3. Los meritos de la sociologia popular 

Polanyi buscaba una deflacion tecnica de la ciencia 
economica para prestar atencion a aspectos de la formalizacion 
oculta. Como subrayo Godeher, la definicion del proceso 
economico que presenta Polanyi concuerda con la nocion 
espontanea que se hace de la economla el sentido comun.* 
Este bajo tango de abstraccion le permite superar algunas 
Lmitaciones de la economia ortodoxa, como su incapacidad 

'* Cf. D. J Fusfeld, "Kjtl Polanyi's Lectures on General Economic History A 
Scud«nr Remcinben*, cn K McRobbic (ed ), Humanity, Society and Commitment On 
Karl Polanyi. Monmral, Bbck Rose. 1994, p* 3. 

1). IjrtJe. liirirnr of Social VxptanatittU, $tt, p 1^"?- 
M Godelicr, G* ideal ) L* .1 
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para tomar en consideracion fenomenos sociales que no 
sabemos expresar en terminos individualistas o, mas exacta- 
mente, extensionales. Sencillamente udliza ideas generales y un 
canto unpresiorustas acerca de la naturaleza de las sociedades 
humanas que, a su vez, le permiten recuperar factores que 
normalmente no forman parte del bagaje del economista. Segun 
sus propias palabras, «la inclusion de lo no-econonuco es vital*.*' 
Polanyi subraya la importancia que tienen los aspectos 
institucionales en la economia, en la medida en que aseguran 
la tecurrencia de los movimientos economicos y proporcionan 
integridad al sistema productivo. Por eso, el estudio del modo 
en que estan institucionalizadas las economias tiene que 
comenzar por la forma en que la economia adquiere unidad 
y estabilidad: 

La observacion empirica demuestra que las paucas principales 
son la reciprocidad, la redistribucion y el intercambio. La 
reciprocidad supone movimientos entre puntos correlativos de 
agrupaciones simetricas; la redistribucion consiste en 
movinuentos de aptopiacion en direccion a un centra primero 
y, posteriormente, desde este centre hacia fuera otra vez; por 
intercambio entendemos movimientos reciprocos como los que 
realizan los •sujetos* en un sistema de mercado. Superficialmente 
podria parecer que las formas de integracibn no hacen sino 
reflejar agregados de las formas respectivas de conducta 
individual (...) pero los meros agregados no bastan para producir 
las estructuras. La conducta de reciprocidad solo Integra la 
economia si estan ya dadas estructuras de parentesco.^ 

En el fondo, se trata de fenomenos que los antropologos 
han anahzado desde los tiempos heroicos de la disciplina, y el 
propio Polanyi cita abundantemente a autores como 
Malinowski o Mead. De hecho, Margin Harris critico agria- 


■'* K. Polanyi, La gtan ttamjofmamn, op. til., p. 46 

^ K. Polanyi, -La ccotiumia como acnvitlad imtinirionali)tjda», cn K. Polanyi, C 
M Atctislicrc; y I! IVaison, C^tttcnw y nicnada m hi imperim anttguoi, op dl., p 2Uf» 
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mente la posicion suscantivista en la medida en que habria 
magniScado un descubrimiento de sobra conocido.^ En 
realidad, la cuestion podria entenderse justamente al reves de 
como la plantea Harris. ^Por que un descubrimiento de sobra 
conocido ha afectado tan poco a una ciencia, la economia, con 
importantisimas repercusiones practicas? ^Por que todo 
nuestro aparato insdtucional se empena en fomentar niedidas 
basadas en presupuestos antropologicamente endebles? El 
interes principal de destacados miembros del grupo de 
investigacion dirigido por Polanyi, como Terence K. Hopkins 
y Harry Pearson, era rebadr las tesis de sociologia economica 
general deTalcott Parsons, dormnantes en aquel memento en 
la academia norteamericana. En ultima instancia, Polanyi 
pretendia fundamentar la necesidad politica de excluir del 
intercambio ciertas areas sociales demasiado importantes 
como para estar sujetas a esa comprension deportiva de la 
vida en comun que esta dispuesta a jugarse la supervivencia 
colecriva a los azares de la competicion y la busqueda de 
ventaja individual. 

Se ha sehalado justamente en el regateo la esencia de la 
conducta negociadora. (...) Este comportamiento contrasta con 
el del intercambio a un precio Bjo.(...) El intercambio a precios 
fluccuantes tiene como objetivo una ganancia que solo se puede 
conseguir por una actitud de claro antagonismo entre los 
contratantes. Este elemento de antagonismo puede prescntaise 
muy dilmdo, pero no se puede eluninar. Ninguna comunidad 
que desee preservar la solidaridad entre sus miembros puede 
perrmtir que sc desarroUe una hostilidad latente en corno a una 
cuestion como la comida, tan vital para la existencia animal y, 
por consiguiente, capaz de producir tension y ansiedad. De ahi 
la prohibicion de las transacciones motivadas por la ganancia, 
por lo menos en lo que se refiere a ardculos de primera 
necesidad, prohibicion piicticamente universal en las sociedades 
arcaicas. La exclusion generalizada del regateo sobre las vicuallas 


M. Harris. £/ mat^i.iUsnto cuftnhti, Madrid, Alians'j. l‘^82. pp. 25b y ss. 


ebnuna automaucamente los mercados creadorcs de precios del 

ambito de las instituciones primitivas.^' 

Polanyi rastrea en la historia indicios de criterios economicos 
categoncos, ya sea en forma de neccsidades huimnas universales 
o de lirrutes estruccurales, que permitan fundamentar empirica, 
y no solo moralmente, la oposicion a la hybris capkalista, a la 
Concepcion de la produccion y el intercambio como un proceso 
iiimitado y expansivo que constituye un fin cn si mismo. Se 
concentra en las discontinuidades extremas —el liberalismo 
radical y las comumdades neoliticas— y por eso sus tesis resultan 
pragmaticamente poco problematicas. Cabria pensar incluso que 
la potencia practica de las ideas de Polanyi precede en buena 
medida de su premeditada ingenuidad teorica. 

Porque es cierto que a poco que se tome en consideracion 
la coherencia formal del planteamiento de Polanyi salen a la 
luz problemas irresolubles. Por ejemplo, en cierto momento 
caractenza el sistema de mercado como una matriz economica 
sin control consdente. jSignifica eso que en las sociedades 
tradicionales los individuos son kantianos coddianos o hay 
alguna otra forma de conexion normativa entre el interes 
individual y el colectivo? Peor todavia, jcomo surgen los 
contramovimientos?, ,;que significa materialmente la pervivenaa 
en la modernidad de tendencias colcctivistas arcaicas? Polanyi 
se despreocupa completamente de ahondar en los presupuestos 
colecdvistas que subyacen a la nocion de contramovimiento 
que, ademas, es extraordinariamente amplia hasta el limite de 
la vaguedad: abarca desde el militarismo al urbanismo, pasando 
por el control de la polucion, las leyes bancarias, los sindicatos 
o los bancos centrales.“ Marvin Harris ha expresado el 
problema con notable precision; 


K. Polanyi, tLa economia como accrvidad instttucionalizada*. en Comerth y 
ntrrciula fn los imperios arttiguas, op. cis.,, p. 300 

Cf. I Koii Siinlield, «Kjri Polanyi and Conrrmporary Einnonnc'l'houpht*, 
ni IVi tjft ooilWrrii ol Ko'l Poloiys, op til.. (' 202. 
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Desde una perspectiva materialista cultural, unto los 
sustantivlsus como los formalistas se hallan auscados en el 
mismo lodazal metaGsico. AGrmar que para los sustantivistas la 
economia es el «proceso de aprovisionarruento material de la 
sociedad* * carece de sentido a menos qug se especiGque como 
deben identiGcarse las categorias del proceso en relacion con 
acontecimientos mentales y conductuales, y con puntos de 
vista del actor nativo o el obscrv'ador.-* 

Si Polanyi se hubiera rendido a la tentacion teoredcista a 
la que parecen condenados muchos sociologos, seguramentc 
habna propuesto alg;una clase de truco funcionalista. Pues a 
menudo presupone con desparpajo que la sociedad actua 
corrio un todo a espaldas de los individuos, por ejemplo, 
incitandoles a responder a la destruccion bberal de los vinculos 
comunitarios. Sin embargo, Polanyi nunca se ocupo de este 
asunto con claridad, si bien sus discipulos ban negado que 
pueda leerse su obra en clave funcionabsta.^^ Parece que b 
solucion que dio Polanyi a esta clase de apon'as fiie, sencilla- 
mente, negarse cuidadosamence a tomarlas en consideracion. 
Probablemente si se le hubiera pedido cuentas de ellas, habria 
recurrido a alguna clase de argumento moral cercano a Tolstoi: 
el convencinuento de que «el deseo de los seres humanos es 
vivir juntos y amarse mutuamente sin limites y de un modo 
inmediato»,“* se convierte en sus manos en una herramienQ 
cientifica que permite evitar disquisiciones ontologicas 
paralizantes y preocuparse de aspeccos empiricos que otras 
teorias major rnicrofundamentadas obvian. 


M. Harris, El materialismo cultural, op. cit., p. 260, 

Gregory Baum, Karl Polanyi on Ethics and Ecortonucs, op 01 ., p. 15 y S 5 . 

Citado en Lee Congdon. •The Sovereignty of Society Polanyi in Vienna*, en 
Tht UJe and Work cf Karl Polanyi, op cit., p 78. Sobre la influent ia de Tolstoi vease 
Ilona tlucaynska Polanyi, *1 first Met Karl Polanyi in TaZO,,.*. en Karl Poluuyi in 
k'imna. Op. cit., p. 310. 
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Asi que seria facil Uegar a la conclusion contraria a la de 
Harris El exito cienn'Bco y pracrico de la obra de Polanyi -^u 
utilidad como matriz de un amplio abanico de investigaciones 
su potencia como herramienta de intervencion politica— 
Lbetia hacer reflexionar sobre el sentido de las propuestas 
sociologicas metodologica y teoricamente mas sofisticadas. 
De algun modo, la leccion que cabe extraer de la pervivencia de 
Polanyi que ha sobrevivido a innumerables modas sociologicas 
muy agresivas.solo puede ser epistemologicamente pesimista. 
Saca a la luz los meritos de lo que, parafraseando a Quine, 
podriamos denominar esociologia popular, frente a 
propuestas academicamente mas estilizadas. Las tesis de 
Polanyi son un ejemplo paradigmatico de la naturaleza 
praxeologica de las ciencias sociales que, al igual que la 
craduccion, la cocina o la doma de animales.se componen de 
una amalgama heterogenea de conocimientos que abarca 
desde nociones cotidianas con importantes dimensiones 
valorativas hasta informaciones muy tecnicas, por ejemplo, 
estadisticas o historicas. En las praxeologias hay, naturalmente, 
diferencia entre el conocimiento y la ignorancia, pero es una 
distancia de grado —delimitada por requiebros diRisos antes 
que por un corte neto— y no sistematizable; ticne mas que 
ver, por emplear una expresion de Jon Elster, con la alquimia 
mental que con la axiomatica. Por eso, desde otro punto de 
vista, los textos de Polanyi tienen una moraleja politica 
optimista. Por un lado, no hay expertos politicos, cada uno de 
nosotros disponemos de las capacidades precisas para 
contribuir al gobierno colectivo de nuestra vida en comun. 
Por otro, hay conocimientos objetivos y no evidentes que 
piieden resultar de gran ayuda para acometer esa tarea, pero 
guardan una conexion intima con la cbse de intuiciones que 
nos guian en nuestra vida cotidiana, por eso son materia tanto 
para el agora como para el laboratorio. 
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1^ 1 proposito de esta obra es que la historia economica 
universal se convierta en el punto de partida de un replancea- 
miento comprensivo del problema del sustento del hombre.’ 

Continuaremos la invesdgacion emprendida hace mas de 
una decada en Lm gran Iransformacion, cuya conclusion 
implicaba que para obtener una vision mas realista del lugar 
ocupado por la economia en la sociedad Humana, es necesario 
que la historia economica general se asiente sobre bases 
conceptuales mas amplias. 

Se invirtieron de cinco anos de invesdgacion siscematica 
en ese esfuerzo (1948-1952) patrocinado por el Consejo de 
Invesdgacion de Ciencias Sociales de la Universidad de 
Columbia. El trabajo se interrumpio durante varios anos 
mientras me dedique, junto con los profesores C. M.Arensberg 
y H.W. Pearson, a la preparacion del Lbro Comercio y mercado 
en los imperios antiguos (1957), obra a la cuaJ aportamos tambien 
diversos arriculos. El sustento del hombre representa una vuelta aJ 
esfuerzo inicial. 

Desde un punto de vista teorico, desarrollaremos 
conceptos sobre el comercio, el dinero y las insntuciones de 
mercado aplicables a todos los dpos de sociedad. En el ambito 


P.MC prologo parte de dos vcrsionei difereni'-r. una escriu en 19S4, y la otrJ 
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histonco, pretendemos que los estudios de casos concrecos f 
iluscren nuescras generalizaciones mediante la contrastacion y |f 
el paralelismo. Politicamente, la historia deberia darnos ^ 
respuestas para resolver algunos de los problemas morales y ^ 
pracncos mas candentes de nuescra epoca. 

^Cual es el mundo del pensamiento al cual invitamos a 
encrar al lector? ^Como se van a presentar los hechos, las 
discusiones y las perspectivas? 

El uso del termino ceconomicoi* parece escar maldito por 
las ambigiiedades que presenta. La teorra economica le ha 
investido de una connotacion temporal que resulta inucil fliera 
de los estrechos hmites de nuestras sociedadcs dominadas por 
el mercado.Terminos como oferta, demanda, precios, deberian 
recmplazarse por otros mas amplios, tales como recursos, 
requisitos y equivalencias. El historiador podria entonces 
comparar las instituciones economicas de los difercntes 
periodos y regiones sm correr el peligro de atribuir a los 
hechos la forma mercantil de las cosas, 

Una vez liberados de nociones enganosas, podremos 
enfrentarnos a las realidades. En nuestras economias de 
mercado, el comercio y el dinero parecen meras funciones 
del mercado, cosa que, hasta cierto punto, es verdad; pero tal 
apariencia, si se generaliza, falsifica los hechos del pasado. El 
comercio exterior y algunos usos del dinero son tan antiguos 
como la humanidad misma, mientras que los mercados 
formadores de precios son una innovacion comparativa- 
mente reciente. 

Esta idea particular puede parecer de alcance hmitado, 
aunque logicamente implica un replanteamiento de la escala 
temporal de la civilizacion euroasiatica. Despues del descubri- 
miento del Codigo de Leyes de Hammurabi en 1902, grabado 
en una estela de obsidiana, se dio por sentado el caracter 
eminentemente comerciaJ- de la sociedad babilonica. El alto 
indice de actividades mercantiles y el abundante uso del 
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dinero tanto en forma de pago como de patron de valor, se 
tomaron como prueba de comercio y del florecimiento de los 
mercados. Los origenes de nuestra civilizacion comercial 
parecian retrotraernos entonces a los mismisimos comienzos 
de la historia escrita. aunque el comercio y los usos del dinero, 
como vimos, no implican necesariamente la existencia de 
mercados y, como revelan los recientes descubrimientos 
arqueoloeicos, en realidad no habia tastro de lugares de 
mercado en toda la zona. No sera Babilonia, sino Atenas, la 
Ciudad a la que se le atribuira en el futuro el titulo de ser la 
primera urbe que conto con un mercado importante. Parece 
ya evidente que la historiografla del mercado empieza a 
desviarse al menos un milenio en el uempo y varios grades de 
longitud en el espacio. 

El punto de vista crucial resulta familiar en cuanto 
pasamos a anahzar los problemas humanos de los pnmeros 
milenios. Lo que a nuestra generacion parecen unicas y fatales 
encrucijadas —libertad contra burocracia, planificacion contra 
metodos de mercado— se reconocen como variantes topicas 
de situaciones humanas recurrentes. La economla totalmente 
planificada del Egipto helenistico creo el primer mercado 
«mundial» de granos en el Mediterraneo oriental. Armonizar 
la iniciativa penonal del comerciante con las directrices 
comerciales del gobierno fue un fin perseguido por los 
gobernantes asirios en una epoca tan temprana como los 
comienzos del segundo milenio antes de Cristo.Y parece que 
tuvieron bastante exito, a juzgar por los ingeniosos 
rnecanismos mediante los cuales sus metodos de comercio 
colonial salvaguardaban la libertad del comerciante individual. 
La llamada colonia comercial de Capadocia, que nos viene 
ahora a la memoria, carecia de mercados de precios y 
practicaba un tipo de negocios sin riesgo mediante precios 
fijos, en el que el beneficio del comerciante se basaba en los 
porcentajes de comisiones. Asimismo era sorprendente la 
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forma en que se respetaban las leyes y la libertad personal del 
negociante. De manera similar se encontraron siscemas que 
reconciliaban la planificacion economica con las necesickdes 
de mercado en comunidades tan distintas como la Acici 
democratica del siglo V a.C. o el reino negro de Dahomey en 
el oeste de Africa, donde, unos dos mil anos despues, el 
comercio exterior era aun dirigido por la organizacion 



comercial del palacio real, mientras que la vida economica de 
las aldeas y los grupos familiares descansaba sobre los mercados 
locales y la autonomia de cada pueblo. 

Aunque en terminos del sustento nuestro mundo 
moderno puede ser aun mas joven de lo que pensamos, los 
grandes problemas de la raza Humana —libertad y centralizacion, I 
iniciadva y planificacion— ciertamente conllevan una serie de ^ 
rasgos mas duraderos de lo que se crela posible. 
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J_Jsca obra es la contribucion de un hjstoriador economico 
a los asuncos mundiales en una epoca de peligrosa transfor- 
macion. Su objetivo es muy simple: ensanchar nuestra libertad 
de modificaciones creativas, y por ende mejorar nuestras 
posibilidades de supervivencia. El problema del sustento 
material del hombre debe ser reconsiderado en su totalidad. 

En este libro no se puede hacer mas que marcar el 
comienzo. Sin embargo, se intentara arrancar algunos 
conceptos erroneos, proftindamente arraigados, que yacen en 
la filosoCa social de nuestra epoca y que se refieren al lugar 
ocupado por la economia en la sociedad. Este esfuerzo se 
cencraii en el estudio del comercio, el dinero y las instituciones 
de mercado, tan farmliares en nuestra epoca y que, quiz^ por 
esa misma razon, siguen siendo lamentablemente origcn de 
una inadecuada comprension de la naturaleza de la economia 
del hombre. 

Si alguna observacion personal interrumpe, de vez en 
cuando, el analisis Brio de los hechos es porque el historiador 
no puede permanecer por mas tiempo al margen de las 
necesidades de su tiempo, a pesar de que al responder a su 
Ilamada, puede que introduzca extranas tensiones en la 
estructura tradicional de una disciplina academica. Aun asi, la 
perspectiva de esta empresa no surge de una vision mantenida 
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individualmente. La naturaleza de los pebgros mencionados 
puedc calibrarse objetivamente, y el mas elemental examen del 
presente revela algunos de los fac tores permanentes en el 
proximo periodo de la historia. No obstante, el enfoque que 
se le ha dado a esta labor puede ser tachado de penonal. Hay 
poderosas razones subjetivas para creer que, incluso una figura 
tan academica y periferica como el estudioso de historia 
economica, deberia ser capaz de dcscubrir una utilidad 
concreta en este proceso secular. Asi, por ejemplo, puede 
liberar nuestra mente de nociones obsoletas, y, en tanto en 
cuanto pueda discernir correctamente los males de la epoca, 
podria incluso aventurarse a ofirecer una opinion sobre como 
juzgar los problemas de la politica a largo plazo. 

Los hechos concretos de la situacion en que nos encon- 
trarnos son, en reabdad, vistos por muchas personas de la 
misma forma. Hace aproximadamente una generacion, se hizo 
evidente la calda del sistema de la economla mundial. Despues 
de la Primera Guerra Mundial, el patron oro internacional, los 
mercados mundiales de mercancias y materias primas, y la 
distribucion universal de los creditos e inversiones se 
hundieron por los cambios, algunos repentinos, otros mas 
graduales. AJ mismo tiempo, empezo a desintegrarse la 
organizacion politica de los pueblos del planeta. El equibbrio 
de poderes que habia evitado guerras mayores durante un siglo 
dejo de funcionar. Surgieron y cayeron nuevas formas de 
gobierno dictatoriales. Se pusieron a prueba nuevas formas de 
organizacion econonruca con un exito variable.Tras la Segunda 
Guerra Mundial, los continentes de Asia y Africa hicieron mas 
flexibles sus fronteras. Hubo un memento en que parecia 
inrmnente la Tercera Guerra Mundial. Sin embargo, a pesar de 
las diferencias, las posibUidades de vida parece que superan a las 
de muerte. Pero, cualquiera que sea el resultado Snal, se puede 
sacar con certeza una conclusion: que es inevitable la 
tiLce.sid.ni de h.icet mas reajusics en el marco institucional de 


la vida nacional e internacional. Esto puede sonar a topico, ya 
que la historia nunca permanece inmovil. En reabdad, dentro 
de este contexto significa prever los cambios que afectan a los 
aspectos vitales de nuestra existencia colectiva aunque, por 
(nuy posible que parezea ahora, no sucedan acontecimientos 
tan espectaculares como los de la decada que acabamos de 
pasar. La circunstancia crucial que debe destacarse, y que se 
pasa por alto muy facilmente, es precisamente que las fuerzas 
politicas e ideologicas en conflicto dentro de la escena inter¬ 
nacional tendran por necesidad que chocar destructivamente, 
o armonizar constructivamente, o quizas ambas cosas. Pero es 
tal la naturaleza institucional de estas fuerzas que, aunque no 
ocurra nada dramatic©, tendra que haber una importante 
adaptacion hecha paso a piaso. De algo podemos estar seguros; 
que, sea lo que sea lo que nos depara el futuro, es inevitable que 
haya un cambio creadvo nunimo en los rasgos permanentes de 
la esfera humana. La mera coexistencia, si tiene que funcionar, 
necesita eso y mas. 

Mas alia de los mecanismos institucionales que involucra 
la sola coexistencia, es posible otro tipo de cambio no espec- 
tacular en el mundo humano, pero mis extenso que lo que 
la imaginacion haya concebido hasta ahora. La energ^a 
nuclear, una vez liberada, nunca dejara de perseguirnos. Esas 
preocupaciones constantes en las que tenemos puesto 
nuestro ser pueden alterar su direccion, cambiando desde su 
eje economico actual a uno que, pudieramos llamar, moral y 
politico. El progreso economico y el bienestar ya no serin los 
fines supremos del hombre, sino que su lugar sera ocupado 
por la paz y la libertad. El temor, ese arquitecto del poder, 
esta ya dando lugar a tendencias totabtarias de una magnitud 
hasta ahora desconocidas. Para mejor o para peor, lo cierto es 
que la estructura misma del cambio esta cambiando. 
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§1. Cambio e historia economica 


ref'nc’a, que U&ga * ser casi un compromiso 
^ > , deriva de un analisis profundo realizado a lo 

fi,. f.;achos anos.Estoy convencido de que la debilidad 
ini'niisi-iftiie que arrastxa de antano la civilizacion occidental 
' ume su oiigen precisamente en las parttculares condiciones 
" baiS las cuales se configura su destmo econoiruco. Con coda 
* su singulandad, este argumento puede ser expucsco de la 
sigtiiente manera. 

Nuestro pensamiento social, enfocado como esta en la 
esfera de lo econoiriico, esta por esa niisma razon mal 
preparado para enfrencarse a las necesidades econoraicas de 
esta epoca de cambios. Una sociedad netamente dc incrcado 
com© la miestra tiene que encontrar dificil, si no imposible, 
apreciar equitativamente las limitaciones de la importancia de 
lo economico^ Debido a que las actividades diarias del bombre 
han side organizadas a traves de mercados de varies tipos, 
basados en motivos puramente de beneficio, deterrninados por 
actitudes competitivas, y gobernados por una escala de valores 
utilitana, la sociedad humana se ha convertido en un 
organisniO que esti, en sus aspectos esenciales, subordinado a 
los propositos de lucro. Habiendo convertido el hombre la 
ganancia economica en su fin absolute, pierde ja capaddad de 
relativizarla mentalmente. Su imaginacion queda eneerrada en 
los limites de la incapacidad. La misma palabra txonorma evoca 
en el, no el cuadro de los medios de sustento del hombre y la 
tecnologia que ayuda a asegurarlos, sino una serie de fines 
concretos, de acutudes peculiares y de propositos totalmente 
especificos, a los que el esta acostumbrado a denominar 
economkos, aunque no scan mas que meros accesorios de la 
economia real, que deben su existencia a una elimera interaccion 
de caracteristicas culturales. No son los rasgos duraderos y 
permanenies de todas las econoinias las que le parecen 
esenciales, sino los puramente condngentes y transicorios. 
Seguratnente vera dificultades que no existen si se miran de 


En cuanto a la esperanza de aporcar su grano de arena, e!*s 
historiador economico puede alimentar, como debe ser. y conao'j 
siempre fae, lo esoterico. En rcalidad, escoger la eterna cucstiiiuj^ 
del sustento humano e instar a su reconsideracion a la luz de 1.15,5:!=! 

necesidades practicas debe parecer un objetivo bastante extiano,<# 

'¥ 

El lugar ocupado por las diversas economias en diferentes’l^ 
sociedades es, en el mejor de los casos, un tema amenazador'^^: 
Aunque es esencial que cada sociedad tenga un tipo u otro de%' 
economia. esta puede rekeionarse con el resto de esa sociedad 
de muy diferentes maneras. Bajo la influencia de la misnja„f- 
tecnologia, los cambios a largo plazo en la orgamzacion f' 
econorruca pueden ser considerados como una transicion del L 
capitalismo al socialismo. Asimismo, la propia organizacion T 
economica parece compatible con cambios bruscos en el« 
sistema polidco, como por ejempio, cuando una sociedad de * 
mercado pasa de una democracia liberal al fascismo o viceve ^ 
Este fenomeno es de lo mas probable si el cambio ha sido 
provocado por una flierza externa, como puede ser una g 
conquista, hecho bastante comun en k historia del mundo.Bajo S 
la presion exterior, o aJ despertar a otro tipo de culcura irapuesta, 
cualquier esfera de la vida —sea politica, religiosa o cultural— ** 
puede ganar supremacia sobre las demas y mantenerk durante ^ 
un intervaJo de tiempo deniasiado largo como para ser consi- s, 
derado meramente temporal. Sm embargo, aunque la economia S 
pueda ocupar tan solo un segundo o tercet piano, nunca falla al 
complicar los resultados de manera imprevisible. 

No obstante, si he elegido aqui el difici! y enrevesado ' 
tema del sustento del hombre, fue con Ja conviccion de que no ^ 
esta rnas alia de la esfera del esfuerzo intelectual eliminar 
algunos de los prejuicios mas incurables bajo los cuales se le ^ 
presenta al hombre de nuestro siglo el problema de la 
economia en si niisma. 
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otro modo, y tropezara con obstaculos facilmente saJvables. 
cuya misma existencia le resulta desconocida. En su ignorancia, 
no puede encender ni las verdaderas condiciones previas de 
supervivencia m hs formas menos evidentes de conseguir lo 
posible. Esta obsoleta mencalidad de mercado es, a mi parecer, el 
principal obstaculo para hacer un enfoque realisca de I 05 
problemas economicos de las futuras decadas. 

Tal proposicion riene que parecer casi contradictoria. Puede 
dar la impresion de que impbca supervaJorar la importancia de la 
economia contra b cual desea adverrir tan ostensiblemente. Sin 
embargo, de ningun modo es asi. Afirmar que los habitos y * 
coscumbres de la sociedad de mercado tienden a ir acompanados 
de un cierto ripo de razonamiento economico es enteramente 
compatible con eL mas absolute rechazo de la vision ilusoria del 
predomixuo eterno del factor economico en los asuntos 
humanos. El siglo XlX, que universalize el mercado, experimento 
el determinismo economico en su vida diaria y se incline a 
presumir que tal determinismo era eterno y general. Su 
dogmatismo materialista con respecto a los hombres y la 
sociedad reflejaba las instituciones que conformaron su entorno. 
Afirmar que tales nociones centradas obsesivamente en lo 
economico, reflejando unas condiciones temporales, resultan 
un obstaculo para la solucion de problemas mas amplios, 
incluyendo el ajuste de la economia a los nuevos ambientes 
sociales, es. simplemente, mostrar lo evidente. 

Por tanto, es precisamente por la desproporcionada 
influencia que el sistema de mercado ha ejetcido en la sociedad 
y en nuestra propia experiencia personal por lo que encontramos 
dificU comprender el caracter limitado y subordmado de la 
economia tal y como esta se presenta fuera de dicho sistema. De 
aqui tambien la esperanza de que, una vez reconocida nuestra 
tendencia interna como lo que es, deberiamos ser capaces de 
desprendernos de sus efectos mortiferos. Un mayor conoci- 
mieiico de los lierhos es el mejor correrrivo para los pa-jutciO'- 


testriedvos. Para reducir a su verdadera dimension las cuestiones 
urgentes del cambio economico debemos aprender a ver con 
los ojos del historiador. 

Las versiones emblematicas de la historia, sin embargo, 
han demostrado que serian perjudiciales para nuestra 
generacion como un mapa falso a un general en la vispera de 
una batalla. En primer lugar, la historia mundial no es funda- 
mentalmente historia economica. La existencia fisica de un 
grupo, su seguridad fisica y mental, la totalidad de su forma de 
vida. trasciende cualquier cosa que pueda presentarse 
razonablemente como interes economico. Pero afirmar lo 
contrario tambien tiene sus peligros. Quien pueda ofrecer 
soluciones economicas siempre tendra ventaja en el juego del 
poder sobre aquel que no pueda ofrecer nada. Una vez mas, las 
simples practicas mercantUes, por muy queridas que scan, no 
pueden presentarse a si mismas como las linicas encarnaciones 
de valores tan trascendentales como la personalidad y la 
libertad. Esto seria sustituir credito por credo, e infravalorar la 
fiierza de una religion secular que no ha depositado su fe en 
una cuenta bancaria.Tampoco el progreso tecnologico deberia 
ser convertido en idolo al que sacrificar ciegamente la 
moralidad y la felicidad humana. Pero, por otra parte, elevar el 
primitivismo al rango de moralidad y huir de la tecnologia 
refugiandose en una caverna neolitica es una forma de 
desesperacion que ignora la irreversibihdad del progreso. 

Las generalizaciones discordantes como esta no tienen por 
que hacemos agnosticos. Las vividas y variadas experiencias del 
sustento humano Uevan consigo un falso empaque, empezando 
por su mismo nombre. La postura mas correcta es tener cuidado 
ante las generalizaciones abstractas en cuestiones economicas, ya 
que tienden a oscurecer y simplificar la trama de situaciones 
reales, cuando son esus ultimas las unicas que deben impor- 
tarnos. Nuestra tarea es distinguirlas de las generahdades y 
enteiiderias en su aspcctu concrcto No es necesario hacer una 
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larga regresion en el dempo para enconcrar el ongen historico 
de nuestros actuales embrollos. 

El siglo XIX vio nacer dos aconcecimientos de diferente 
order) y magnitud; la era de las maquinas, un desarroUo de 
origen milenario; y el sistema de mercado. que fiie una 
adaptacion a ese desarroUo. 

Con la era de las maquinas vemos el comienzo de una de 
esas excepcionales mutaciones quc marcan la vida de la raza 
Humana de una manera can determinance quc se puede dividir 
la historia del hombre desde la Edad de Piedra en tres periodos. 
El primero flic el Neolidco, el segundo periodo, en el cual tuvo 
lugar la mayor parte de la historia, fue el desarroUo de la 
agricultura y el arado; el tercero es cl reciente nacimiento de la 
era de las maquinas. Los tres estuvieron marcados por la 
tecnologia. El hombre neolidco nunca fue mucho maa aUa de la 
etapa de recolectar ahmentos y cultivar con una azada. El 
crecimiento del grano requeria de un arado y una besda que 
drara de el, y la introduccion de estos elementos micio una 
nueva civUizacion hace siete u ocho mil anos aproxiinadamente. 
El uso de las maquinas que flincionan mediante una fvierza 
disdnu a la del hombre o los animales es bastante reciente. Nos 
lanzo a un nuevo mar, y es de esperar que esta nueva civilizacion 
que ha conseguido ya doblar la poblacion del globo condnue 
por mucho dempo. Ha vemdo para quedarse. Es nuescro desdno. 
Debcmos aprender a vivir con eUa, si es que vamos a vivir. 

§2. La economia y la era de las maquinas 

El hecho fundamental es que la maquina creo una nueva 
civilizacion. Si consideramos que el arado dio ongen a la 
primera civilizacion, cenemos que admitir que la maquina 
dio origen a la segunda.la industrial. Se extendio por todo el 
plancta creando la perspectiva de las edades futuras. Tal 


acontecimiento va mucho mas alia del campo economico; solo 
cl dempo dejara ver sus poderes y peligros y demostrara sus 
ijnplicaciones para la existencia del hombre. La civilizacion 
industrial ha revesodo la fragihdad del hombre con la efecdvidad 
del rayo y el terremoto; ha niovido el centro de su ser de lo 
mterno a lo externo; ha conferido dimensiones desconocidas 
hasta ahora al alcance, estructura y frecuencia de las comuni- 
caciones; ha cambiado la sensation de nuestro contacto con 1 j 
naturaleza; y, lo que es mas importance, ha creado nuevas 
relaciones interpersonales que reflejan fuerzas, fisicas y 
mentales, capaces de autodestruir la raza humana. 

Sus comienzos no fueron nada especcaculares. A finales del 
siglo XVIII nadie excepto unos espintus raros podia sospechar 
que estaba a punto de nacer una nueva civilizacion.Todavia no 
se habian inventado muchas maquinas, y las que e.xisrian, como 
el telar mecanico, aun no estaban en uso. No obstante, unos 
cuantos privilegiados reconocieron a simple vista los signos y 
anticiparon cambios de una magnitud, sutileza y repercusion 
inimaginables hasta entonces. Algunas de sus ideas provocaron 
risas. Una vez mas comprobamos que no son los mas realistas, 
sino los profetas ingenuos, los que se aproximan mas a la 
vetdad. En realidad, los mayores problemas de nuestra epoca, 
asi como la esperanza de los siglos venidetos, son simples 
derivaciones de ese discreto comienzo mecanico. Robert 
Owen fue el primero en percibir que un nuevo mundo estaba 
sepultando al viejo. La maquina exigi'a alteraciones en los 
dotalles de la vida diaria, como la existencia comunal. Sintio no 
solo la bendicion de un crecimiento explosive de la capacidad 
dc producir, sino tambien su potencial para convertirse en un 
don odioso a menos que el impacto de una vida hccha para la 
maquina fuese absorbido por nuevos modelos de asentamiento 
y habitat, nuevos lugares de trabajo. nuevas relaciones entre los 
sexos, nuevas formas de ocio, e incluso de indumentaria, y a 
todo ello dedico su acencion personal. Abogo por una reforma 
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total del cnstianismo. Se refena a la economla como a una idejJ 
tardla, recomendando la reforma de la moneda y de las fortnaj) 
cooperativas de vida economica (no exisria aun el concepto dej 
capitalismo). En Francia, la imaginacion grotesca de Fouricrl 
engendro proyectos de falansterios donde se ajustaria la| 
division industrial del trabajo, mediante artilugios psicol6gicos,| 
a la espontaneidad de hombres, mujeres y ninos. Saint-Simon 
prodamo que su Nttevo Catecismo llevaria la salvacion a la 
«sociedad industrial*. Lo mismo hicieron los socialistai 
utopicos, anticipar la amenaza de un desarroUo cultural que un 
siglo despues se hizo general en todo el mundo, como una 
fragmentacion del hombre, una normalizacion del esfuerzo, 
una supremacia del mecarusmo sobre el organismo y de la 
organizacion sobre la espontaneidad. Desde cl principio estuvo 
presente la amenaza a la personalidad y la libertad. Hacia 
finales de siglo, Flenry Adams predijo la fecha misma de la 
bomba atomica.' 

Sin embargo, durante mucho tiempo permanecieron 
latentes esos primeros temores de lo que podria seguir despucs 
de la mecanizacion. Fueron eclipsados por los cambios 
manifiestos en la orgamzacion economica, urgentemente 
neccsitados para dar juego a los milagros tecnologicos de la 
epoca. Adam Smith habia encontrado la respuesta en el mercado. 
£1 sistema fabril, que al principio parecia necesitar poco m^ que 
unos cuantos despachos comerciales mas de los habituales en 
Ultramar, Uevo pronto a un proceso de cambio insotucional de 
una magmtud muy diferente. El resultado fire el acercamiento a 
un sistema autorregulador de mercados que revoluciono la 
sociedad occidental en las primeras decadas del siglo XIX. 


' Crco que aqui sc reSere a una carta que Adams escribiO a Henry Osbomc 
Taylor el 17 de enero de 1905 En eUa deda: «... no hara falca otro siglo para dar la 
vuda al pensamiento. . Los explosives llcgarian entonccs a la violencia c6smica La 
ton x cunvcrtiriu ai inicgrauon*. Ver Harold Dean C'atcr, ed., Hcnr^‘ 
AdiVt*> ano Hfi Nucw York, Houghton MiHho, 194“ pp >5R*559. 

♦ 


Como ya sabemos, esto fue solo un primer intento 
cnergico de reajuste. La iniciativa demostro tener exito, a 
'esar de los amargos sufirimientos que ocasiono a toda una 
Lneracion. pero la adaptacion a la maquina no se completo 
^ acabo nunca. Cuanto mas general se hacia el sistema de 
mercado, mas revelaba su incapacidad para satisfacer las 
nccesidades de una sociedad estable. Millones de personas 
experimentaron una y otra vez la falta de empleo, y los que 
lo tenian suftian constantemente la inseguridad de su puesto 

__^males desconocidos para la sociedad anterior— mientras 

los continuos desajustes se convertian en agobiante acompa- 
namiento, todo lo cual hizo el proceso de industrializacion 
una carga demasiado pesada de soportar Los movimientos 
socialistas y el aumento mondial de las tarifas en las impor- 
taciones fueron la manifestacion de una tendencia social 
hacia la autoproteccion, puesta en movimiento por los 
destrozos ocasionados por las fuerzas incontroladas del 
sistema de mercado. 

Tambien en nuestros dias comenzo otra fase de cambio 
economico. Logicamente fue la continuacion de la anterior, 
aunque apuntaba en una direccion bastante diferente. La 
desintegracion de la mas ambiciosa institucion de mercado, el 
patron oro internacional, solo medio siglo despues de su 
establecimiento, acabo finalmente con la utopia del mercado. 
Se introdujeron severas reformas economicas, analogas bajo 
regimenes politicos diferentes, en todos los paises mas 
avanzados de Occidente. Los postulados fueron: empleo para 
todos, regulacion del comercio exterior y desarroUo plani- 
Ccado de los recursos nacionales. Incluso en paises donde 
continue durante un tiempo el sistema de mercado a la 
manera tradicional, hubo un giro significative en los moviles 
habituales de la vida economica. La Seguridad Social y un 
sistema de impuestos mas justo diluyeron los incentives del 
bencficio para el propictano y el temor al despido del obrero. 
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sustituyendolos por otras motivaciones como estatusfc 
seguridad de ingresos, trabajo en equipo y un papel masy 
creadvo en la industria. 

Los tiras y aflojas que acompanan a esta segundal'. 
adaptacion de la economla a la maquina son diferentes dell- 
estres tecnologico que puso en peligro la vida civilizadai 
durante el nacimiento de la Revolucion Industrial. Si hace un | 
siglo la incansable tarea de los mercados mterrelacionados de J 
trabajo, tierra y capital tenia que ser contrarrestada para que j 
pudiera continuar existiendo una forma de vida Humana, los ( 
peligros ahora vienen de un lugar desconocido, lo cual no | 
implica que sean menos formidable.s. Las nuevas amenazas son ‘ 
tan parte de la civilizacion industrial como en su lugar de 1 
origen, la Inglaterra del siglo xix, lo eran la fabrica insalubre, i 
los pueblos que Grecian como bongos o la crueldad dentifica 
de los asilos. Pero hoy en dia la preocupacion subyacente no es 
la igualdad, la justicia, la caridad y una vida mas Humana para 
el obrero, sino la libertad y supervivencia de todos.La tecnologia ; 
industrial se esta mostrando a si misma capaz de generar 
tendencias suicidas que atacan la raiz de la libertad y de la vida 
misma. Fuera de Europa convive el temor a la dominacion 
extranjera con una insistencia en la independencia y la 
autarquia como medios de controlar un proceso de industria- 
lizacion que universalmente es tan temido como deseado. 
La aparente contradiccion no deberia sorprendernos. La 
industriabzacion fue un compromiso, nada facil, entre el 
hombre y la maquina en el cual el hombre se perdio y la 
maquina encontro su camino. A comienzos del siglo XIX, tal 
vez el sistema de mercado fuese el unico medio existente de 
emplear maquinaria cara y sofisticada para los fines de 
produccion. Cuando se inventaron las maquinas, ni la disposicion 
ni la capacidad de soportar riesgos, ni el conocimiento de los 
productos y del consumidor, existia mas que en la clase comer- 
ciante que durante gencraciones habia estado «absorbiendo» 


las materias primas para que las elaborase la industria 
domestica. La autoproteccion de la sociedad, en parte a traves 
de leyes laborales, pero fundamentalmente mediante el 
movimiento sindical, retraso durante mucho tiempo el 
impacto de la maquina. En la actual expansion de la industria- 
lizacion se ha invertido el orden. Asiaticos, latmoamericanos y 
afficanos Han aprendido la leccion. La nueva organizacion 
economica antepone la seguridad de la sociedad a la necesidad 
del miximo rendimiento tecnologico. Ahora se hace hincapie 
en el hombre y no en la maquina. 

§3. Economia y sociedad: comercio, 

dinero y mercados 

Tal enornie cambio del lugar de la economia en la 
sociedad debe despojarla de sus asociaciones tradicionales. Las 
ganancias, la competencia y las ventajas utilitarias ya no son los 
puntos de referenda. Cuanto mas nos familiaricemos con el 
cuadro del mundo, tal como este se presentaba en el siglo XIX, 
menos preparados estaremos para afrontar las realidades del XX, 
ya que se necesita un mapa diferente para orientarse en las 
nuevas condiciones que estan surgiendo. 

Necesitamos establecer un tema estrategico para tener un 
marco de referenda actual. El contraste mas agudo entre los 
mapas antiguos y el moderno radica en la posicion que se 
asigna en cada uno de ellos a las instituciones del comercio, el 
dinero y el mercado. Bajo el dominio del mercado, el 
comercio no es mas que una funcion de aquel, y el dinero un 
simple medio de facilitar el comercio, apareciendo ambos 
unidos al mercado. En reahdad, algunas formas de comercio y 
vanos usos del dinero tienen gran importancia en la vida 
economica de forma independiente e incluso son anteriores 
a los mercados; es mas, cuando estan presentes los elementos 
de nieicado, estos no unpliran necesariamerite la existencia 



del mecanismo oferta-demanda-precio. Los predos, origina- 
riamente, los establece la tradicion o la autoridad, y sus 
variaciones, cuando tienen lugar se realizan mediante metodos 
institucionales; es el ongen de los predos fluctuantes, no el de 
los 6jos, el problema que se le presenta al historiador de la 
antigiiedad. 

La idea de que la rai'z de las institudones del comerdo, del 
dinero e induso de las de mercado fueron actos individuales 
de intercambio es dificil de mantener. El comerdo exterior, • 
como regia, fue anterior al comerdo interno; el uso del dinero ' 
como intercambio se origino en la esfera del comercio 
exterior y los mercados organizados se desarroUaron antes cn 
el mercado exterior. En cualquiera de los tres casos, la accion 
fue de tipo colectivo, no individual. A la luz de estos hechos, 
surge la pregunta de como, en ausenda de mercados formadores 
de predos, comerao, dinero y algunos elementos de mercado 
se integraron en la economia. 

Las investigaciones guiadas por las presuposiciones 
tradicionales sobre la inseparable unidad de comercio, dinero 
y mercado ban presdndido de los problemas senalados. Donde 
vei'an comercio, daban por sentada la existenda de un 
mercado; y donde era evidente que habia dinero, se suponia el 
comerdo, y por lo tanto el mercado. Pero lo cierto es que en 
la historia econorruca, el comercio. los diversos usos del dinero 
y los elementos de mercado deben'an tratarse como casos 
distintos. Pero ,;c6mo funciona una economia a menos que el 
comercio se convierta en comercio de mercado, y el dinero se 
convierta en medio de cambio? iComo, por ejemplo, es 
posible que algunos objetos monetizados se utiUcen para el 
pago, y otros se utilicen como «pacr6n de valor* cuando no se 
Uevan a cabo un numero considerable de iniercambios? 
Surgen aun mas preguntas al investigar el funcionamiento a 
gran escala del comercio y el dinero en las llamadas economias 
pnmitivas sin mercado — preguntas que, desde luego, no ss‘ 


fbrmularian si se ignora la e.xistencia de dichas condiciones, o 
se negaria su importancia, en nombre de una nocion 
dogmarica del progreso que nos lleva a evaluar erroneamente 
el caracter general del desarroUo economico, tanto la secuencia 
de los hechos como los hechos en si. 

§4. Discontinuidades y cambio 

No es mas que un prejuicio presumir que en todo 
desarrollo el especimen mas pequeno sea necesariamente 
anterior al de mayor tamaho. Mantener tal secuencia historica 
no es mas que una prolongacion, una extension acritica de la 
ley de evolucion orgamca. El comercio a larga distancia 
precedio al local, al igual que las colonias mas distances se 
fundaron antes que las mas cercanas, o que los grandes 
imperios surgieron historicamente antes que los pequenos 
reinos. Un error similar se comete al considerar fenomenos 
tales como el credito o las finanzas desarrollos «tardios*, solo 
porque, ante la corta perspecDva de los ultimos siglos, de la 
casualidad de que han logrado consolidarse junto al moderno 
sistema de mercado. Esta falacia particular fue resumida en una 
de las mas populares teorias de «estadios». que insistia en que la 
secuencia «economja natural, economia monetaria, economia 
de credito* era una ley de desarrollo. Pero en realidad, las 
deudas y obligaciones son fenomenos primitivos anteriores a 
la exLstencia de mercados, y las antiguas economias basadas en 
el almacenamiento practicaban la planificacion bnanciera y la 
contabilidad a gran escala mucho antes de que ganara 
importancia la utilizacion del dinero como medio de cambio. 

La predileccion de la historiografia decimononica por la 
continuidad a menudo nos hizo malinterpretar no solo la 
secuencia de los hechos, sino los hechos mismos. La condnuidad 
consideradii iinplicita en los procesos organicos es solamente 
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un modo de acontecer, junto al cual corren las discontinuidadq 
inherences al desarroUo (siendo, pues, el proceso total una 
combinacion de ambas). Ademas del crecirruento continuo j 
parrir de lo pequeno, existe tambien un modelo muy diferente 
a saber: el del desarroUo discontinuo partiendo de elementos 
antenormente inconexos. El <icampo» en el cual ocurre un 
cambio tan siibito como el surgimiento de un todo nuevo y 
complejo es el grupo social bajo unas condiciones determinadas.^ 
Estas discontinuidades determinan canto que ideas y conceptos 
ganan aceptacion general entre los miembros de un grupo 
como a que ritmo ocurrc. 

Pero, una vez difundidas, estas ideas y conceptos permiten | 
el cambio a una velocidad increiblemence acelerada puesto 
que las pautas de conducta individual pueden ahora conciliarse 
facilmente con la nueva pauta general ejecutada por esas ideas 
y conceptos. Elementos de conducta antes inconexos se unen 
asi directamente a un nuevo y complejo todo, sin mngun dpo 
de transicion. Bajo esta perspectiva, los Uamados plantea- 
rruentos idealista y matenalista de la historia no aparecen 
opuestos, smo mas bien como el resultado de dos fases 
difcrentes del proceso total. El idealista, aunque de manera 
bastante mltica, expresa el hecho de que las ideas y pensa- 
mientos humanos juegan un papel decisive en el origen de las 
mstituciones y en los giros de la historia. El matenalista recalca 
que los factores objetivos condicionan la expansion de esas 
ideas y pensarmentos, que por tanto, no nacen de una 
dialectica abstracta, como suponian los idealistas hegelianos. 

La historia de la humanidad y el lugar que en eUa ocupa 
la econorrua no es, como pensaban los evolucionistas, una 
secuencia de crecimiento inconsciente y de condnuidad 
organica. Dicho planteamiento necesariamente oscureceria 
algunos aspectos del desarroUo economico, tan vital para los 
hombres en la actual fase de transicion. El dogma de la 
continuidad organica, en ultimo extrerno, debilita el poder del 


hombre para formar su propia historia. Ignorar el papel del 
cambio deUberado en las instituciones humanas disminuye la 
coofianza del hombre en las flierzas de su mente y su espiritu, 
como una creencia misdea en la sabiduria del crecimiento 
inconsciente mina su capacidad de restablecer los ideales de la 
jusneia, la ley y la libertad en sus cambiantes insdtuciones. 

El empeno del erudico debe set, primero. dar claridad y 
precision a nuestros conceptos de forma que estemos capacitados 
para formular los problemas de la subsistencia en terminos que 
reflejen lo mas fielmente posible los rasgos de la situacion real 
en que nos movemos y, en segundo lugar, ampliar la gama de 
principles y medidas a nuestra disposicion mediante el estudio 
del lugar cambiante de la econorrua en la sociedad humana y 
de los metodos con los que las grandes civilizaciones del 
pasado realizaron con exito sus grandes transiciones. 

De acuerdo con esto, la tarea teorica consiste en establecer 
el estudio del sustento del hombre a partir de amplios 
fiindamentos historicos e institucionales. El metodo a utilizar 
vicne dado por la interdependencia entre la razon y la 
experiencia. Los conceptos y las definiciones, construidos sin 
referencia a los datos son vacios y huecos, pero una mera 
recopilacion de hechos sin ajustar nuestra perspectiva resulta 
esteril. Rompiendo este circulo vicioso, la invesOgacion 
conceptual y empirica debe Uevarse pari passu. Nuestros 
esfuerzos serin sostenidos por la conciencia de que no hay 
atajos en este sendero de la investigacion. 

Contribuir a esa mejor aproximacion al problema de la 
economla humana es el objetivo de este Libro. 
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1. lAFALACIAEC0N6MICA 


Los esfuereos para llegar a una vision mas real del problema 
general planteado a nuestra generacion por el sustento del 
hombre se encuentran desde el principio firente a un cremendo 
obstaculo; un arraigado habuo de pensamiento propio de las 
condiciones de vida de ese tipo de economia que creo el siglo 
XIX en codas las sociedades industriaUzadas, personificado en la 
mencalidad de mercado. 

Nuescra tarea en esce capitulo es indicar de manera 
preliminar las falacias a las que ha dado lugar dicha mencalidad 
de mercado y, de paso, exponer algunas de las razones por las 
que escas falacias han influido de manera can perjudicial en el 
pensamienco de la gence. 

En primer lugar definiremos la nacuraleza de esce 
anacronismo concepcual; luego describiremos el desarroUo 
insdcucional a parcir del cual se origino y excendio su domimo 
a nuescra vision moral y filosofica. Seguiremos la influencia de 
esca acdcud mencal en los campos organizados del conocrauento, 
cales como la ceoria economica, la hiscoria economica, la 
ancropologia, la sociologia, la psicologia y la episcemologia, que 
forman el conjunco de las ciencias socialcs. 

Dicho escudio no debe dejar lugar a dudas sobre el 
impacCt' del pensamienco economico en casi rodos los aspeccos 
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de los problemas que afrontamos, especialmente en cuanto 3 ] 
caracter de las insticuciones economicas, su policica 
principios, cal y como estos se revelan en las formas di 
organizacion de los medios de subsistencia en el pasado. 

Casi nunca es pertinence resumir la ilusion general de u 
epoca en lerminos de error logico; aunque, conceptualmenti 
la falacia economica no puede describirse de ocra manera. 
error logico flie algo comun e inofensivo: un fen 6 men(^ 
especlfico se considero identico a otro ya familiar. Es decir, d, 
error estuvo en igualar la econorrua Humana general con suj 
forma de mercado (un error que puede haber sido facilitado' 
por la ambigiiedad basica del termino econ6micp, al quej 
volveremos despues). La falacia es evidence en si misma: dj 
aspecto fisico de las necesidadcs del hombre forma parte de la* 
condicion Humana; mnguna sociedad puede existir si no posee* 
algun cipo substantive de economia. Por oCra parte, el 
mecanismo oferta-demanda-precio (al que popularmente se 
denomina mercado), es una institucion relativamente moderna 
con una estructura especibca, que no resulta facil de establecer 
ni de mantener. Reducir la esfera del genero econotnico, 
especificamente, a los fenomenos del mercado es borrar de b 
escena la mayor pane de la historia del hombre. Por otto lado, 
ampliar el concepto de mercado a todos los fenomenos 
economicos es atribuir artificialmente a todas las cuestiones 
economicas las caracteristicas pecubares que acompanan al 
fenomeno del mercado. Inevitablcmcntc, esto peijudica la 
claridad de ideas. 

Los pensadores reabstas definieron en vano la diferencia 
entre economia general y sus formas de mercado; el Zeitgeist 
economico no cuvo en cuenta ni el tiempo m las diferencias. 
Estos pensadores subrayaron el significado substantivo del 
termino economico. Identificaron la economia con la industria 
mas que con los negocios; con la tecnologia mas que con el 
ceremonialismo; con los medios de produccion mas que con 



los Dculos de ptopiedad; con el capital productivo mas que con 
las finanzas; con los bienes de equipo mas que con el capital; 
en resumen. con la substancia economica mas que con la 
terminologia y la forma de mercado. Pero las circunstancias 
pesaban mas que la logica, y la poderosa fuerza de la historia 
actuo para fundir dos conceptos dispares en uno solo. 


§1. La economia y el mercado 

El concepto de economia nacio con los fisiocratas 
ffanceses simultaneamente a la institucion del mercado como 
mecanismo de oferta-demanda-precio. El fenomeno, desco- 
nocido hasta entonces, de una interdependencia de precios 
fluctuantes afecto a multitud de hombres. El naciente mundo de 
los precios fuc resultado de la expansion del comercio —una 
institucion mucho mas antigua e mdependiente de los 
mercados— dentro de la ardculacion de la vida diaria. 

Los precios existian antes, desde luego, pero de ningun 
modo constituian un sistema propio, dado que su esfera 
cstaba restringida al comercio y las finanzas, ya que solo los 
banqueros y comerciantes utilizaban el dinero regularmente, 
al ser la mayor parte de la economia rural y practicamente sin 
ningun tipo de comercio, una diminuta cadena de bienes 
dentro de la vasta e inerte masa de la vida vecinal en el 
senorio o en las casas. Cierto que los mercados urbanos 
conocian el dinero y los precios, pero la base para controlar 
estos precios era mantenerlos escables. No fue su ocasional 
fluctuacion, sino su predominante estabibdad lo que les 
convirtio en un factor cada vez mas importance a la hora de 
determinar los beneficios del comerciante, ya que estos 
beneficios se derivaban mas de las pequenas fluctuaciones de 
precios estables entre puntos distances que de las anomalas 
fluctuaciones en los mercados locales. 
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Pero la simple infiltracion del comercio en la vida diail 
no ha creado por si misma una economia (en su sentido nued 
y especiSco), sino solo un buen numero de desarrollos institJ 
cionales posteriores. El primero de ellos fue la penecracion 
comercio exterior en los mercados, transformandoJ 
gradualmente, de mercados locales estrictamente controlaHiJ 
en mercados formadores de precios con una fluctuacion 
precios mas o menos libre. En el curso del tiempo, esto ful, 
seguido por la revolucionaria innovacion de mercados co#i 
precios fluctuantes para los factores de produccion, trabajof* 
tierras. Esce cambio fiie el mas radical de todos, por q 
naturaleza y consecuencias. Sin embargo, no paso mucbj 
tiempo antes de que los diferentes precios, que incluian ahoi( 
salarios, alimentos y renta, cmpezaran a mostrar una interde4 
pendencia poco notable, produciendo asi las condiciones que 
hicieron al hombre aceptar la presencia de una realidai 
sustantiva desconocida hasta entonces. Estc nuevo campo de 
experiencia era la economia, y su descubrimiento —una dt 
las practicas emocionales e intelectuales que formaron 
nuestro mundo moderno— Uego a los fisiocratas como uni 
iluminacion y les constituyo en un secta filosofica. Adam 
Smith conocio a traves de ellos la «mano oculta#, pero no 
siguio el camino mistico de Quesnay. Mieniras su maestro 
Frances apenas vislumbro la interdependencia de algunis 
fuentes de ingresos, su aventajado alumno, que vivia en li 
menos feudal y mas monetarizada economia inglcsa, fue 
capaz de incluir salarios y renta en el grupo de xpreciosn, 
atisbando por pnmera vez la vision de la riqueza de las 
naciones como una integracion de las diversas manifestaciones 
de un sistema subyacente de mercado. Adam Smith se 
convirtio en el fundador de la economia politica porque 
reconocio, aunque debilmente, la tendencia hacia la interde¬ 
pendencia de estos diferentes tipos de precios en la medida 
en que eran el resultado de mercados competitivos. 
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Aunque cxphcar la economia en terminos de mercado fue 
originalmente una forma de sentido comun de relacionar 
tjuevDS conceptos con nuevos hechos, pucde que nos resuke 
tjjficil entender por que se tardo varias generaciones en darse 
oienta de que lo que Quesnay y Smith habian descubierto 
rcalmentc era un campo de fenomenos esencialmente 
indcpendientes de la institucion de mercado que sc 
inanifestaba en esa epoca.Pero ni Quesnay ni Smith intentaron 
cstablecer la economia como un ambito de la existencia social 
que trasciende el mercado, el dinero o los precios, y cuando lo 
hicieron, fracasaron en el intento. Sc inclinaron no tanto hacia 
la univenalidad de la economia como hacia cl caracter 
espccihco del mercado. En reaJidad, la tradicional unidad de 
los asuntos humanos que aun conformaba su mentahdad les 
hizo contrarios a la idea de una esfera economica separada de 
la sociedad, aunque ello no les impidio atribuir a la economia 
las caracteristicas del mercado, Adam Smith introdujo los 
metodos de negocio en las cavernas del hombre primitivo. 
proyectando su famosa propension al trueque, permuta e 
intercambio, hasta los jardines del Paraiso. El enfoque quo dio 
Quesnay a la economia no fue menos catalactico. La suya era 
la economia del produit net, una cantidad precisa en la conta- 
biJidad del terrateniente. pero un simple fantasma en eJ 
proceso entre el hombre y la naturaleza, del cual la economia 
es un aspecto. El supuesto excedente cuya creacion el atribuia 
al suelo y a las fuerzas de la naturaleza no era mas que una 
tnnsferencia al «Orden de la Naturaleza.. de la disparidad que 
se espera que muestre el precio de venta contra el de coste 
La agricultura parecia ocupar el centro de la escena porque 
esDban en juego los ingresos de la clase d.rigente feudal pero 
despues la idea de excedente aparec.6 siempre en los escritos 
de los economistas clasicos. El produit net fue el padre de la 
plusvaJia de Marx y sus derivados. Y asi la economia se 
•mpregno de una nocion ajena al proceso total del cual forma 




' Harry W Pranon, ■The Economy Has no Surplus. Cririque of a Theory of 
Drwlr»pmmi», rn Comrtm y mmnSo en hs imprrios (mrifurti, ediudo por K Polanyi.C 
/\iCTnorrj',^ H HciOiin, LaUit. Cllmcoe , III: Pn'e l’rr» and l-air on's Wing Press, 195* 
i 


parte, proceso que no conoce lo que es el coste ni A 
beneficio y que no es una cadena de acciones productoraj dM 
excedentes. Ni tampoco una serie de fuerzas fisiologicjs 
psicologicas dirigidas por la necesidad de asegurarse ijX 
excedente para si mismas. Ni los lirios del campo, ni 
pajaros que vuelan en el cielo, ni los hombres en las pradetJ 
en los Campos o en la fabrica —cuidando el ganad« 
recogiendo la cosecha, o poniendo piezas en una dnw 
transportadora— producen excedentes a partir de su propA 
existencia. El trabajo, como el descanso y el ocio, es una Fas g 
en el curso independiente del hombre a su paso por la vid* 
El montaje de la idea de excedente fue simplemente Ij 
proyeccion del modelo de mercado sobre un aspecto 
amplio de la existencia: la economla.' ' 

Si desde el principio la falaz identificacion de loj 
ufenomenos econormcos# con los «fen6menos de mercados 
era comprensible, despues se convirtio en casi una necesidad 
practica de la nueva sociedad y de la forma de vnda que nacid 
con los dolores de la Revolucion Industrial. El mecanismo' 
oferta-demanda-precio, cuya pnmera aparicion dio origen al 
concepto profetico de «Iey economica*, se convirtio rapidamente 
en una de las fuerzas mas poderosas que jamas haya penetrado 
en el panorama humano. Al cabo de una generacion —es decit 
de 1815 a 1845, la «Paz de losTreinta Anos», como la llamo 
Harriet Mardneau— el mercado formador de precios que 
anteriormente solo exisda como modelo en varios puertos 
comerciales y algunas bolsas demostro su asombrosa capaadad 
para organJzar a los seres humanos como si fiieran simples 
cantidades de materias primas, y converdrlos, junto con li 
superficie de (la madre derra, que ahora podia ser comercializada, 
en umdades industriales bajo las ordenes de particulares 




espccialmente interesados en comprar y vender para obtener 
bcncficios. En un periodo extremadamente breve, la Bccion 
tiieicandl aplicada al trabajo y a la tierra transformo la esencia 
inisma de la sociedad humana. Esta era la identificacion de la 
economia y el mercado en la practica. La esencial dependencia 
del hombre de la naturaleza y de sus iguales en cuanto a los 
medios de supervivencia se puso bajo el control de esa reciente 
creacion insritucional de poder superlarivo, el mercado, que sc 
desarroUo de la noche a la manana a partir de un lento 
comienzo. Este artilugio insritucional, que llego a ser la fuerza 
dominante de la economia desenta ahora conjusticia como 
economia de mercado —, dio luego origen a otro desarroUo aun 
mas extremo, una sociedad entera embutida en el mecanismo 
de su propia economia: la sociedad de mercado. 

Desde esta posicion no es dificil discernir que lo que aqui 
hemos Uamado falacia econormca fue ante todo un error desde 
el punto de vista teorico. En la practica, la economia consisria 
fundamentalmente en mercados, y el mercado envolvio a la 
sociedad. 

Siguiendo esta posicion deberia quedar claro que la 
importancia de la perspectiva economica reside precisamente 
en su capacidad de generar una unidad de motivaciones y 
valoraciones que Uevaria a cabo en la practica lo precoiuzado 
como ideal, es decir, la identidad de mercado y sociedad. 
Porque solo si se organiza un estUo de vida que cubra todos 
los aspectos relevantes, incluyendo las imagenes sobre el 
hombre y la naturaleza de la sociedad —una rilosoCa de la vida 
diaria que comprenda criterios de conducta razonables segun 
el sentido comun, una serie de riesgos sensatos, y una 
moralidad practica—, se nos offecera ese compendio de 
doctnnas pracricas y teoricas que por si solas pueden crear una 
sociedad o, lo que es lo mismo, transformar una sociedad dada 
en el periodo de tiempo de una generacion o dos.Y dicha 
Cransformacion, para mejor o para peor, fue la que hicieron los 
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pioneros de la economia. Es decir; la mentalidad nxercuMf 
contenia nada menos que la semilla de una cultura compl^F 
—con todas sus posibilidades y limitaciones—, y la imagen m 
hombre y de una sociedad, transformada en economia (jj 
mercado, surgio necesariamente de la estructura esencial 
una comunidad Humana organizada a traves del mercado. 

§2. La transformacion economica 

Esta estructura represento una violenta ruptura con 1^ 
condiciones precedentes. Lo que antes no fue mas que unj 
ligera expansion de mercados aislados, se transformo ahora ej 
un sistema de mercado autorregulado. 

El paso crucial fue que la tierra y el trabajo se convirtieron 
en mercancias, es decir, se trataron como si hubieran sido 
creados para la venta. For supuesto, no eran realmente 
mercancias, ya que no habian sido producidas (como la tiern), 
y de ser asi, no podian estar en venta (como el trabajo). 

Sin embargo, jamas se concibio una ficcion mas efectivj 
en una sociedad, porque la tierra y el trabajo se compraban y 
vendian libremente, y se les aplicaba el mecanismo de mercada 
Habia oferta y demanda de trabajo; oferta y demanda de tiern. 
For lo tanto, habia precios de mercado para utilizar la mano de 
obra, los salarios, y un precio de mercado para el uso de la 
tierra, la renta. El trabajo y la tierra eran ofrecidos en sus 
propios mercados, similares a los de las mismas mercancias que 
se producian con su intervencion. 

El verdadero alcance de este paso solo se puede estimar si 
recordamos que el trabajo es otra forma de Uamar al hombre, 
asi como la tierra es sinonimo de naturaleza. La ficcion 
mercantil puso el destino del hombre y de la naturaleza en 
manos de un automata que controlaba sus circuitos y gobernaba 
scgiiri sus propias leyes, Este instrumento de bienestar material 
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csaba controlado exclusivamente por los incentivos del hambre 
y bs ganancias o, dicho con mas exactitud, el temor a carecer de 
lo nccesario en la vida, o la esperanza de obtener beneficios. 
Con tal de que los desposeidos pudieran satisfacer su necesidad 
de alimento vendiendo primero su trabajo en el mercado, y con 
tal de que los propietarios pudieran comprar al precio mas 
barato y vender al mas caro, el mohno ciego producia cada vez 
mas mercancias para beneficio de la raza Humana. El temor al 
hambre del obrero y el deseo de ganancia del patron manterdan 
el mecanismo continuamente en funcionanuento. 

Esta prktica utilitaria tan poderosa, lamentablemente, 
deformo la comprension del hombre occidental de si riusmo y 
de la sociedad. 

En cuanto al hombre, tenemos que aceptar la idea de que sus 
moviles pueden considerarse «materiales» o «ideales», pero los 
incentivos sobre los que se organiza la vida diaria forzosamente 
nacen de las necesidades materiales. No es dificil ver que bajo 
tales circunstancias el mundo humano en general parece 
determinado por moviles materiales. Si, por ejemplo, se separa 
cualquier movil y se orgamza la produccion de manera taJ que 
se haga de ese movil el incenrivo individual para produdr, 
tendremos la imagen del hombre absorbido por ese movil. Ese 
movil puede ser religioso, politico o estetico; puede ser orguUo, 
prejuicio, amor o envidia; y de acuerdo con eso el hombre 
aparecera como esencialmente rehgioso, politico, amante de la 
estetica, orgulloso, core.prejuicios o arrastrado por el amor o la 
envidia. Otros motives, por el contrario, apareceran distantes v 
en la sombra ideales puesto que no se puede esperar que 
afecten al negocio vital de la produccion. El movil seleccionado 
representara al hombre «real». 

De hecho, los seres humanos trabajan por una gran 
variedad de razones en tanto que fbrman parte de un grupo 
social definido. Los monjes comerciaban por motivos 
rehgiosos, y los monasteries llegaron a ser los mayores 
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establecimientos comerciales de Europa. El comercio kula 
islas Trobnand, uno de los mds complicados sistemas de crueqi 
conocidos por el hombre, tenia esencialmente un proposj® 
escerico. La economia feudal dependia en gran medida de ■ 
costumbre o la tradicion. Para los kwakiutl, el principal fin deji 
induscria parecia ser una cuestion de honor. Bajo el despotisn^ 
mercanril, la induscria se planificaba a menudo para scrvir ^ 
poder y la gloria. Segiin esto, tendemos a pensar que los moni^ 
los melanesios occidentales, los aldeanos, los kwakiluds o 
hombres de Estado del siglo xvil, se guiaban respectivamenii 
por la religion, la estetica, la costumbre, el honor o el podt^ 
politico. La sociedad del siglo diecinueve escaba organizada dt 
tal manera que hacia del hambre o del simple deseo de gananctf 
motives suficientes para que el individuo parricipara en la vi4 
economica. La imagen resultante de un hombre regido 
solamente por incenrivos materialistas era toCalmente arbitraria, 

Por lo que respecta a la sociedad, la doctrina pareja fiie qut 
sus instituciones estaban «detcrminadas» por el sistemi 
economico. El mecanismo de mercado creo para ello el 
espejismo del decerminismo economico como si fuera una ley 
general para toda la sociedad humana. Bajo una economia de 
mercado, desde luego, esta ley resulta ser justa. En realidad, el 
funcionamiento del sistema economico aqui no solo «influye» 
en el resto de la sociedad, sino que la determina, tal como en 
un tnangulo los lados no solamente influyen, sino que deter- 
minan los angulos. 

En la estratificacion de clases, oferta y demanda en el 
mercado de trabajo eran identicas a clases trabajadoras y empre- 
sarios respeedvamente. La clase social de los capitaliscas. 
terratenientes, arrendatarios, intermediaries, mercaderes y 
profesionales estaba delimitada por los mercados de tierras, 
dinero, capital y sus usos o servicios respectivos. Los ingresos 
de estas clases sociales estaban fijados por el mercado, su range 
y posicidn po? sus ingtcsos. 
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Mientias que las clases sociales estaban directamente 
determinadas por el mecanismo de mercado, otias insrituciones 
j^taron afeccadas indirectamente. El estado y el gobierno, el 
matrimonio y crianza de los hijos, la organizacibn de la ciencia, 
la educacion, la religion y las arces, la eleccion de profesion, los 
dpos de vivienda, la forma de los asentanuentos, la estetica 
niisrna de la vida privada, todo tenia que concordat con el 
tnodelo utilitario, o al menus no interferir en el funcionamiento 
del mecanismo de mercado. Pero, puesto que muy pocas 
aenvidades humanas pueden reafizarse sin nada —hasta un santo 
nccesita su altar—, los efectos inmediatos del sistema de 
mercado Uegaron casi a determinar por completo el conjunto 
de la sociedad. Fue casi imposible evitar la conclusion de que, asi 
como el hombre «econ6mjco» era el hombre «real», el sistema 
economico eta «realmente» la sociedad. 

§3. El racionalismo economico 

A la vista de lo anterior, puede dar la impresion de que la 
liilmschaiiun^ economica contem'a en sus dos postulados de 
racionalismo y atomismo todo lo que era necesario para sentar 
las bases de una sociedad de mercado. El termino eficaz era 
racionalismo. ,;De que otro modo podia una sociedad asi ser 
algo mas que un conglomerado de atomos comportandose 
segun las reglas de un cipo definido de racionalidad? La accibn 
racional, como tal, es la relacion de los fines con los mediosi la 
racionalidad econbrmca, especificamente, supone que los 
medios son escasos. Pero la sociedad humana va mucho mas 
alia de todo eso. ^Cual debena ser el fin del hombre y como 
deberia elegir los medios? El racionalismo economico, en el 
sentido mas cstricto de la palabra, no tiene respuesta a estas 
preguntas, que implican motivaciones y valoraciones de un 
orden moral y practice que va mas alia de la irresistible, y al 
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mismo tiempo vacia, exhortacion de su ser «econ6mico».Es 
como el vaclo se disfrazo de una jerga filosofica ambigua. 

Para mantener la aparence unidad, se dieron dos sigmfica( 
adicionales de lo radonal. En cuanco a los fines, se postulo qi 
racional era una escala de valores ucilicana; en cuanto a 
medios, la ciencia aplico una escaJa de comprobacion de 
rendimientos. La primera de las escalas hizo de la racionalii 
la anritesis de la estetica, la etica, y la Qlosofia; la segunda, li 
convirtio en la anritesis de la magia, la supersocion y 
completa ignorancia. En el primer caso, es racional preferird 
pan con mantequiUa a los jdeales heroicos; en el segundij 
parece mas racional que un hombre enfermo vaya al medic^ 
en lugar de consultar a un astrologo. Ningun significado de Itj 
racional es relevante para definir el principio del racionalism(;| 
aunque de por si uno sea mas valido que el otro. Miencras que 
el utilitarismo rigido, con su equilibrio pseudofilosofico ent« 
el placer y el dolor ha perdido su influencia sobre el pensamiemo 
de los hombres culcos, la escala de valores cienrifica permancce 
gloriosa dentro de sus liirutes. Asi, el utilitarismo, que sigue 
siendo cl opio de las masas comercializadas, ha sido detonado 
como etica, en tanto que el metodo ciendfico manriene aunh 
suya propia. 

No obstante, en tanto se utilice lo radonal no como un 
termino de moda elogioso, sino en su estricto sentido dc 
pertenecicnte a la razon, la validez de la comprobacion 
ciendfica dc los medios como algo racional no es menos 
arbitraria que la supuesta justificacion de los fines udlitarios. 
En resumen,la variante economica del racionalismo introduce 
el elemento escasez dentro de todas las relaciones medios- 
fines; aun mas, propone como racional, en cuanco a los fines y 
los medios en si mismos, dos escalas de valores diferentes que 
rcsultan estar peculiarmente adaptadas a las situaciones de 
mercado, pero que de otro modo no tienen un proposito 
universal que les permita denormnarse racionales. De esta 



achaca a la eleccion de fines y medios la suprema 
autoridad de la racionalidad. El racionalismo economico 
aparentemente logra ambas cosas: la limitacion siscemarica de 
la razon a las situaciones de escasez, y su extension sistematica 
a todos los fines y medios humanos, dando validez asi a una 
cultura econonuca con el aspecto de una logica irresistible. 

La filosofia social fundada sobre tales principios fue can 
radical como fantastica. Hacer de la sociedad un conjunto de 
atomos y de cada individuo un atomo que se comporta segun 
los principles del racionalismo economico colocaria cl total de 
la existencia Humana, con toda su riqueza y profiindidad, en el 
esquema referencial del mercado. Afortunadamente, no puede 
lograrlo: los individuos tienen personalidades, y la sociedad 
dene una historia. La personaiidad se forma a partir de la 
experiencia y la educacion; la accion implica pasion y riesgo; 
la Vida exjge fe y creencia; la historia es lucha y engano! 
victoria y redencion. Para cubrir el vacio, el racionalismo 
economico introdujo la armom'a y el conflicto como los modi 
de las relaciones entre individuos. Los conflictos y aJianzas de 
aquellos atomos autointeresados, que formaban las naciones y 
las clases, contaban ahora para la historia social y universal. 

Ningun autor expuso el solo la doctrina completa. 
Bentham seguia creyendo en el gobierno y no estaba seguro 
de la economia; Spencer anatematizo al estado y al gobierno. 
pero sabia poco de economia; y Von Mises, economista, careda 
del conocimiento enciclopedico de los otros dos. Sin embargo, 
entre los tres crearon un mito que fiie el sueno de las multitudes 
cultas durance la Paz de los Cien Anos. de 1815 hasta la 
Primera Guerra Mondial, e incluso hasta despues, hasta la 
guerra de Hitler. Intelectualmente este rruto represento el 
triunfo del racionalismo economico, e inevitablemente el 
eclipse del pensarruento politico. 

El racionalismo economico del siglo xix, descendience 
directo del racionalismo politico del xviii fue tan irreal o mas 
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que su predecesor, ya que a ambas ramas del racionaJisnio lJ 
resultaron ajenos los hechos historicos y la naturaleza de & 
insdCuciones pollticas. Los politicos utopicos ignoraron 
economia, mientras que los utopicos del mercado no tuviemg 
en cuenta la politica. En resumen, si los pensadores ilustrados hJ 
advirderon muchos hechos econonaicos, sus sucesores del sipjl 
XIX cerraron los ojos a la esfera del estado, la nacion y el podJ 
hasta el punto de dudar de su existencia. I 



§4. El solipsismo economico 


Tal solipsismo economico, como muy bien se le puejj 
Uamar, fue en realidad un rasgo destacado de la mentalidad de' 
mercado. La accion economica, se suponia, era «nacural» ^ 
hombre y por tanto autoexplicativa. Los hombres hariaj^ 
trueques a menos que se les prohibiera, y as! surgirian luj 
mercados a no ser que se hiciera algo por evitarlo. El comerci^ 
empezaria a fluir, como si fliese provocado por la fuerza de 
gravedad, y crearia fuentes de bienes, organizadas en mercadoij 
a menos que los gobiernos conspiraran para detener el flujo y 
drenar los fondos. A medida que se agiiizara el intercambio el 
dinero haria su aparicion y todas las cosas se verian arrastradas 
al molino de los intercambios, a menos que algunos moraliscai 
anticuados lanzaran su grito contra el lucro o los tiranos 
ignorantes devaluaran la moneda. 

Este eclipse del pensamiento politico fue la dehciencia 
intelectual de la epoca. Se origino en la esfera economica, pera 
a la larga destruyo cuaiquier planteamiento objetivo de la 
economia misma, en cuanto a que la economia tuviera otni 
antecedente institucional que no fliera el mecanismo oterta- 
demanda-precio. Los economistas se sentian tan seguros dentro 
de los conbnes de un sistema de mercado tan puramenK 
icorico qiie solo a reganadientcs conccdian a las nacioncs el 
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-Jor de una fruslen'a. A un escritor politico ingl« de la decada 
de 1910 se le considcro ganador en la causa contra la necesidad 
de la guerra por demostrar que el negocio de la guerra no era 
lentable; y en Ginebra, la Liga de las Naciones permanecio 
clcga hasta el lilrimo momento ante los hechos politicos que 
convirtieron el patron oro internacional en un anacronismo. 
El olvido de la politica se extendio desde las ilusiones de 
comercio librc de Cobden y Bright hasta la imperante sociologia 
de Spencer con su oposicion entre sistemas industriales y 
sistemas militates. Hacia la decada de 1930 habia desaparecido, 
entre la gente culta, la ciiltura politica de David Hume o 
Adam Smith. 

El eclipse de la politica tuvo un efecto mas confuso en los 
aspectos morales de la ElosoQa de la historia. La economia dio 
un salto al vacio, y se establecio una actitud hipercritica hacia 
la rcivindicacion moral de la accion poUtica, cuya consecucncia 
fue una rebaja radical de todas las fuerzas, excepto la 
economica, en el campo de la historiografia. La psicologia 
mercantil, que considera reales solo los motives «materiales», 
mientras que relega los «ideales>* al limbo de la inefectividad, se 
extendio no solo a las sociedades sin mercado, sino tambien a 
toda la historia del pasado. La historia antigua se presentaba 
como una mezcolanza de consignas sobre la justicia y la ley 
repetidas por faraones y reyes-dioses con el unico proposito de 
conRindir a sus desvalidos siibditos, a los que sometian por la 
ley del latigo. Era una actitud totalmente contradictoria. ^Por 
que engatusar a una poblacion de esclavos? Y si asi era, ^por 
que hacerlo mediante promesas que no significaban nada para 
los esclavos? Pero si las promesas tenian algun significado, la 
justicia y la ley deben haber sido algo mas que palabras. El que 
una poblacion de esclavos no tiene por que ser engatusada, y 
que la justicia' y la libertad deben haber sido reconocidas por 
todos como ideales antes de que unos pocos los utilizaran 
como cebo, se escapaba a la capacidad critica de un publico 



hipercritico. Bajo el dominio de la moderna democraci^^C 
masas, las consignas se convirtieron en un tipo de 
politica organizadora que Jamas hubiera sido posible 
antiguo Egipto o Babilonia. For otro lado, la Justicia y la|^ 
que formaban parte de la escructura institucional de 
primeras sociedades, perdieron su flierza bajo la organizac^H 
mercantil de la sociedad. Las propiedades de un hombre,^^ 
ingresos y rentas, el precio de sus mcrcancias, se considetabM 
ahora «justos» solo si se obtenian en el mercado; en cuant^ 
la ley, ninguna tenia importancia, excepto las que se refetfl 
a la propiedad y los conrratos. Las diferentes instituciones 
propiedad del pasado y las leyes sustantivas que formaronfc 
constitucion de la polh ideal no tenian ahora material coj 
que trabajar. J ] 

El solipsismo econotmco genero un concepto insulso (ri 
juscicia, ley y libertad en nombre del cual la historiograW 
moderna nego toda credibilidad a los incontables textr 
antiguos, en los que se declaraba que el 6n del estado en d 
establecimiento de la rectitud, la insistencia en la ley y i 
mantenimiento de una economia central sin opresi^ 
burocratica. I 

La verdadera condicion de estas cuestiones es tan difereiA 
de la mentalidad de mercado que no es facil transmitirla coj 
simples palabras. En reaUdad, la justicia, la ley y la liberta^ 
como valores institucionalizados, hicieron su primc^ 
apancion en la esfera economica como resultado de urar 
accion esiatal. En las sociedades tribales, la solidandad « 
salvaguarda mediante la costumbre y la tradicion; la vidr 
economica esta incrustada en la orgamzacion social y polincf 
de la sociedad; no hay lugar para las transacciones economic^ 
y se trata de impedir toda accion ocasional de trueque, ya quf 
se considera un peligro para la solidaridad tribal. Cuandl- 
surgcn las leyes territoriales, el rey-dios provee el centre de li 
Vida coinunal, amrnazada por el debilitamiento del clan, al 


con la ayuda del estado se lleva a cabo un enorme 
el rey-dios. fuente de justicia, legaliza las 
^'™’*'*^ciones economicas, tachadas anteriormente de lucrativas 
*****^- /--.tilr-i Esta justicia se instkucionaliza mediante 

V antisociai'^^- j 

^ se leealiza mediante estatutos y se ejecuta la 

. • j 1 I • 

^ ' Af^ veces por los propios funaonanos del palacio y 

del templo que manejan el aparato tnbutano y redistnbutivo 
del estado territorial. Las normas legates se institucionaJizan en 
la vida cconomica a travw de los organos administrativos que 
regulan la conducta de los miembros de los gremios en sus 
nansacciones comerciales. La liberud llega a ellos mediante la 
ley- no hay patron al que deban obedecer; y, en tanto 
maiitengan su juramento al cabeza del estado y su lealtad al 
gremio. son libres de actuar de acuerdo a sus intereses, siendo 
rcsponsables de todas sus acciones. Cada uno de estos pasos 
hacia la intioduccion del hombre en el ambito de la justicia, la 
ley y la libertad fue originalmente el resultado de la accion 
organizativa del estado en el campo economico. Pero el solip¬ 
sismo economico se olvido del temprano papel del Estado en 
b Vida economica. Asi mantuvo su dominio la mentalidad de 
mercado. La absorcion de la economia por los conceptos 
mcrcantiles fue tan total que ninguna de las disciphnas 
sociales pudo escapar a sus efectos. Imperceptiblemente, todas 
ellas se convirtieron en baluartes de los modos de pensa- 
miento economicos. 
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2 . 


EL DOBLE SIGNIFICADO DEL 
TtRMINO EC0N6MIC0 


§1. Las definiciones formal y substantiva 

Todo intento de clarificar el lugar que ocupa la econorrua 
cn la sociedad debe partir del hecho de que el terrruno 
cconomico. usado generalmente para describir un tipo de 
acrividad humana, esta compuesco por dos significados. Ambos 
rienen raices distintas, y son independientes el uno del otro. 
No es dificil identificarlos, aunque hay un gran numero de 
sinonimos para cada uno de elJos. El primer significado, el 
formal, surge del caracter logico de la relacion medios-fines, 
como cuando usamos «economizar» (en su acepcion de 
ahorrar) o «econ6mico» (barato); dc ahi procede la definicion 
del termino economico en terminos de escasez. El segundo 
significado, el substantivo, senala el hecho elemental de que los 
seres humanos, como cualquier otro ser viviente, no pueden 
subsistir sin un entorno Gsico que les sustente; este es el origen 
de la definicion substandva de lo economico. Ambos sigmficados, 
el formal y el substantivo, no tienen nada en comun. 

El concepto en uso de economico esta por tanto compuesto 
por dos sigmficados, aunque las implicaciones de este doble 
significado para las ciencias sociales (exceptuando siempre la 
econonna) apcnas se ban esludiailo. Cuando la soctologia, la 
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antropologja o la historia tratan matenas relativas al sustento 
hombre, se da por sentado el significado del termino eranonj® 
Pero este se emplea vagamente, en funcion de las referenc^p 
canto para significar escasez como en senrido substantj^f 
osciJando asi entre dos polos distintos de signiScado. 

En resumen, el significado substantivo nace de la patetJB 

dependencia del hombre de la naturaleza y de sus semcjaniB 

para lograr su sustento, porque el hombre sobrevive media:® 

una interaccion institucionalizada entre el mismo y X 

ambience natural.Ese proceso es la economia, que le proporcio* 

los medios para satisfacer sus necesidades materiales. 

embargo, no se debe interpretar lo anterior supomendo que la* 

unicas necesidades que sarisfaga sean las corporales, entendiendjf 

por estas comida y un lugar donde cobijarse, por muy 

esenciales que sean para su supervivencia, ya que tal restricci6{ 

lirmtaria absurdamente el ambito de la economia. Lo materrf 

son los medios, no las necesidades. Es irrelevance que lo 

objetos utiles sirv'an para evitar el hambre o para satisfaej^ 

propositos educativos, miiicares o religiosos. En canto que la 

necesidades dependan para su satisfaccion de objetoj 

> 

materiales, la referencia siempre es la economia. Economteo aqui 
denota simplemente «algo que se refiere al proceso de satisfacq 
las necesidades materiales#. Estudiar los medios de sustento dd 
hombre es estudiar la economia en el sentido substantivo dd 
termino, y ese es el sentido que se va a dar al termino economia 
a lo largo de todo este libro. 

£1 significado formal tiene un origen completamente 
diferente. Al partir de la relacion medios-fines, es un concepto 
universal cuyos references no pertenecen a ningun campo 
concrete de interes humano. A los terminos logicos o 
matematicos de este tipo se les llama formales, en contraste con 
las areas especificas a las que se aplican. En dicho significado 
esta oculto el verbo maximizar, mas popularmente Uamado 
miiKimLw. y que menus tecnicamente, aunque quizis con mas 
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ppreision, significa <.obtener el maximo resultado de los 
prtspios medios*. 

La fusion de los dos conceptos en uno solo es. desde 
luegOi irrcprochable, en canto uno sea conscience de las 
limitaciones del concepto asi escablecido. Unit la satisfaccion 
de las necesidades materiales con escasez y economizacion y 
fiuidirlas en un .solo concepto puede ser justificable y 
nzonable bajo un sisterna de mercado, cuando y donde este 
prcvalezca. Sin embargo, aceptar el compuesto «escasez de 
niedios materiales y economizacion* como un concepto 
valido universalmente aumenta la dificultad de separar la 
falacia economica de la posicion estrategica que sigue 
ocupando aun en nuestro pensamiento. 

Las razones son evidences. La falacia economica, como 
nosotros la llamamos, consiste en una tendencia a idendficar la 
economia humana con su forma de mercado. Y para eliminar 
esa tendencia se necesita una aclaracion radical del significado 
de la palabra economico. Una vez mas, esco tampoco se puede 
lograr a menos que se ehmine la ambigiiedad y sc establezcan 
por separado el significado formal y substantivo del termino. 
Reducirlos a un termino de uso comun, como cl concepto 
compuesto, refuerza el doble significado y hace de esa falacia 
algo casi inquebrancable. 

Cual es la increible solidez de los dos significados se puede 
deducir a partir del ironico desdno de la mas controvertida 
figura mitologica moderna: el hombre economico. Los 
postulados que dieron lugar a esta creacion del saber cientifico 
se rebatieron en casi todos los terrenos: psicologico, moral y 
metodologico, aunque nunca se dudo seriamente del adjetivo 
economico. Los argumentos chocaban en el concepto hombre, no 
en el termino econhmico. Nadie pregunto a cual de los dos 
conceptos se le aplicaba el epiteto, si a una entidad de la 
naturaleza, dependicnte para su existencia del favor de las 
condiciones ambicntales, como son las plantas y los animales. 
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o a esas otras entidades mentales, sujetas a las normas 
maximos resultados al minimo coste, scan angeles o demonic 
nifios o filosofos, siempre y cuando se demuestre que estan i 
posesion de la capacidad de razonar. Mas bien se dio por hcch 
que el hombre cconomico, esa autentica representacion 
racionalismo del siglo XIX, moraba en un discurso donde 
existencia bruta y el principio de maximizacion se competi^^ 
traban misticamente. Nuestro heroe era a la vez defendido v 
atacado como un simbolo de la unidad ideal-material que, bajd 
esas razones se ensalzaba o se desacreditaba segun fuera el ca 
En ningun momento el debate secular paso siquiera a considen 
a cual de los dos significados de lo economico, el formal o ei' 
substantive, representaba el hombre economico. 


§2. La distincion en la economia neoclasica 

El reconocimiento de la doble raiz del termino econSmici 
no es algo nuevo. Se puede decir que la teoria neoclasica,, 
alrededor de 1870, formulo la distincion entre la dedmeion 
substantiva de lo economico y aquella que se referia al aspecto 
de la escasez. La economia neoclasica se establecio sobre las 
premisas de Carl Menger (Grundsatze Principles, 1871) de que 
el interes concreto de la economia era la alocacion de medios 
insuficientes para la subsistencia del hombre. Esta fue la 
primera manifestacion del postulado de la escasez o la 
maximizacion. Como formulacion sucinta de la accion logica 
o racional en referenda a la economia, esta adrmacion ocupa 
uno de los lugares mas elevados entre los logros de la mente 
humana. Su importancia se incremento debido a su celadon 
con las instituciones de mercado de la epoca que, por sus 
efcctos maximjzadores en las actividades diarias, eran por 
naturaleza proclives a aceptar dicho planteamiento. 
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Posteriormente, Menger quiso completar sus Principios para 
que no diera la impresion de que ignoraba las sodedades 
pnmitivas, arcaicas y otras sodedades que empezaban a ser 
estudiadas por las ciencias sociales. La antropolo^a cultural 
rtvelo un buen numero de motivaciones sm animo de lucro que 
Uevaban al hombre a tomar parte en la produccion; la sociologia 
refiito el mito de la expansion de la tendencia utilitaria; y la 
historia de la antiguedad hablo de grandes culturas con enormes 
riquezas que no tenlan un sistema de rnetcado. Parece que el 
propio Menger mantuvo que las actitudes economizadoras solo 
estan presences en escalas de valores uriljtarias. idea esta que hoy 
considerariamos una limitacion ilegicirna de la logica de las 
rclaciones medios-fines, pero que parece haber sido una de las 
razones por las que Menger dudaba de la pertinencia de teorizar 
sobre otros parses que no fireran los ^avanzados*. donde pueden 
presunurse esas escalas de valores. 

Menger hrzo todo lo posible por hniitar la aplicac.on 
cstricD de sus IMndpios a la economia moderna de intercambio 
(VerkeltrsunrischafilSe nego a pernutir canto la reedicion como 
la traduccion de la primera edicron de su obra porque consi- 
deraba que no estaba completa. Dimitio de su catedra en la 
uruversidad deViena para dedicarse exclusivamente a esa carea 
Despues de ancuenta anos de esfuerzo, durante los cuales 
parece que volvio una y otra vez al mismo empeno, dejo un 
manusento revrsado que se publrco enViena tras su muerte en 
1923. Esu segunda edrcion abunda en referencias a la 
distincion entre la econorm'a de intercamb.o o de mercado por 
an lado, para la cual fueron concebidos los Principios, y las 
economias sin mercado o «atrasadas.. por otro. Menger utiliza 
vanas palabras para desrgnar a esas economias «atrasadas»: 
:uruckgeblieben, unzivilisiert, unenlunckelt. 

La edicion postuma de los Grundsdtze incluia cuatro 
nuevos capitulos. uno de los cuales es de capital importancia 
teorica para los problemas de definicion y metodo con que se 


encuentran los estudiosos contemporaneos de este carnp^B 
Como Menger explicaba, la economia dene dos «verdentJB 
elementales», una de las cuales era la verdente economizadoi®| 
que nacla de la insuficiencia de medios, mientras que la otjSB 
era la vertiente «tecnoecon6mica», como el la Uamo, derivadjf 
de las necesidades fisicas de la produccion independientementc'' 
de la suficiencia o insuficiencia de medios: 

Por esta razon Uamare elementales a las dos vertientes 
pueden disdnguirse en la economia Humana, la tecnica y IjJ 
economizadora. Aunque en la economia actual estas dos' 
vertientes, tal como las prescnte en las dos secciones anteriores,* 
se dan por lo general (cursivas mias) juntas, y en realidad casi 
(cursivas mias) nunca se encuentran separadas, sin embargo - 
proceden de fuentes esencialmente diferentes y mutuamenit 
independientes (italica de Menger). En algunos campos de la 
actividad econormca se dan ambas por separado, y en algunos 
tipos de economia no inconcebibles cualquiera de ellas puede 
aparecer regularmente sin la otra... Las dos vertientes a las que 
puede derivar la economia Humana no son mutuamente 
dependientes sino que ambas son primarias y elementales. El 
hecho de que concurran en la economia actual es el resultado 
de que los factores causales que dan origen a cada una de ellas 
coinciden casi (cursivas mias) sin excepcion.' 

Sin embargo, se ban olvidado estas disquisiciones de 
Menger. La edicion postuma en la cual hizo la distincion entre 
las dos vertientes de la economia no se ha traducido nunca al 
ingles. Ninguna exposicion de la economia neoclasica 
(incluyendo el Ensayo de Lionel Robbins, 1935)^ habla de las 
«dos vertientes*. La edicion que hizo de los Prindpios la 
London School of Economics en su coleccion de libros raros 
(1933) escogio la primera edicion (1871). E A. Hayek, en un 

* Carl Menger, Grundsatze der Volkswirtschaftslehre, ed. Carl Menger, Viena, 
1923. p. 77. 

1 ioni ! Robbins. An on thr \'alurc and f^ii^nificancc of h'.rationuf Sn'rtuc, 

2* rdicitSn, L()^d^e^, Macmillan and Ca . 1^35. 
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prologo a su edicion «replica», contribuyo a sacar al ultimo 
Menger del pensamiento de los economistas tachando su obra 
postuma de «fragmentaria y desordenada*. El profesor Hayek 
concluia asi: «Actuaknente los resultados del trabajo de los 
ultimos anos de Menger deben considerarse inutiles*. Unos 
diecisiete ahos despues, cuando se tradujeron los Prindpios al 
ingles (1950) con un prologo de F. H. Kmght, la primera 
edicion, cuyo volumen era la rrutad del de la segunda, estaba 
aun mas resumida. Y lo peor es que a lo largo del hbro el 
terrnino mrtschajtend (que hteralmente significa «involucrado 
en la actividad economica*) se tradujo por economizador? Sin 
embargo, segtin el propio Menger economizador no era el 
equivalente de wirtschciftend, sino de sparend, un terrnino que 
expresamente introdujo el en la edicion postuma con el fin de 
distinguir la alocacion de medios insuficientes de la otra 
vertiente de la econotma que no implica necesariamente la 
insuficiencia de medios. 

Debido a los brillantes y formidables logros de la teoria de 
precios iniciada por Menger, el nuevo significado economizador 
o formal de lo economico se convirtio en el significado, 
mientras que el tradicional, pero al parecer mas pedestre, 
significado de materialidad, que no estaba necesariamente 
unido a la escasez, perdio su estatus academico y cayo en 
desuso. La economia neoclasica se cimento a partir del nuevo 
significado, mientras que al mismo tiempo, el viejo significado, 
substantivo o material, desaparecio de la conciencia y perdio 
su identidad para el pensamiento economico. 


Carl Menger, Principles oj Economics, traduccion y edicion de James Dingwall 
y Bert F. Hoselitz, con mtroduccion de Frank H. Knight, Glencoe, III: The Free 
Press, 1950. Cf. Karl Polanyi, «Carl Menger s two meanings of “economic"*, en 
Snidiri in Economic Anihiopohxy. ed, C. D.iluin, Washington D.C., Amcriccin 
■^ulhtopohffita} A^^ociafion. 1971 . 
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§3. La falacia de la escasez y la eleccion relativa 

La importancia dada al analisis teorico supuso una totA 
faJta de atencion a las necesidades de otras disciplinas econofl 
micas, tales como la sociologia de las instituciones economical 
las economias primitivas o la historia economica, que tambieiM 
estaban rebcionadas con el estudio de los medios de sustentofl 
del hombre. Pero nada mas haberse descubierto la evidentel 
distincion entre los dos significados, se desacredito ell 
substancivo en favor del formal, dando lugar a la insistencia del 
los analistas economicos en que todas las disciplinas relaciorudajJ 
con la economia, para affontar el verdadero objeco de estudio,! 
no tenian que tomar en cuenta el aspecto de la sadsfaccion de j 
las necesidades materiales, sino los usos alternativos de los' 
medios escasos. Se admitio por tolerancia el concepto< 
compuesto, bajo el supuesto de que sus ingredientes substantives 
podian ignorarse, reduciendo asi el concepto a elementoi 
formales de eleccion y escasez que se suponia eran los linicos 
que importaban. 

Y ahora es cuando se hace evidente la dificultad de nuestra 
tarea. No basta con aclarar que el concepto compuesto albergj 
dos signibcados independientes, porque en cuanto nos alejemos 
de cse fin, mostrando la ambigiiedad del concepto compuesto 
tan utilizado por los academicos y los imitadores de sabios, estc 
resultara tan solo una pantalla para la definicion de escasez, 
mientras que el aspecto substantive de la economia, al cual 
queriamos enfocar nuestra atencion, quedara rclegado al olvida 

Examinemos en primer lugar cuales son las causas de que 
el monopoUo semantico del termino ewnomico se reivmdiquc 
para la definicion de escasez. A continuacion desarroUaremos 
la definicion substanriva. Comenzaremos por formular una 
definicion de escasez que sea lo mas ampfia posible, aunque 
suficientemente articulada en su aplicacion como para que 
pueda someterse a una comprobacibn eficaz. 
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La norma implicita en el significado formal de 
' Vn obtener los mejores resultados de los propios 

economic r ■ i i 

a' loeicamente se refaere a situaciones en las que la 

» • r ■ _i j 

eleccion csta provocada por una msuuciencia de medios, 

condicion que con justicia se describe como situacion de 

gjj^ez Los terminos eleaion, insuficienda y escasez deben 

examinarse atentamente en su relacion mutua, ya que los 

analistas economicos afirman que toman formas variadas. A 

veces se nos dice que en la economia hay actos de eleccion, 

otras veces que la eleccion implica insuficienda de medios, y 

que la insuficienda de medios implica eleccion; e incluso que 

los medios insuficientes son medios escasos, e incluso que los 

medios escasos son los economicos. 

Tales afirmadones parecen establecer que el tango del 
significado formal abarca todas las manifestaciones de la 
economia, que, como quiera que este insdtuida,s61o consistiria 
en medios escasos bajo condiciones que provocan actos de 
eleccion entre los usos alternativos de medios insuficientes y, 
por consiguiente, se describiria en los terminos formales de 
la definicion de escasez. Por tanto, cabria anadir, y con razon, 
que la definicion substantiva de economico es superflua, o al 
menos de poca importancia, puesto que todas las economias 
imaginables caerian bajo la definicion de escasez. Sin 
embargo, estrictamente hablando, ninguna de estas afirtnaciones 
es valida. 

Empecemos nuestro analisis por el termino mas general, la 
eleccion, que puede darse tanto si los medios son suficientes 
como SI no. La eleccion moral se rige por el deseo del agente 
de actuar correctamente: la encrueijada entre el bien y el mal 
es el objeto de la etica. Pero pongamos un ejemplo sencillo de 
eleccion: un hombre que viaja por un camino Ilega al pie de 
una montana de la cual parten dos senderos, que llevan al 
mismo destino por diferentes rutas. Suponiendo que ambos 
tengan la inisma longitud, la misma dificuliad y la misma 
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pendiente, el hombre estara obligado a clegir uno de loj 
senderos, o bien tendra que renunciar a su destino. Ni ba; 
aspccto moral ni bajo el pracrico hay en estc caso insubcK 
de medios. En realidad, la variedad de medios puede hacer 
diflcU la eleccion, que, aun asi, sigue siendo necesaria. Mm 
veces elegir cs una actividad odiosa, incluso dolorosa, pe 
debe tanto a la abundancia como a la escasez de medios. 

La eleccion, entonces, no implica necesariamente lav 
ciencia de medios, ni esta ultima implica necesariatne 
eleccion o escasez. Pongamonos en el ultimo caso; para qi 
surja una situacion de escasez, no dene que haber s 
medios insuficientes. sino que estos debcran obligar a ele 
Ahora bien. para elegir ticnen que darse dos condicio _ 
adicionales; varies usos de los medios, puesto que acaso m 
habria que elegir; y varies fines jerarquizados, o si no tu, 
habria razones para elegir. Para que se de una situacion i 
escasez, entonces, deben confluir varias condiciones, adem^ 
de la insuficiencia de medios. 

Pero aunque —y esto es crucial— se cumplieran esoi 
condiciones, seguiria exisriendo solamente una conexioi| 
accidental entre una situacion de escasez y la economia. La 
reglas de eleccion, como vimos, se aplican en todos los camp« 
de las relaciones medios-fines, objedvas y convcncionale^ 
reales o imaginarias. I^os medios son solamente instrumenu# 
ya sea en virtud de sus cualidades naturales, como el carbon 
para la calefaccion, o en virtud de las reglas convencionalcs, 
como los biUctes de dolar para pagar deudas. Tampoco a 
importante si los grados de preferencia con respecto a los fina 
se basan en escalas tecnologicas, morales, cienrificas, supersdaosa 
o simplemente arbitrarias. 

Por tanto, la tarea dc obtener la mayor sadsfaccion a travd 
del USD racional de medios insuficientes no esta limitada a h 
economia Humana, ya que la tienen que aplicar por igual un 
gcner.il al disponer sus trnpas para la batall.n. un iiigador d( 



al sacrificar un peon, un abogado al exponer sus 

ebas pan defender a un cliente. un arrista al medir sus 
Stadol un creyente al ofrecer sus rezos y buenas obras para 
i^vacio'n de su alma, o. para ajustamos al tema, una esposa 
^orniiiva al planibcar las compras de la semana. Sean tropas, 
ncones, pruebas, efectos ardsticos, actos pios o compras 
^unales. los medios insuficientes pueden emplearse de muy 
diversas mancras, pero inevitablemente cuando se los utiHza 
pan una cosa ya no se los puede emplear para otra; del mismo 
mode, los que escogen rienen presente mas de un En y 
nccesitan emplear los medios para lograr el Gn que preGeren. 

Los ejemplos se podrian multiplicar al infinite pero 
cuantos mis presentemos, mas evidente se hace que las situa- 
ciones de escasez existen en un gran numcro de campos, y que 
el significado formal de lo econdmico. de hecho, solo implica 
una referencia accidental al significado substantive. El caracter 
material de la satisfaccion dc las necesidades se da tanto si hay 
maximizacion como si no; y la maximizacion se da canto si 
medios y fines son materiales como si no. 

En cuanto a las reglas dc conducta, tambien tienen validcz 
universal. Son dos. La primera, «relacionar los medios con los 
fines*, cubre la gama total de acciones logicas o racionales. La 
segunda resume la economia formal, es decir esa parte de la 
accion logica o racional que se preocupa dc las situaciones de 
escasez. Dice asi: «Distribuir los medios escasos de tal forma 
que ningtin fin de orden inferior tenga preferencia sobre los 
fines de orden superior en la aplicacion dc los medios#. 
Hablando llanamente: «no hacer el tonto#. Sin embargo, ese cs 
cl contenido estricto de la economia formal. 

Las dos raiccs del significado economico forman dos 
enundos: el significado formal no puede de ninguna manera 
sustituir al substantivo. Lo economico (barato) o economizar 
(ahorrar) se refiere a la eleccion entre usos alternativos de 
medios insuficientes. El significado substantivo, por otra parte, 
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no implica eleccion ni msuficiencia. Los medios de susteni 
del hombre pueden, o no, implicar la necesidad de eleccion. 
costumbre y la tradicion, por lo general, eliminan la opcion^y 
si la hubiera, esta no tendria por que esur provocada por 
efectos limitadores de ninguna «escasez» de medios. Algunas 
las condjciones naturales y sociales mas importantes de la vi 
como la dispombilidad de aire y agua o la entrega amorosa de- 
una madre a su hijo, por lo general no son tan limitantes. I4, 
conviccion que actiia en un caso difiere de la del otro, comaj 
la fiierza de la gravedad contrasta con el poder del silogistnoA 
porque en el primer caso rigen las leyes de la naturaleza, y en* 
el segundo las de la mente. 


§4. Escasez e insuficiencia 

eComo se aplica la economia formal a las situacionej 
empiricas? Si los medios no son inherentemente insuficientes, 
ecomo se puede comprobar su insuficiencia? Y, puesco que se 
ha demostrado que «escasez» no es lo mismo que insuficiencia 
de medios, ^como se puede averiguar la presencia de la 
escasez? 

Los medios son insuficientes si la siguiente prueba resulta 
negativa. Dispongamos los fines en una secuencia y cubramos 
cada uno de ellos con una unidad de los medios; si los medios 
se agotan antes de que se haya alcanzado el ultimo fin, 
entonces es que son insuficientes. Si la realizacion de la prueba 
fuera dificiJ o fisicamente imposible, recurririamos a una 
«senal», consistente en realizar la misma operacion mentaimente 
«asignando» cada umdad de medios a un fin concrete. Si los 
medios se agotan antes de liegar al ultimo fin, es que son 
insuficientes, pero hablar en este caso de medios escasos en 
lugar de medios insuficientes —una practica habitual hoy en 
dla carcce de rigor, crea confusion. Los mi-Jios que lijsan 


jesultado insuficientes solo pueden distribuirse de la misma 
jnanera que se hubieran distribuido si fuesen suficientes. es 
decir p^*^ un fin especifico. Llamarlos escasos implicaria que la 
eleccion se habia realizado obligada por la insuficiencia de 
jnedios, que no es cl caso. Ignorar este criterio operativo es 
perder completamente el objeto de la definicion de escasez, 
crear la ilusion de que existe una forma peculiar de 
distribuir medios insuficientes, <iuna mas economican, por asi 
decirlo. Pero la insuficiencia de medios no crea por si misma 
una situacion de escasez. Si uno no tiene bastante de algo, 
puede pasar sin ello. Para que haya eleccion, los medios, 
ademas de scr insuficientes, deben tener tambien un uso 
alternativo; y tiene que haber mas de un fin, as! como una 
escala de preferencias entre ellos. 

Cada una de estas condiciones —medios insuficientes con 
usos alternativos. fines multiples y escalas de preferencia— esta 
sujeta a comprobacion emplrica. Si en una situacion deter- 
tiunada el termino *escaso» se aplica o no a los medios es una 
ciiescion emplrica que establecc el limite de aplicabiljdad de la 
definicion formal o de postulado de escasez de economico en 
cualquier campo, incluyendo la economia. 

El concepto bifurcado de economia, al unir la satisfaccion 
de iiecesidades materiales con la escasez, postula nada menos 
que la insuficiencia de todas las cosas materiales. Su primera 
formulacion aparece en el Leviatan de Hobbes, donde muestra 
que el estado nccesita poder absolute para evitar que los 
humanos se destrocen unos a otros como una manada de lobos 
hambrientos. En realidad, su intencion era evitar las guerras de 
religion mediante el brazo fuerte de un gobierno secular. Sin 
embargo,esa metafora puede que reflejara un mundo en el que 
la comunidad medieval daba paso al estalJido de la Revolucion 
Comercial y a la rivalidad depredadora de los absorbentes ricos 
que devoraban pedazo a pedazo las tierras comunales de las 
alileas. Un siglo despues el inercaJo empezd a organiz.ir la 








econorrua en una estructura que en reahdad funcionallt 
mediante cl posculado de escasez, y Hume repitio el dicho d* 
Hobbes. Una necesidad omnipresence de eleccion surgio deij'ii 
insuficiencia de un medio universalmente empleado: el dinerdB 
No mteresaba comprobar si las cosas que el dinero pod^l 
comprar eran suficientes o no. Pcro indudablemente, dadas 1^9 
necesidades de cada mdividuo, determinadas culturalmente, v 
el campo de accion del dinero, estos medios eran insuficient^J 
para satisfacer codas las necesidades. £n reahdad, esca sicuacioim 
no era m^ que un rasgo organizaCivo de nuestra economia. .1 
A parcir de enconces cobro cuerpo la creencia univenal dcS 
que no habia sufidence para todos; a veces como proposiciooS 
de sencido comun sobre la nacuraleza limicada de la oferca,_ 
ocras como un posculado filosoficarnente cemerario sobre b 
nacuraleza ihmitada de las necesidades y deseos individuales.; 
Pero en ambos casos, mientras dicha afirmacion proclamaba'- 
ser empirica, no era mas que una asercion dogmatica que 
Capaba una definicion arbicraria y una circunstancia hiscorica ‘ 
especiSca. Una vez que el ser humano quedaba circunscrito a 
ser «un individuo del mercado*, la proposicion a la que 
aludimos era facil de justi&car. De codos sus deseos y necesi¬ 
dades, el hombre solo podia satisfacer aquellos relacionados 
con el dinero a craves de la adquisicion de cosas brindadas pot 
el mercado; los propios deseos y las necesidades quedaron 
limicados a los de los individuos aislados. Por definicion, no se 
reconocian mas necesidades que las ofrecidas por el mercado, 
y can solo al individuo aislado se le consideraba un ser Humana 
Es ficil ver que lo que se habia puesco a prueba no era la 
nacuraleza de los deseos y necesidades, sino solo la descripcion 
de una sicuacion de mercado como situacion de escasez. En 
otras palabras, dado que las situaciones de mercado, en 
principio, no reconocen ocros deseos y necesidades que los 
expresados por los individuos, y dado que los deseos y necesi¬ 
dades se limitan a cosas que pueden obtenerse en un mercado, 
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i^quiec discusion sobre la nacuraleza de los deseos y 
^^egsidades humanas en general carecia completamence de 
jcntido. En cerminos de deseos y necesidades, solo se tenian en 
consideracion las escalas de valores ucilicarias de individuos 
jjslados que accuaban en los mercados. 

Anteriormence ya hemos aludido a una famosa controversia 
que. vista mas de cerca, se revelaba a si misma como una pura 
verbalizacion de asuntos no defimdos: jera realmente hombre 
el hombre economico? En la pregunca se daba por sentado el 
significado de economico, lo cual excluia la posibilidad de 
cualquier respuesta satisfactona. 

En los origenes del pensarruento sobre el tema, Aristotelcs 
techazo la definicion de escasez. Parte de su argumento, como, 
por ejemplo, su concepcion sobre la fuente de los beneficios 
del comercio, parece desplazado o distorsionado por el 
contexto; en otros asuntos tales como la esclavitud, su pensa- 
miento desentona con las accualcs convicciones. Pero lo mas 
asombtoso es que profundizo en un problema que hasCa 
nuestros dias ha desconcertado a los pensadores. 

Ariscoteles comienza su Politico negando que el sustento 
del hombre como tal suponga un problema de escasez. El 
versiculo de Solon proedamaba falsamente el deseo de riquezas, 
para el que «no hay Hmite escableddo entre los hombres». Por 
el contrario, escribia Ariscoteles, las verdaderas riquezas de una 
famiha, o de un cstado, son las cosas necesarias para la vida que 
pueden almacenarse y conservane, las cuales solo son medios 
para un fin, y como todos los medios estan intrinsecamente 
limicados y determinados por sus fines. En la casa, son medios 
de vida; en la polls son medios para la buena vida. Los deseos y 
necesidades humanas, por canto, no son ilimicados como 
insmuaba el dicho de Solon.Esta falacia es el principal objetivo 
de Ariscoteles. gAcaso los animales, desde su nacimiento, no 
cncuentran su sustento natural en su ambience? gY acaso 
tambien el hombre no encuentra sustento en l.i leche materna. 
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y luego en su medio ambiente natural, ya sea cazador, pastof^_ I 
labrador? Hasta el comercio encaja en este modelo rutudiU 
con tal de que sea practicado como un tipo de intercamb^B 
Ninguna necesidad se considera natural excepto la (jJB 
sustento. En tanto la escasez parece provenir «del lado de 
demanda», Aristoteles acaba con esta nocion erronea de tj 
buena vida transformada en un deseo ilimitado de bien(^^ 
materiales y de diversiones. El elixir de la buena vida — 
emocion y el extasis del teatro diario, ser jurado, elegir y 
ocupar un cargo, los grandes festivalcs, y tambien las batallasyi^ 
combates navales—, no puede ni acapararse ni poseersi® 
fisicamente. En verdad, la buena vida requiere, «esto se adnuitj 
de manera general*, que el ciudadano disfrute de tiempo libiM 
para poder dedicarse al servicio de Ixpolis. Como vimos, cubriuW 
esta necesidad implica la esclavitud y el pago a los ciudadanosj 
para que cumpliesen sus deberes pubbcos (o que los artesanos'^ 
no fuesen ciudadanos). Hay otra razon por la que Aristotelej jl 
no se plantea el problema de la escasez. La economia —una * 
cuestion de administracion domestica— se refiere a la relacion-'a 
de las personas que crean instituciones tales como la familia u 
otras unidades «naturalcs» como la polls. Su idea de economia, 
por tanto, denota un proceso institucionalizado a traves del 
cual se asegura el sustento, por lo que atribuyo la falsa idea de 
los deseos y uecesidades ilimitadas del hombre a dos circuns- 
tancias: primera, la adquisicion de productos alimenticios por 
mercaderes comerciales, ligando asi la ilimitada actividad de 
hacer dinero a las necesidades rnenos limitadas de la familia y 
la polls; segunda: la maiinterpretacion de la buena vida segun b 
nueva idea de la acumulacion utilitaria del placer fisico. Dadas 
las instituciones correctas, tales como oikos y polls, y b 
comprension tradicional de la buena vida, Aristoteles no vio 
lugar para el factor de escasez en la economia humana. No se 
equivoco al retacionar este hecho con las insutuciones de b 
esclas'itud y el infantiridio y su prc'pia aversion a los pl.icores 


’da P^ro a pesar de la realidad de este hecho. su 
^^ jg escasez puede haber sido tan dogmatica y poco 
negacion ^ jnvestigacion empirica como el formalismo 
o de nuestra epoca.Y asi es como el primer pensador 
^ ftie tambien el primero en reconocer que un estudio 
jg escasez en la economia humana presupone una 
al significado subsuntivo de lo economico.'* 


§5 La economia substantiva: interaccion e instituciones 

La pretension de que la definicion de escasez es la unica 
tepresenunte legitima del signiGcado de economico ademas de 
no resistir un examen minucioso, deja al sociologo, al antro- 
pologo y al historiador economico imposibilitados para 
afiontar la tarea de profundizar en la economia de cualquier 
oempo o lugar. Para cumplir este empeno, las ciencias socialcs 
deben volvcr al significado substantivo de economico. 

La economia, entendida como el proceso institucionalizado 
de interaccion que sirve a la satisfaccion de las necesidades 
materiales, forma parte vital de toda sociedad humana. Sin una 
economia en este sentido, ninguna sociedad existiria durante 
un periodo de tiempo largo. 

La economia substantiva debe considerarse a dos niveles: 
al de la interaccion entre el hombre y su entorno y al dc la 
institucionalizacion de ese proceso! En realidad, los dos son 
inseparables; sin embargo, los vamos a tratar por separado. 

La interaccion explica el resultado material en terminos 
de supervivencia. Puede desglosarse en dos tipos de cambio, de 
localizacion y de apropiacion, que pueden ir juntos o no. El 
primero consiste en un cambio de lugar; el segundo en un 
cambio de amanos*. 


■' n. M I Fmlcy. •.ViMollr and Economic .^nJlySl'•. Mul and Prrjrnl. ni'im 17, 
nuvf PI* 3 
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sirve al fin de su supervivencia. La produccion represet^* 
quizas la mas espectacular hazana economjca, es decir, ^ 
avance ordenado de todos los medios materiales hacia la etapj. 
de consume de los medios de subsistencia. Juntos, los dos tipoj 
de movimiento completan el proceso de la economia. 

Los movimientos de localizacion comprenden cacerij^ 
expediciones, incursiones, talar arboles, sacar agua, el sistenn 
internacional de navegacion, los ferrocarriles y el transpottt 
aereo. Hay que recordar que el transporte en epocas antiguas 
era mas importante que la produccion misma. Ya se ha 
afirmado antes que la produccion se puede reducir a 
movimientos de localizacion de objetos, grandes y pequenos, 
desde la mayor a la mas diminuta particula de materia. H 
crecimiento del grano a partir de la semilla es un movimiento 
de materia en el espacio, tambien lo es como crecen los rasca- 
cielos en un abnr y cerrar de ojos. Sin embargo, como 
veremos, el caracter economico de la produccion se deriva del 
hecho de que el movimiento de localizacion involucra trabajo 
combinado de una manera especifica con otros bienes. De ello 
trataremos mas adelante. 

Max Weber^ amplio el sigmficado original de apropiacion, 
es decir la adquisicion legal de propiedad, para que incluyese 


Max Weber, Wirtschaft und Oesellschc^t,'Tubings, 1922, capitulo I, aparcado 10,p- 
73 y S.S.; IheTItcory of Soda! and Economic' Or\>aniz(jtwn, tradurcion dc A.M. Henderson 
vTulcnn Parsfuis, rj Taliott Varsom. Nne« Yorki.Thi- Free 1'447. p 1 V> y ss. 


siciones sobre cualquier posesion valiosa, ya fuese un 
l^s derecho, prestigio, o la simple posibilidad de 

firsituac.ones ventajosas.^ 

^ cambio de apropiacion puede ser un cambio de 
anos» (donde «mano» denota cualquier persona o grupo de 
rsonas capaces de poseer), lo que impbca obligatoriamente 
^ambios en la esfera de la propiedad que acompana al proceso 
jjg interaccion. Las cosas y las personas pasan parcial o total- 
jjjgnte de una esfera de apropiacion a otra. La direccion y 
dniinistracion, la circulacion de bienes, la distribucion de 
iiigresos, los impuestos y gravamenes pertenecen a la esfera de 
la apropiacion. Lo que se cambia de «manos» no tiene por que 
ser un objeto total, puede tratarse de un uso parcial. 

Los movimientos de apropiacion no difieren solo en cuanto 
a lo que se mueve, sino tambien al caracter de ese movimiento. 
Asi, los movirmentos de transaccion son bilaterales y tienen 
lugar entre «manos», mientras que los movimientos de dispo- 
sicion son acciones unilaterales de una «mano» a la que la 
costumbre o la ley asigna efectos legales definidos. En el pasado, 
la disrincion entre movimientos de transaccion y de disposicion 
se relacionaba con el tipo de «mano» en cuestion: a las personas 
0 empresas privadas se las consideraba aptas para hacer cambios 
de apropiacion mediante transacciones, mientras que la «mano» 
pubbea se asociaba con las disposidones. La distincion tiende a 
ignorarse en nuestros dias tanto por empresas como por 
gobiernos,ya que el Estado compra y vende, y las corporaciones 
privadas administran y disponen. 

La combinadon de bienes parece un termino poco adecuado 
para describir esa parte de la interaccion comunmente llamada 
produccion. Sin embargo, es un hecho basico de la economia 
substantiva que las cosas son utiles porque sirven a una 
necesidad, directa o indirectamente, mediante sus diversas 
combinaciones. La distincion entre' bienes de un orden 
•inferior# o «superior» introducida por Carl Monger esta en la 
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raiz de la produccion.^ Incluso en un estado de escasez generj^B 
no es posible ningun tipo de produccion en ausencia de bieqgH 
de un orden «superior», principalmente el trabajo. Por otmB 
lado, si cl «trabajo» esta presence dara lugar a la produccioJB 
Canto si hay abundancia de trabajo como si no, siempre que natl 
haya bienes de un orden *inferior» disponibles para satisfacejB 
las necesidades. Por canto es erroneo, como ya se notaba cq’- 
la obra postuma de Menger, atribuir el fenomeno de b 
produccion a la escasez general de bienes; sino que b 
produccion nace de la diferencia entre los bienes de ordeq 
«inferior» y los de orden «superior> —un hecho tecnologico 
de la economia substantiva—. Consecuentemente, b 
preeminencia del trabajo como factor de produccion se debe 
a la circunstancia de que el trabajo es el agente mas general 
entre todos los bienes de orden «superior». 

En el ambico interaccional, por tanto, la economb 
comprende al hombre como cosechero, plantador, transportista o 
artesano, y a la naturaleza, unas veces silencioso obstaculo y 
otras ayuda, asi como su interrelacion en una secuencia de 
acontecimientos fisicos, quimicos, fisiologicos, psicologicos y 
sociales que van desde la escala minima a la maxima. El proceso 
es empirico, y sus partes se pueden someter a defimciones 
eficaces y a la observacion directa. 

Sin embargo, ese proceso no dene existencia independiente. 
La crama de la interaccion puede dividirse, cruzarse, format 
una red; pero, tanto si la red de causa y efecto es simple o 
compleja, no puede arrancarse del tejido ecologico, tecnologico 
y social que forma su historia, al igual que el proceso de la vida 
no puede separarse del organismo animal. 

Con el fin de lograr la variada coherencia de la economia 
actual, el proceso simple de interaccion debe adquirir una serie 
mayor de propiedades, sin las cuales la economia ni siquiera se 


podria decir que existe. Si la supervivencia material del hombre 
ftiera el resuludo de una fiigaz cadena de causas —sin lugar 
riempo o espacio definido (es decir sin unidad ni estabilidad), sin 
puntos de referencia (es decir sin estructura). sin modos de 
accion definidos en cuanto aJ todo (es decir sin funcion), sin 
influencias de las metas sociales (es decir, sin relevancia 
politica) .jamas se hubiera alcanzado la dignidad e importancia 
dela econorru'a humana. Las propiedades de unidad y estabilidad, 
estructura y ftincion, historia y politica, confluyen en la 
economia a traves de su invesudura institucional. 

He aqui las bases para definir el concepto de economia 
humana como un proceso instimcionalizado de interaccion. 
cuya ftincion es ofrecer los medios materLales a la sociedad. 


jMiVii’Ci. PrtncipU'i pp SV 
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3 fORMAS DE INTEGRAC|6 n Y 
ESTRUCTURAS DE APOYO 

§1. Introduccion 


* Entre las diferentes formas en que se pueden clasificar 

emplricamentc las economias, se deberia dar prioridad a 
aquellas que no prejuzguen las cuesciones significativas del 
^ problema de cual es el lugar ocupado por la cconomia en la 
' socicdad, es decir, de cuales son las relacioncs del proceso 

I economico con las esferas culturales y poUticas de la sociedad. 

Para evitar prejuicios, nos proponemos agrupar las economias 
segun la forma de integracion dominantc en cada una de ellas. 
La integracion esta presente en el proceso economico hasta el 
punto de que los movimientos de bienes y personas que 
superan los efectos del espacio, cl tiempo y las diferenciales 
ocupacionalcs estan institucionalizados para crear interdepen- 
dencia entre los movimientos. Asi por ejemplo, las diferencias 
regionales dentro de un territorio, el lapso entre la siembra y 
la cosecha o la especializacion de la mano de obra, se ven 
superados por los movimientos de las cosechas, de las 
manufacturas o del trabajo que hagan su distribucion mas 
efectiva.Las formas de integracion designan a los movimientos 
institucionalizados a Craves de los cuales se conectan los 
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elementos del proceso economico, desde los recu^jS 
materiales y el irabajo hasta el transporte, almacenamientoy 
discribucion de mercancias. 

Las principales formas de integracion de la econoju^B 
Humana son, empiricamente, la reciprocidad, la redistribuciQijH 
y el intercambio. Empleamos estos terminos de mane^l 
descriptiva, es decir, sin sugerir ning^na asoaacion mcenciooA 
o valorativa, lo quc no signiEca que las formas de integraciogi 
no se diferencien precisamente en la manera en quc Ij* 
economia, bajo la forma de cada una de ellas, se relaciona cona 
las areas culturales y politicas de la sociedad. Lo que import^ 
aqui es que nuestras formas de integracion son rclativamenifrj 
independientes de los fines y caracteres de los gobernantes, jg | 
como de los ideales y formas culturales en cuestion. Unj:' 
actitud neutra con respecto a las implicaciones morales y 
filosoficas de la politica gubernamental de los valores culturales 
es un requisito imprescmdible para cualquier estudio objedva . 
de las cambiantes relaciones del proceso economico conlas 
esferas culturales y politicas de la sociedad en su conjunti^ 
Necesitamos que nucstra clasificacion de las economy; 
empiricas este razonablemente fibre de asociaciones intencio-, 
nales y valorarivas, o, de otro modo, nuestras conclusionex 
estarlan afectadas por la presuncion mconsciente de lo que, 
supuestamente. se deduce de los datos. 

Podemos concebir las formas de integracion como 
diagramas que representan las pautas de los movimientos de 
bienes y personas en la economla, tanto si estos movimientos 
consisten en cambios de localizacion, de apropiacion o de 
ambos. Definida como forma de integracion, la reciprocidad 
describe el movimiento de bienes y servicios (o la disposicioB 
sobre ellos) entre puntos corrcspondientes de un agrupa- 
miento simetnco; la redistribucion representa un movimiento 
hacia un centro y despues, desde ese centro hacia fuera, tanto 
51 los objetos sc irasladan fisicamcntc como si lo que varia es b 


jjjpQsicidn sobre ellos, y el intercambio es un movimiento 
gjnilar pero entre dos puntos disperses o fortuitos del sistema. 
£n un diagrama, la reciprocidad se representaria por unas 
flechas que conectasen puntos dispuestos simetricamente 
siguiendo uno o mas ejes; para la redistribucion seria necesario 
yn diagrama en forma de estrella, con algunas flechas 
apuntando hacia el centro y otras partiendo de el; y el inter- 
cambio se podria representar con diversas flechas conectando, 
en ambos sentidos, puntos fortuitos. 

Evidentemente, tales diagramas no servirian mas que a un 
propdsito formal, ya que no explicaiian ni como ocurre ese 
movimiento en la sociedad, m como, una vez que ocurre, 
lealiza su cfecto integrador. Para explicario hace falta la 
presencia de estructuras definidas en la sociedad. 

Llegados a este punto es conveniente distinguir entre 
formas de integracion. estructuras de apoyo y actitudes 
personales. La dificultad radica en el uso generalizado de los 
terminos reciprocidad, redistribucion e intercambio, que a menudo 
se emplean para describir tanto diferentes tipos de actitudes 
personales como las formas de integracion sugcridas aqui, 
cuando en realidad son cuestiones diferentes. El funcionamiento 
efeedvo de las formas de integracion depende de b presencia de 
estmeturas msdtucionales definidas. Ha habido autores que 
consideran que tales estructuras son el resultado de ciertos dpos 
de actitudes personales; «la propension al trueque, permuta e 
intercambio* de Adam Smith es tal vez el ejemplo mas famoso. 
No es verdad, sin embargo, que los actos y actitudes individuaJes 
se unan simplemente para crear las estructuras institucionales 
que sustentan las formas de integracion. 

Las estructuras de apoyo, su organizacion basica y su 
validez nacen de la esfera social. En el caso de la redistribucion, 
como pronto veremos, el movimiento no puede continuar sin 
un centro establecido a partir del cual se origine la redistri¬ 
bucion. La redistribucion no es en absoluto un modelo 
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individual de conducta porque, aun cuando sea a pequ^K 
escala, siempre dependcra de la existencia previa de^^k 
centre reconocido. Con la reciprocidad y el incercanj|jj 
ocurre lo mismo. Ciertamente denotan tipos definidos"^ 
accitudes y acciones personalcs, como la mutualidad 
irueque; pero los actos individuales de mutualidad o trueqS 
carecen de los elementos esenciales de efectividad y coi^A 
nuidad en el piano social Ni la reciprocidad ni ^ 
intercambio son posibles sin la existencia previa de 
modelo de estructura que no es, ni puede ser, el resulcadod( 
acciones individuales de mutualidad o trueque. Asi, 
reciprocidad, precisa de la presencia de dos o mas grup<| 
simetricos, cuyos miembros actuen similarmente y en ambji 
direcciones en asuntos economicos. Puesto que tal simetrij 
no esta restringida a la dualidad, los grupos de reciprocidjiJ 
como tales, no tienen por que ser el resultado de accitudes 4 
mutualidad. Por lo que respecta al intercambio, las acciontj 
fortuitas de trueque entre individuos, si se dan, son incapaco 
de producir el elemento integrador que es el precio. Aqui.al 
igual que en la reciprocidad, el factor de validez y organi- 
zacion no surge del individuo, sino de las acciones colecdva 
de personas en situaciones estructuradas. El intercambio 
como forma de integracion depende de la presencia de un 
sistema de mercado, un modelo mstitucional que, contraru- 
mente a lo que se supone, no se origina en acciones fortuita 
do intercambio. 

En las obras de algunos autores preocupados por la verticntt 
sociologica de las instituciones economicas —especiaknentt 
Durkhcim, Weber y Pareto— el interes general se centraba en 
las precondiciones sociales de los diferentes dpos de accion 
individual. Sin embargo, en nuestra opinion, el primer autor 
que percibio una conexion empirica entre las aedtudes 
personales de reciprocidad y la presencia independiente dc 
iiisritm tones sinicrriras fue Richard Thiirnvv,ild en 1916, en 


100 


ju estudJO del sisterna matrimonial de los banaro de Nueva 
Guinea.' 

Bronislaw MaLnowski reconocid la importancia de las 
obscrvaciones de Thurnwald y predijo que las situaciones 
^procas en la sociedad Humana siempre se encontrarian 
jpoyadas en formas basicas de organizacion simetrica. Su 
propia descripcion del sistema de parentesco de los trobrian- 
deses y del comercio kula aclaro este punto. A partir de 
^ialinowski, se necesitaba dar un paso para generalizar la 
reciprocidad como una de las varias formas dc integracion y la 
simetria como una de las varias estructuras de apoyo. Esto se 
hizo anadiendo la redistribucion y el intercambio a la primera 
categoria, y la centralizacion y el mercado a las ultimas. Estas 
observaciones ayudan a aclarar como y por que las aedtudes 
personales individuales no consiguen tencr cfectos sociales en 
ausencia de las concijciones sociales necesarias. Solo en un 
entorno orgaruzado simetricamente derivaran las aedtudes 
rcciprocas en instituciones economicas de importancia; solo 
donde previamente existan centros puede la aedtud cooperadva 
de los individuos producir una economia redistributiva; y solo 
en presencia de mercados instituidos para ese proposito, la 
acritud trocadora de los individuos creara precios que integren 
las actividades economicas de la comunidad. 

§2. Reciprocidad y simetria 

Volviendo a la reciprocidad, un grupo social que decidiera 
otganizar sus rclaciones en este sentido tendria que dividirse, 
para conseguir su proposito, en subgrupos simetricos cuyos 
miembros se identificaran entre si como tales. Los miembros 

' RichardThurnwild, .Banaro .Society:Social Otganiaaiion and Kinship System 
of a Tribe in the Interior of New Guinea*, Memom of ih-Amcru jn Anihropologial 
S'!*! ^ punt 4, 1916 
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del grupo A entablarian relaciones de mutualidad con s 
socios del grupo B, y viceversa. Tres, cuatro o mas grup 
pueden ser simetricos con respecto a dos o mi ejes, aunqu 
los miembros de estos grupos pueden no ser reciprocos en 
si, y serlo con los miembros correspondientes de un tercet 
grupo con el que mancengan relaciones similares. Unas 
f'amilias que vivan en cabanas agrupadas en circulo podrian 
ayudar a sus vecinos de la izquicrda y ser ayudados ello$, 
mjsmos por los de la dcrecha en una cadena infimta de 
reciprocidad sin que haya absolutamente ningiin tipo de 
mutualidad entre ellos. 

El mejor sistema comprobado de reciprocidad lo 
descnbio Malinowski en su monografia sobre los habitantes de 
las islas Trobriand. Un hombre trobriandes tiene obligaciones 
con la familia de su hermana, pero a el no le corresponderi el 
esposo de su hermana, sino que, si esta casado, lo haii el 
hermano de su propia esposa, miembro de una tercera familia 
analogamente colocada. No solo la agricultura de subsistencia 
se basa en las relaciones reciprocas de los trobriandeses, sino 
que los intercambios de «pescado y patatas* entre aldeas de b 
costa e interiores se realizan tambien sobre una base reciproca. 
El pescado Uega en un momento, el name en otro, pero los que 
realizan el intercambio en este caso no son grupos familiares, 
sino aldeas enteras. El kula, es con mucho la mayor institucion 
de este tipo en las islas Trobriand. Tambien aqui se dan 
asociaciones para el intercambio. pero los actos de intercambio 
se realizan en diferentes ocasiones, con tal ceremonial que 
desaparece toda nocion de equivalencia. Asimismo, el 
comercio de objetos utiles no solo esta desligado del kula, sino 
que se marca un profiando contraste entre este y las transacciones 
kula. Sea cual sea el origen del sentimiento de satisfaccion que 
el hombre experimenta ante una reaccion apropiada, las 
connotaciones de que se considera aptopiado difieren segun la 
situacion a la que sc rcfieran. Mientras que niiestro sentido de 


la jusdeia se expresa en terminos de premio y casrigo, los 
0ioviinientos reciprocos de bienes se expresan en terminos de 
donacion y contradonacion, con lo que se quiere decir basica- 
mente que la persona apropiada en la ocasion adecuada debera 
corresponder con el tipo de objeto correcto. La persona 
adecuada, por supuesto. es la que se encuentra simetricamente 
situada. En realidad.si no fuera por tal simetria. el complejo 
dar y tomar que involucra un sistema de reciprocidad no 
podria funcionar. La conducta apropiada es a menudo la de 
equidad y consideracion, o al menos una muestra de ello y 
no la actitud stricti juris de la ley antigua. como la msistencia 
de Shylock en su libra de came. Es muy dificil encontrar la 
conducta de los regalos reciprocos acompahada de pract.cas 
de regateo. Sea cual sea la razon de la elasticidad que da 
preferencia a la equidad frente a h estrechez. tiende a 
eliminar las manifestaciones de autointeres economico en las 
relaciones de reciprocidad 


§3. Redistribucion y centralizacion 

La redistribucion se consigue dentro de un grupo en la 
medida en que la asignacion de bienes (mcluyendo la tierra y 
los meursos naturales) se recojan en una mano y se distribuyan 
mediante a costumbre. la ley o una decision central apropiada 
A veces el .sistema equivale simplemente a almacenamiento- 
redistribuc.on, otras veces la «colecta* es simplemente 
disposicional. es decir, hay un cambio en los derechos de 
apropiacion sm ningun cambio en la localizacion real de los 
bienes. La redistribucion tiene varias causas y se da en sociedades 
de diferente nivel.desde el de cazadores de sociedades tribales 
pnmitivas hasta el de los vastos sistemas de almacenamiento de 
los antiguos Egipto, Sumena. Babilonia y Peru. Entre los 
cazadores, cualquier otro metodo de distribucion llevaria a la 
desmtegracion dc la lionia o banda. puesio que .solo la 
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'•division del trabajo* de los cazadores puede garantizaj^B 
resultados; la caza debe, por tanto, distribuirse. En los grandej^l 
territorios, las diferencias de suelo y clima pueden hacet^l 
necesaria la organizacion del trabajo; en otros casos, la distri-^| 
bucion se organiza debido a las variaciones temporales encre la^| 
cosecha y el consumo. 9 

Los mccodos de recoleccion dentro de un sistema rediscri- 
burivo pueden ser muy diferentes, desde una sencilla reunion M 
para cazar hasta elaborados sistemas tribuurios. El jefe crobnand 
tenia el privilegio de la poligamia. Podia Ilegar a tener hasta ^ I 
cuarenta esposas procedentes de los cuarenta subclanes de la isU, I 
que, mediante sus hermanos, aseguraban cl abascecimiento de f 
gran cantidad de productos y batatas en el almacen del jefe,' I 
provcruentes de todas las aldeas. De esta forma el jefe ejercia h f 
fiincion policica a partir de las costumbres matrunortiales de la t 
tribu, siendo el nexo el privilegio de la poligamia. 

En aJgunos pueblos primitivos la vida publica esta mucho 
mas desarroUada que en las actuales socicdades occidentales. 
Festivales, fescines ceremoniales, solemnidadcs religiosas, 
fiinerales, visitas de jefes, cosechas y otras celebraciones o&ecen 
mcontables ocasiones para la distribudon a gran escala de 
alimcntos y, a veces, incluso de arriculos manufacturados. Una 
funcion importante del jefe es recoger y repartir esta riqueza en 
tales ceremoniales, lo que equivale a la redistribucion del 
producto recogido y almacenado por el. Es indiferente que la 
obligacion para recolectar sc base cn el parentesco, en lazos de 
vasallaje, en acuerdos politicos o en impucstos directos, porque el 
resultado es siempre el mismo: almacenamicnto y redistribucion. 

Lo que, como en algunos reinos natives africanos, puede a 
menudo parecer a los occidentales un sistema tributario 
despotico o una explotacion despiadada de los subditos, es 
firecuentemente una fase del proceso redistributivo. 

La redistribucion —sea Bsica o puramente disposicional— 
no puede darse a nienos que cxistan canalcs mediante los 
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cuales se pueda reahzar el movimiento hacia el centro y el subsi- 
guiente movimiento hacia el exterior Portante, es imperativo un 
derto grade de centralizacion. La organizacion central es 
crucial, no solo politica sino tambien economicamente. Entre 
los trobriandeses, el estado incipiente es un medio de distri* 
bucion, no un organo de defensa o de clases dirigentes. 

El sistema tributario en los estados modernos no es sino 
otia forma de redistribucion. Tal redistribucion del poder 
adquisitivo puede evaluarse segun los fines exigidos por los 
ideales sociales, pero el principle de integracion es el mismo: 
recoger y redistribuir a partir de un centro. 

La redistribucion tambien puede aplicarse en un grupo rnas 
pequeno que la sociedad, como la hacienda o el sefiorio. Los 
cjemplos mejor conocidos son los kraal de Afi'ica central, la 
alcazaba del noroeste de Africa, la casa patriarcal hebrea, la 
hacienda de la Grecia de Aristoteles, la familia romana, el sefiorio 
medieval o la gran casa campesina que existio en todo el mundo 
antes de la mercantdizacion general de sus productos. 

Tanto en griego antiguo como en germanico, hacienda es 
el termino empleado para definir el abastecimiento del propio 
grupo. Oikonomia en griego es el origen de la palabra 
economia, Haushaltung en aleman responde exactamente a lo 
mismo. El principio de «aprovisionamiento propio* 
permanece identico tanto si «propio» es uno mismo, la familia, 
una ciudad o un feudo. Tradicionalmente se creia que era la 
forma original de vida econormca. Incluso Karl Bucher, que 
fuc el primero cn llamar la atenejon sobre el caracter 
radicalmente diferente de la sociedad primitiva, cayo en el 
error de plantear la regia de la ^busqueda individual de 
alimento* como la etapa preeconormca de la historia Humana.^ 

La hacienda sin embargo no es de ninguna manera una 
forma primitiva de vida economica. Se debe descartar la idea 

K..1I nii,l«-r. I>ir dn Tuhii.^r*. JMV'v liidiomy 
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de que el hombre desde el primer momento cuido de si 
mismo y de su familia, ya que es erronea. Cuanto mas rettoa 
cedamos en la historia de la sociedad Humana, tnij 
dificilmente encontraremos al hombre actuando en beneficio 
personal suyo en cuestiones econooucas o cuidando de sus 
intereses personales. Solo bajo una forma comparativamentc' 
avanzada de sociedad agxlcola encontramos la hacienda, 
aunquc entonces resulta bastante generalizada. En epocasi 
anceriores,b frecuente insticucion de la «pequena familia* no] 
estaba aun economicamente institucionalizada, excepto, a | 
veces, para cocinar los alimentos. 


§4. Intercambio y mercados 


El intercambio es un movimiento bidireccional de 
bienes entre personas para que ambas partes obtengan el , 
maximo beneficio. En palabras mas lianas, el trueque es la 
forma de conducta de personas que intercambian mercancias 
para obtener el maximo beneficio de ellas. El regateo es su 
esencia misma, puesto que es la forma mas apropiada para 
que ambas partes obtengan el maximo beneficio en el trato. 

El regateo en este caso no es el resultado de la debilidad 
Humana, sino un modelo de conducta logicamente exigido 
por el mecanismo del mcrcado. 

Normalmente no se reconoce que los actos ocasionales de 
trueque no crearan precios, a menos que exista una pauta de 
mercado que haga efectivo el intento de trueque por parte de 
las personas. En este sentido, el trueque es similar a la 
reciprocidad y a la redistribucion. El principio de conducta, 
para que sea efectiva, requiere la presencia de una estructura 
institucional. El modelo de mercado no sc remonta nunca al 
mero deseo individual de «trueque e intercambio*. Sus 
origrm-s. como verenios, puniriien de oira direct mn. 


Las formas de integracion no suponen .etapas necesarias 

d, desarroUo*. Varias formas subotdinadas pueden darse 

conjuncamente con la forma dominante, que p^^eje reaparecer 

despufe de un eclipse temporal. Las sociedades tribales 

practican la reciprocidad y la redistribucion, ndentras que las 

sociedades arcaicas son predominantenrente redistributivas. 

aunque tambien dejan algiin espacio para el intercambio. La 

reriptocidad, que juega un papel dominante en la mayoria de 

las comunidades tribales. sobrevive como un rasgo importante. 

aunque subordinado, en los imperios arcaicos redistributivos 

donde el comercio exterior estaba en gran parte organizado 

por principles de reciprocidad. En realidad, incluso en situa- 

ciones excepcionales se reintrodujo a gran gj^ala en el siglo 

XX. bajo el nombre de lend-lease (prestamos y arriendo) en 

unas sociedades en las que el mercado y el intercambio 

dominaban en circunstancias normales. La redistribucion, el 

metodo dominante en las sociedades arcaicas v tribales al laHn 

dd c^l el .nle,c,„.b,o jue^a papel 

importancia en la ultima epoca del Imperio Romano y 

actualmente esta ganando terreno en algunos estados modernos 

iiidu.striales.A la inversa.seria un error idcntihcar rigidamente el 

predomimo del intercambio con la economia occidental del 

siglo xix. Mas de una vez en el curso de la hsstona Humana los 

mercados han jugado un papel signihcativo en h integracion de 

la economia, aunque nunca a una escala territorial ni mscituc'onal 

reinotamente comparable a la del siglo xix en Occidence Sin 

embargo, en el siglo actual es evidente de n., ■ ■ i 

, ^ ^ nuevo un cambio: el 

decLve de la competitividad y la recesion de los mercados desde 

su cima en el siglo XIX. 

No obstante, es pertinente clasificar Ik- 

^ economias segun 

las tormas dominantes de integracion. Lo n., i i i 

° ‘-'-’que los historiadores 

nan deni.ntiinjdo mas o menos tradii-i,.,, i 

"'"'uaimente osisiemns 


107 


55 . Formas de integracion y etapas de desarrollo 



economicos*, es decir, econoimas empiricas de un tipo 
definido, tales como el feudalismo o el capitalismo, entran en 
estc modelo. Solo hace falta que fijemos nuestra atencion eii 
el papel de la tierra y el trabajo en la sociedad, los dos 
elemencos de los cuales depende esencialmente el predo- 
minio de las formas de integracion. Una comunidad tribal se 
caracteriza por la integracion de la tierra y el trabajo dentro 
de la economia mediante los lazos de parentesco. En la 
sociedad feudal, los lazos de lealtad determinan el destino de 
la tierra y del trabajo que va ligado a ella. En los imperios 
hidraulicos eran el Templo y el Palacio los que distribuian la 
tierra y el trabajo, al menos en su forma dependiente. El 
surgimiento moderno del mercado como fuerza rectora de la 
economia se puede trazar desde el momento en que la tierra 
y los alimentos se movilizaron mediante el intercambio y el 
trabajo se convirtio en una mercancia que podia adquirirse 
en el mercado. Esto puede ayudar a explicar la pertinencia de 
la, por otra parte insostenible, clasificacion de los sistemas 
economicos en esclavitud, servidumbre y trabajo asalariado, 
tradicional en el marxismo, clasificacion que surge de la 
conviccion de que el caracter de la economia lo define la 
posicion del trabajo. Sin embargo, es evidente que la 
integracion de la tierra dentro de la economia deberia consi- 
derarse una cuestion de no menor importancia. 


ORIGEN DE LASTRANSACCIONES 
ECONbMICAS: DE LA SOCIEDAD 
TRIBAL A LA ARCAICA 


Instituciones 



4. LA ECONOMiA INCRUSTADA EN LA SOCIEDAD 
§1. Introduction 

La caracteristica fundamental del sistema economico del 
siglo XIX fue que se habla separado inscitucionalmente del 
rcsto de la sociedad. En una economia de mercado, la 
produccion y discribucion de bienes maceriales se Ueva a cabo 
mediante un sistema autorregulador de niercados, regido pot 
sus propias leyes, las as'i Uamadas leyes de la oferta y la demanda, 
quc se basan en dos simples motivos: el temor al hambre y el 
deseo de gaiaancia. Este orden institudonal queda asi separado de 
las msrituciones no economicas de la sociedad: b organizacion de 
parentesco y los sistemas politicos y reUgiosos. Ni los lazos de 
sangre, ni las obligaciones legales, ni los mandamientos rebgiosos. 
ni la lealtad ni la magia crearon situaciones sociologicamente 
definidas que aseguraran la participacion de los individuos en el 
sistema, smo que fiieron insdtuciones como la propiedad privada 
de los medios de produccion o el sistema de salarios las que se 
definieron en terminos puramente economicos. 

For supuesto, nosottos estamos acostumbrados a que las 
cosas scan as! —la subsistencia se asegura fiindamentalmente 
mediante instituciones economicas que accuan por moviles 
economicos y sc gobiernan por leyes economicjs—. Las 
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insdtuciones, los moviles y las leyes son especificamente econo- 
micos. Se puede concebir que el sistema global funcione sin la 
intervencion consaente de la autoridad humana, el estado o el 
gobierno. No son necesarios otros moviles mas que evitar el 
hambre y tener un deseo legitimo de ganancias; no es necesario 
otro requisito legal que no sea la proteccion de la propiedad y 
el cumplinuento de los contratos.Y asi, dada la distribucion de 
recursos y el poder de compra, junto con la escala individual de 
preferencias, se concluye que el resultado es la satisfaccion 
optima de las necesidades. Este es el ejemplo de la «separaci6n» 
establecida en el siglo XIX, pero, examineraos la otra alternativa 
mucho menos conocida, la «mcrustaci6n», bajo la que 
encontraremos im buen nuinero de cuestiones por aclarar 

Haremos una breve historia del problema, primero en 
terminos de estatus y contrato, y luego, segun los analisis 
recientes de la antropologia cultural. 

§2. Estatus y contrato 

Empez,arem.os por el descubrimiento de sir Henry 
Summer Maine en su Ancient [mu' (1861) de que muchas 
instituciones de la sociedad moderna se establecieron 
mediante contrato, mientras que la sociedad antigua se basaba 
en el estatus. El estatus, adquirido por nacimiento —^por la 
posicion de la faniilia y el lugar que se ocupaba en ella—, 
determina los derechos y obligaciones de la persona, que a su 
vez se derivan del parentesco (o adopcion), del totem y de 
otras fuentes.Este sistema de estatus persiste bajo el feudalismo, 
y con algunas reservas hasta la epoca de la igualdad de los 
ciudadanos, tal como se establedo en el siglo XlX. 
Gradualmente fue reemplazado por el sistema de contrato, es 
decir, por los derechos y obligaciones fijados por transacciones 
consensuales o contratos. Maine observe cstos hechos en el 
nirso lie «n-' in\-^riga. iones sohu el dcrei''': ! ron'iaito y In, 
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, en SU obra sobre las comunidades aldeanas en la 

desarrouo cn ^ ^ r 

India oriental, cuyas economias sm mercado tambien tueron 

conocidas por Marx. 

La influencia de Maine en el conrinente foe apoyada por 
Ferdinand Tdniues, un sociologo aleman cuy'as ideas quedan 
lesumidas en el tituJo de su obra, Comunidad y sociedad 
{Gerneinsihaji mid Gesselhchaft, 1988). A1 principio la temiinologia 
puede parecer confusa, pero no lo es. «Comunidad» se refiere a 
la (isociedad de estatus», y «sociedad» a la «soaedad de contrato». 

Maine,T6nnies y Marx ejercieron una profonda influencia 
en la sociologia a traves de Max Weber, quien con mucha 
coherencia utdizo los terminos Gemeinschafi y Gesellsckqft en el 
sentido que les daba Tonmes, Geselbchaft para la sociedad de 
contrato, y Gemeinschaft para la sociedad de stauis. 

Para Maine y Tonnies la connotacion emocional de 
estatus 0 comunidad, por un lado, y de contrato o sociedad, 
por otro. era muy diferente. Maine considcraba la situacion 
precontractual de la humanidad caracteristica de edades 
oscuras del tribalismo, y la introduccion del contrato una 
liberacioii de la sumision del mdividuo a la tribu. Por el 
contrario, las simparias deTonnies se inclinaban mas al calor de 
la comunidad que a los frios lazos impersonales de la sociedad. 
IdeaLizaba la «co,mumdad» como una situacidn en la que los 
seres humanos estan unidos mediante el tejido de la 
expenencia comun, en tanto que la «sociedad)> jamas se aparta 
de la impersonalidad del mercado y del cash nexus, como 
defimeraThomas Carlyle a la relacion de las personas conectadas 

solamente por lazos de mercado. 

E1 ideal de Tonnies era la restauracion de la comumdad, 
aunque no regresando a la etapa premdustrial, sino ayanzando 
hack una forma superior de comunidad que mejoraria nuestra 
actual civilizacion. Para el era una espeae de fase cooperaUva 
de la civilizacion que conservatia las ventajas del progreso 
tecnoldgico y la libertad individual al Ciempo que restablecena 
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la integridad de la vida. Su poscura, hasta cierto punto, se 
asemejaba a la de Robert Owen y, entre los pensadorcs 
modernos, a la de Lewis Mumford. En las Democratic Vistas 
(1871) de Walt Whitman se pueden encontrar analogias 
profeticas con este punto de vista. 

Las ideas de Maine y Tdnnies sobre la evolucion de la 
civilizacion Humana se han considecado claves para estudiar la 
historia de la sociedad moderna. Sin embargo, durante mucho 
tiempo no se realize ningun progreso sobre las pistas que ellos 
dejaron. Maine adscribio su tesis a la historia de la ley, incluyendo 
las formas comunales que sobrevivian en los antiguos poblados 
de la India. Tdnnies reconstruyo las ideas prmcipales de la 
civilizacion antigua y medieval con ayuda de la dicotomia 
«comunidad-sociedad)>. Ninguno de ellos intento aphear la 
distincion a la historia real de instituciones economicas, tales 
como el comercio, el dincro y los mercados. 

§3. La contribucion de la antropologia 

Los primeros signos importantes del desarroUo teorico de 
cstos temas se encuentran en los descubrimientos hechos en el 
campo de la antropologia por Franz Boas. Bronislaw 
Mahnowski y Richard Thurnwald. Sus ideas implican una 
critica del «hombre econ6mico» de la teoria clasica, y 
conducen al estudio de las economias primitivas como una 
rama de la antropologia cultural. 

Por un capricho de la historia, durante la Primera Guerra 
Mondial se abandon© a un expert© antropologo en su propio 
«campo». Bronislaw Malinowski era subdito austriaco, y por lo 
tanto, aliado del enemigo, aunque se encontraba entre los 
salvajes del extremo suroccidental de Nueva Guinea. Durante 
dos anos las autoridades britanicas le negaron el permiso para 
salir de alii, asi que cuando legreso de las islas Trobriand, 
Malinowski llevaba va I'l maierwl para Tin- lu-vtumiics 


nhe Trobnand Islanders (1921), The Argonauts of the Western 
D R (192'’) Crime and Custom in Savage Society (1926), Tfie 
7fual liof Savages (1929), y Cor.l Gardens and Their Magic 
,. 035 ) Murid en Esudos Unidos cn 1942. Sus obras han 
tluido no sdlo en el estudio de la antropologia, sino tambien 
In los metodos y puntos de vista de la historia econormca. 
Richard Thurnwald, berUnes, cuya cspeciaUdad era Nueva 
Guinea, publico sus conclusiones sobre los banaro en 1916, en 
la revista American Anthropologist. Su influencia fue notable en 
el mundo anglosajon, sobre todo por cl impact© que causo en 
Malinowski. Thurnwald, aunque antropologo, habia sido 
discipulo de Max Weber. 

Las obras de Malinowski dejaban en el lector la 
conviccion de que los miembros de comunidades agratas se 
comportaban en conjunto dc una manera totalmente 
razonable. Su aparente conducta exotica podia cxplicarse a 
partir dc instituciones que estimulaban motivaciones 
diferentes a las nuestras en algunos aspectos, pero no cn otros. 
La subsistcncia cstaba ligada a la praedea general de la recipro- 
cidad, es decir. los miembros de un grupo actuaban con 
respeao a otro grupo como esperaban que estos a la vez se 
comportaran con ellos. Un hombre pcrteneciente a un subclan 
de una aldea. por cjemplo, ofrecia los productos de su huerta a 
la familia de su hermana, aunque la hermana viviera habitual- 
mente en la aldea de su marido, a veces a una distancia 
considerable de su hermano, acuerdo que para un herniano 
diligente resultaba ser una constante excursi6n sm 6nes 
economicos. Si cl hermano cstaba casado, los hermanos de su 
esposa tenian que presurle un servicio similar. Aparte de esu 
contribucion sustancial a las economias domesticas de os 
parientes matrilineales, se generaba un sistcma de regains 
reciprocos que solo indirectamente influia cn cl propio interes 
economic©; cran otras las motivaciones que lo generaban, 
lomo por eiomplo. el orgullo de se. reconocido publicamente 
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un modelo de las virtudes civicas de un hermano. El 
mecanismo de la reciprocidad, efectivo en cuanto al asunto 
comparativamente sencillo del suministro de alimentos, 
justificaba tambien la compleja insticucion del kula, una 
variante estetica del comercio internacional. Las cransacciones 
kula entre los habitantes del archipielago podian durar anos 
aCravesando mares peligrosos, y requerlan miles de objetos para 
intercambiar como regalos entre socios individuales que vivi'an 
en islas distantes. La institucion en su conjunco tenia como fin 
rmnimizar la rivalidad y los conflictos y maximizar el placer de 
dar y recibir regalos. 

Ninguno de estos hechos registrados por Malinowski era 
especialmente una novedad, ya se habian observado una y otra 
vez en diferentes puntos del planeta. Aunque contrastando en 
tono y colorido con el potlatch de los indios kwakiutl, el kula 
no era mas peculiar que esa esplendida demostracion de 
destruccion deliberada, descubierta y exhausdvamente descrita 
por el gran antropologo americano Franz Boas en The Social 
Organizaron of the Secret Societies of the Kwakiutl «Potlatch» (1895). 

Sm embargo, el briUante ataque de Malinowski al 
concepto de «hombre econ6mico» que subyacia en el enfoque 
tradicional de etnologos y antropologos, hizo de las economias 
pnmitivas una nueva rama de la antropologia social de gran 
interes para los historiadores economicos. 

El mistico «salvaje individualista* estaba ya muerto y 
enterrado, como tambien lo estaba su contrario el «salvaje 
comunista». Al pareccr la mentalidad y las instituciones de los 
salvajes no diferian tanto de las nuestras. Incluso la proclamada 
propiedad comun resulto ser, tras un analisis minucioso del 
antropologo, bastante diferente de lo que se suponia que era. 
Aunque la tierra perteneciera a la tribu o a la familia, se 
descubrio que existia un entramado de derechos individuales 
que privaban al termino «propiedad comun» de la mayor parte 
de su contenido. Segun lo ha descrito Margaret Mead, era el 


hombre el que pertenecia a su parcela de tierra y no esta la que 
pertenecia al hombre. La conducta no se regia por los derechos 
de disposicion conferidos a los individuos, sino por el 
compromiso de dichos individuos de cultivar determinadas 
parcelas de tierra. Hablar de propiedad individual o comun de 
la tierra cuando la misma nocion de propiedad es inaplicable 
parece fuera de lugar. Entre los mismos trobriandeses, la 
distribucion se realizaba mediante regalos y sus correspon- 
dientes compensaciones. 

Como conclusion general se puede afirmar que la 
produccion y distribucion de bienes materiales estaba 
incrustada en las relaciones sociales de tipo no economico de 
tal forma que m existia un sistema economico institucionaJ- 
mente separado ni una red de instituciones economicas. Ni el 
trabajo, ni la disponibihdad de objetos ni su distribucion se 
llevaban a cabo por motivos economicos, es decir, ni por deseo 
de ganancia, ni por temor a pasar hambre individual. Si damos 
por supuesto que sistema economico significa el conjunto de 
rasgos conductuales originados en los moviles individuales de 
hambre y ganancia, tenemos que concluir que no existia 
ningun tipo de sistema economico. Sin embargo, si tomamos 
el termino sistema economico como deberiamos, es decir, 
refiriendose a los rasgos conductuales relativos a la produccion 
y distribucion de bienes materiales —el linico significado 
relevante para la historia economica—, entonces tendremos 
que decir que existia, aunque institucionalmente no formara 
un sistema aislado. En efecto, era simplemente el resultado del 
funcionamiento de otras instituciones no economicas. 

Podremos comprender mas facilmente tal tipo de asuntos 
si nos concentramos en el papel de la organizacion social 
basica para canalizar los motivos individuales. Al estudiar el 
sistema de parentesco de los banaro de Nueva Guinea, Richard 
Thurnwald descubrio un complicado sistema de intercambio 
matrimonial. Al menos cuatro parejas debian unirse en 
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matrimonio simultineamente y cada miembro tenia que 
mantener una relacion defiruda con otra persona del grupo 
reciproco. Para que tal sistema fiincionara era precise que los 
grupos fiiesen previos y que los clanes estuviesen divididos en 
varies subclanes. Con esta intencion la casa de los hombres 
{goblin-hall) estaba partida en dos mitades; los hombres que se 
sentaban a la derecha (Bon) y los que se sentaban a la 
izquierda {Tan) formaban subsecciones con el proposito de 
hacer funcionar el sistema de intercambio matrimonial 
ThurnwaJd escribio: 

La simetria espacial de la casa de los hombres es la expresion 
del principio de recipcocidad —el principio de dar «igual por 
tgual>— vatganza o compensacton. Esto parece ser el resultado de 
lo que en psicologia se conoce como «reacci6n adecuada*, que 
esta profundamente arraigada en el hombre. En tealidad, este 
principio empapa el pensamiento de los pueblos primitivos y a 
cnenudo encuentra su expresion en la organizacion social,' 

Malinowski recogio estas observaciones en Crime and 
Custom in Saivge Society, donde sugeria que las subdivisiones 
simetricas dentro de la sociedad, como las que Thurnwald 
habia descubierto en la casa de los hombres, debian encontrarse 
en todas partes como base de la reciprocidad entre los pueblos 
primitivos. La reciprocidad como forma de integracion y la 
organizacion simetrica iban juntas, lo cual puede ser la 
exphcacion de la famosa dualidad de la organizacion social. En 
realidad, con respecto a sociedades agrarias —carentes de los 
libros de contabilidad— podemos preguntarnos; ^como se 
practicaria la reciprocidad a lo largo del tiempo por un gran 
numero de personas de las mas variadas posiciones si no fuese 
porque la organizacion social sarisficiera esta necesidad 
mediante grupos simetricos ya formados, y cuyos miembros se 
comportaran con los demas en terminos de similaridad? Esta 
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sugercncia supuso importantes irnplicaciones para el escudio 
de Id organizacion social. Entre otras cosas explica el papel de 
las complicadas relaciones de parentesco que a menudo se 
encuentran en las sociedades pnnutivas. donde funcionan 
como soportes de la organizacion social. 

Puesto que no hay una organizacion economica separada, 
sino que el sistema economico esta incrustado en las relaciones 
sociales, tiene que existir una fiierte organizacion social que se 
ocupe de aspectos de la vida tales como la division del trabajo, 
la distribucion de la tierra, la organizacion del trabajo, la 
herencia, etcetera. Las relaciones de parentesco suelen ser 
complicadas porque tienen que ofrecer la base de una 
organizacion social que sustituya a una organizacion 
economica separada. Dicho sea de paso.Thurnwald sehald que 
las relaciones de parentesco tienden a simplificarse en cuanto 
se desarroUan organizaciones politico-economicas separadas, 
puesto que «ya no existe la necesidad de una compbeada 
relacion de parentesco*.^ 

En nuestra sociedad tenemos un sistema economico 
separado del resto, y un concepto integrador basico que es un 
agregado de unidades economicas intercambiables, de las que 
proviene el aspecto cuantitativo de la vida economica. Si 
tenemos diez dolares, no pensamos en ellos como diez dolares 
individuales con nombres distintos, sino como unidades que se 
pueden sustituir unas por otras. Sin ese concepto cuantitativo, 
la nocion de economia apenas tendria sentido. 

Es importante reconocer que tales conceptos cuantitativos 
no se pueden aplicar a las sociedades prmutivas La economia 
trobriandesa, por ejemplo, se organiza sobre una base continua 
de dar y recibir; por Unto, no hay posibilidad de abnr balances 
o de u ti l i zar el concepto de fondos. Las mulciples ncransacciones* 
no pueden clasificarse desde un punto de vista economico, es 
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decir, segiiii como afeccan a la satisfaccion de las necesidades 

materiales. Aunque el significado economico de las transac- 

ciones puede ser notable, no hay forma de evaJuar su 
importancia cuanritativamente. 

Uno de los logros teoncos de Malinowski es haber 
deniostrado cuales eran los factores basicos de la reciprocidad. 
En primer lugar, dasifico los diferentes cipos de relaciones de 
«dar y tomar» partiendo de los regalos altruistas (como 
diriariios nosotros) hasca llegar al trueque con fines comerciales 
(como tambien diriamos nosotros). Despues dasifico las 
relaciones sociologicamente definidas en las que se dabaii las 
distintas relaciones de dar y recibir. For ultimo enumero los 
diferentes tipos de regalos, pages y formas de transacciones 
relativas a esas relaciones.^ 

Malinowski encontro que la categoiia de «regalos 
altruistas)' era excepcional, o mas bien anomala. No es 
necesaria la caridad, ni se anima a practicarla, porque la nocion 
de regalo va invariablemente asociada a una contraprestacion. 
For consiguiente, hasta los regalos evidentemente «altruistas» se 
traducen en contradonaciones por algun servicio prestado por 
el destmatario. Mas aiin, descubrio que «los natives indudable- 
mente no consideran los regalos altruistas como una clase 
diferente, sino que todos denen la misma naturaleza».'‘ Es 
obvio que tal actitud le impide a un individuo considerar que 
tales regalos pertenezean a una esfera de acrividad economica 
que sirva para mantener o incrementar unos fondos. 

En el grupo de transacciones en las que un presente debe 
devolverse con otro equivalente, Malinowski descubrio un 
hecho sorprendente. Segun nuestros conceptos, esta categoria 
se parece al intercambio de equivalentes y deberia ser pried- 
camente indistinguible del comercio, pero, [nada mas lejos de 

^ Browslaw Maiinowikii of the Western Pacific, N ueva York. E. P. Duccon, 
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la realidad! A menudo el inismo objeto se intercambia una y 
otra vez entre los socios, eliminando asi de las transacciones 
cualquier sentido o significado econ6m.ko. En realidad, este 
sencdlo mecanismo, la equivalencia, lejos de represencar un 
paso en la direccion de la racionalidad economica, se convierte 
en salvaguarda contra la intrusion de elementos utilitarios 
dentro de la transaccion. Si el proposito del intercambio es 
fortalecer las relaciones y los lazos entre los participantes, «te 
no se cumpliria si los panentes consanguineos regaceaseii los 
alimentos ofrecidos. 

El trueque y el comercio entre los trobiandeses son 
fendmenos diferentes a las donaciones. Asi, vemos que en el 
intercambio ceremonial de pescado y batatas prevalece un 
sentido de equivalencia mutua por ambas partes, mientras que 
en el trueque de pescado por batatas se regatea.Dicho trueque 
de ardculos utiles se caracceriza por la ausencia de formas 
ceremoniales y de socios especiaies para el intercambio. En 
cuanto a los productos manufacturados, el trueque esta 
restringido a objetos nuevos, excluyendose los ardculos de 
segunda mano que pueden tener un valor personal. 

En general, en codas las formas de intercambio excepto en 
el trueque, las cantidades y tipos de cosas que se dan y se 
reciben estan especificamente refendas al tipo de relacion 
social mvolucrada, sea esta la familia, el clan, el subclan, la aldea, 
el distrito o la tribu. Cada una es distinta y separada canto en 
la cerminolo^a como en el pensamiento del nativo. Bajo tales 
condiciones, los conceptos globales de fondos, balances, 
perdidas, ganancias, son obviamente inaplicables. 

El resultado de todas estas caracteristicas de las sociedades 
prirmtivas es la imposibiiidad de organizar la economia, ni 
siquiera como idea, al margen de las relaciones sociales en las 
que se insertan sus elementos. Sin embargo, tampoco existe la 
necesidad de organizarla, puesto que las relaciones sociales 
integradas en las mscituciones no economicas de la sociedad 
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automaticamente se hacen cargo del sistema econoiruco. En la 
sociedad tribal el proceso economico esca incrustado en las 
relaciones de parentesco que formalizan las situaciones de las 
cuales nacen las actividades economicas organizadas. Por tanco, 
la produccion y discribucion de bienes, asi como la organi- 
zacion de servicios producdvos. se encuentra instituida en 
terminos de parentesco. Los diversos grupos disponen de 
tierras para pescar, cazar, cultivar y otras para pastar los 
animales. La acumulacion de productos basicos forma parte de 
las actividades conjuntas del grupo famibar, tanto si estan 
enffentados a otro grupo como si lo hacen para celebrar 
alguna fiesta ceremonial. Los bienes de prestigio circulan en 
virtud del estatus o de exigencias religiosas o militares. La 
apropiacion parcial de las mismas unidades fisicas de tierra, 
arboles o madera por vanos grupos de panentes fragmenta la 
nocion de propiedad. Las nccesidades utilitarias dependen para 
su satisfaccion, no de la posesion de cosas, sino de la peticion 
de servicios. Ante la ausencia de precios, los actos de inter- 
cambio carecen de los rasgos operacionales esenciales para un 
enfoque cuantitativo; en su lugar se sustituyen por el impacto 
cualitativo y por el prestigio de las ocosas valiosas». Como 
resultado, la orientacion practica del hombre se vetia mas 
obstaculizada que favorccida por el enfoque «econ6rmco» en 
una forma de vida que tienc sus puntos de referencia tuera de 
la esfera economica. 

La sohdaridad de la tribu cstaba asi cimentada en una 
organizacion de la economla que actuaba para neutralizar los 
efectos destructivos del hambre y del deseo de ganancias, 
mientras que explotaba al maximo las fiierzas solidarias 
inherentes a un destino economico comun. Las relaciones 
sociales en las que la economla estaba incrustada protegian la 
disposicion de la tierra y la distribucion del trabajo de los 
efectos corrosives de las emociones antagomcas. Asi, la 
mtegracion del hombre con la natumlrza deniro de la 


cconomia dependia fundamentalmente del fimcionamiento de 
la orgamzacion basica de la sociedad, que se ocupaba de las 
neces’dades economicas del grupo. 

Todo esto, por supuesto, implica solamente una conciencia 
subjetiva de la economia. El proceso objetivo, taJ como se 
desarrolla en la realidad, tiene lugar sin queintervenga ninguna 
conciencia conceptual por parte de sus participantes, ya que la 
secuencia causal a la que debemos la dispombilidad de los 
ardculos de primera necesidad esta presente sin importar 
como los hombres conceptualizan su existencia. Las estaciones 
rigen las cosechas, con su dureza y su relajacion; el comercio 
de la guerra sigue tanto el ritmo de la preparacion como la 
solemnidad del retorno de los vencedores; todo tipo de 
objetos, sean canoas o adornos, se producen y se consumen 
diariamente por diversos grupos de genre; todos los dias de la 
semana se prepara cormda en el hogar familiar.Y sin embargo, 
la unidad y coherencia de estas actividades econormcas puede 
escaparsele a los actores. Las series de hechos que acompanan 
a las interacciones entre el hombre y su ambiente natural, unto 
SI se basan en el movimiento fisico de objetos o en cambios de 
apropiacion, tendran inevitablemente sus consecuencias y se 
reflejaran en dependencias, una de las cuales es la economla. Y 
SI por casualidad sobresale la economia, puede haber fiierzas en 
contra para evitar que los movirmentos inscitucionalizados 
formen un conjunto coherente. En efecto, son dichas fuerzas 
contrarias las responsables de que no exisu el concepto de 
economia en la sociedad prinrutiva. 
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5. ORIGEN DE LAS TRANSACCIONES ECONOMICAS 

§1. De las sociedades tribales a las arcaicas 

Para cstudiar el origen de las transacciones economicas, 
vamos a seleccionar el pcriodo de la histona del hombre que 
cormenza en la epoca tribal de la civilizacion y Uega hasta las 
condiciones arcaicas de vida en los primeros tiempos de la 
socicdad civilizada. 

En termmos absolutos resulta obvio que las sociedades 
arcaicas Uegaron a la etapa civilizada en momentos diferentes, 
cuando empezaron a aflojarse los lazos del clan y los grupos 
Uegaron al umbra! de la historia. Pero, sea el Lejano Oriente, 
Europa occidental, Babilonia o la civilizacion mexicana lo que 
estudiemos.una btecha profunda separa claramente las institu- 
ciones tribales de las arcaicas en cualquier sociedad cuya 
contmuidad se haya mantcnido. 

El mayor obstaculo para el estudio del origen de las 
transacaones economicas en los primeros tiempos es la 
dificultad de identificar el proccso economico bajo unas 
condiciones en que ni su unidad ni su coherencia estaban 
salvaguardadas por mnguna institucion economica especifica. 
El grupo familiar, el estado, la magia y la rebgion son las esferas 
no econormcas mis sobresaliente,s a las que se encnntraba 
ligado prt'ccso economico en l.o pniru-i.is siv icdartes. I-sio'. 
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elementos son cambien los generadores de los sistemas de 
estatus de los cuales tienden a «desligarse» finalmente las 
transacciones economicas. 

La aparicion del cstado ofrece una explicacion del 
aparente salto que separa la sociedad arcaica de la tribu o el 
clan. La guerra y el comercio —actividades que con harta 
frecuencia obligan a los clanes o a las tnbus a crear una 
formacion superior de poder para servir de apoyo — requieren 
medios, lo que significa hombres, ganado y material, cuyo 
manejo y acumulacion produce unos movimientos en la 
sociedad que dan como resukado la aparicion de insdCuaones 
completamente nuevas. Pero, por muy nuevas que escas scan en 
el ambito mstitucional, la tierra y la gente, los bienes y los 
servicios, deben haber estado presentes en el contexto del clan 
o tribu antes de haberse remodelado en la epoca arcaica. 
Llegados a este punto de nuestra exposicion, ya debe parecer 
probable que el modo en el que la tierra y el trabajo estaban 
embutidos en las insrituciones no economicas de la vida del 
clan influyo en como tales instituciones se estructuraron bajo 
las condiciones de la epoca arcaica. 

Una breve comparacion entre las condiciones tribales y las 
arcaicas aclarara la naturalcza del problema. Esencialmente 
consiste en la aparicion gradual de lo econonuco, a partir de 
su incrustacion en el tejido de la sociedad, descnto en 
terminos generales como dforma de vida», «estatus» o «bicnes 
de fortuna*. Estos terrrunos.sin embargo, no dejan espacio para 
la econorru'a como un aspecto distinto de una unidad social 
mayor. Fuera de esta «fornia de vida», no obstante, la 
<(ocupaci6n» de un hombre (su papel economico) tiende a 
desaparecer. A partir de las transacciones de estatus en los 
movimientos de apropiacion de tierras, ganados y esclavos se 
desmarcaiin las denominadas transacciones «econ6micas». De 
las partes distinguibles de los tres «bienes de la fortuna* —es 
derir, la vida, cl honor y el rango—, tienden a separarse las 
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necesidades de asegurarse la vida y la riqueza en un proceso 
institucionalizado. Es decir, el aspecto economico de las cosas 
no puedc surgir a menos que las actividades economicas se 
diferencien del proceso general de vivir; a menos que la tierra 
pueda cambiar de manos, aparte del cambio en la situacion de 
la persona a la que le ha sido otorgada; a menos que el honor 
no se identifique con la riqueza ni la riqueza con el honor; y 
a menos que ninguna de esas cosas sea un mero corolario del 
poder que ostenta una persona viva, mientras los pobres y los 
indefensos esten sometidos por falta de recursos o medios para 
pagar una Ganza. 

En algunas sociedades arcaicas —aunque no en todas— 
encontramos en desarrollo un interes por transacciones de un 
nuevo tipo: junto a las de estatus piacticadas por la tribu, hacen 
su aparicion otro tipo de transacciones que se reGeren no tanto 
al estatus de los hombres como a la importancia de los bienes 
como tales. A la adopcion, el matrimoruo, la emancipacion y la 
independencia se suman transacciones que se reGcren solamente 
a la disposicion sobre la Gerra y el ganado. Aunque faltaba aim 
mucho Gempo para que las transacciones economicas y las de 
estatus quedaran solidamente vinculadas de forma que no 
pudieran separarse, no hay duda del desarrollo de ese proceso: la 
aparicion de las transacciones economicas permiGria a los 
indjviduos usar con mas libertad los medios econonucos dispo- 
nibles en la sociedad, y por tanto les abriria la posibilidad de un 
avance material casi ilimitado en toda la comunidad. 

Esta no fue, como ya hemos insinuado, la unica linea del 
progreso arcaico. En las ciudades-estado sumerias y en su 
replica aumentada, el impeno faraonico, las transacciones 
economicas permanecieron totalmente subordinadas. Los 
logros economicos del Imperio Nuevo, e mcluso los del 
Egipto de los Ptolomeos, se deblan principalmente a un 
reGnamiento de los metodos por los que se regia una 
economia redistributiva. 
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Pero Mesopotamia, a pesar de su economia redistributiva, 
introdujo metodos transaccionales y de disposicion que 
tuvieron repercusion economica. Aparentemente se parecian a 
algunos de los metodos de mercado empleados en las ciudades 
arcaicas de Grecia, porque tanto en Babilonia como en el agora 
ateniense, aunque de una manera diferente, las transacciones de 
estatus fueron sustituidas por transacciones economicas. 

^Como comenzo este consecuente desarrollo, y que 
determino que tomara una direccion diferente en Oriente y 
en Occidente? He ahi la cuestion. 

§2. La solidaridad comunal en las sociedades arcaicas 

De todos los principios basicos que gobernaron el 
desarrollo de las primeras instituciones economicas, la 
necesidad de mantener la solidaridad comunal merece un 
lugar de honor. Las relaciones internas y externas muestran un 
marcado contraste; sohdaridad aqui, enemistad alii, era la regia. 
«EUos» son los objetos de la hosrilidad, la depredacion y la 
esclavitud; «nosotros» nos pertenecemos y nuestra vida en 
comiin esta regida por los principios de reciprocidad, redistri- 
bucion y el intercambio de bienes equivalentes. 

Los principios de conducta de «nosotros» y «ellos» 
convergen y se fusionan de muchas maneras, pero lejos de 
disipar las diferencias, tienden a reforzarlas. El matrimonio y el 
comercio —derivados semipacificos de la guerra y la rapiha— 
Uevan a una penetracion de costumbres extranjeras en la cultura 
del «nosotros» y, finahnente, la acultunzacion puede provemr de 
esos conrinuos contactos personales. Pero la unidad doniestica 
debe mantenerse firmemente con respecto a la economia de la 
tribu. Para ello se emplean metodos de integracion que evitan 
la pugna y el antagonismo dentro del grupo y que refuerzan el 
arte de la solidaridad. La reciprocidad desvia la atencion de 
elcmenio'. utilitarios, de la ventaja cgoist.i.y la situa en la cnlide? 


de la expenencia y la gratificacion de los contactos mutuamente 
honorificos de vecindad con aqueUos con los que estamos 
hgados por relaciones especificas de estatus objetivo y amistad 
personal. La redistribucion refuerza los lazos comunales 
internos mediante todos los mecanismos psicologicos que 
estan a disposicion del hombre: autoidentificacion personal 
con el poder y la autoridad; afecto y admiracion con una 
mezcla de temor y repulsion hacia el poder central; el placer 
derivado de la ostentacion de la riqueza comun; el disfrute de 
la igualdad de derechos de estatus y posicion, la participacion 
en diversas celebraciones ligadas al «reparto» y «derroche» de 
comida: —todas estas cosas abonan las emociones sociales y 
fortalecen los lazos de la comunidad. 

Todo lo anterior es hostil a una atmosfera en la que 
empiezan a desarrollarse las transacciones economicas. La 
solidaridad tribal y la incrustacion de la economia en ella 
descansan en relaciones de reciprocidad, asi como en la 
practica de acumular viveres perecederos en un centro y su 
inversa de que los bienes acumulados sean disfrutados por los 
miembros de la comunidad. La solidaridad en el campo 
economico se mantiene asi mediante instituciones que 
aseguran las relaciones pacificas con respecto a los alimentos. 
Como resuJtado logico, surge casi un tabii, similar a los que 
rigen la violacion de las leyes sexuales o el desacato a la 
autoridad del jefe o del mago, personificaciones de las 
funciones protectoras y redistributivas de la sociedad.Este tabu 
prohibe las transacciones gananciales con respecto a la comida. 
Puesto que la existencia misma de la comunidad depende de 
la accion constante de fuerzas extremas hacia la solidaridad, 
reforzadas por los rituales, la magia y los castigos rehgiosos, no 
puede contemplarse ningiin otro tipo de conducta contraria a 
esta suprema directriz de la supervivencia. Esto seria asi aun 
cuando apareciese una fuerte presion de interes economico 
personal, lo cual es dudoso. Una vez que se reconoce el valor 
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del eitdtuSy cl orguUo, cl honor y Is vanidad son tan e6caces 
para canalizar cl egoismo del hombre como pueda serlo el 
deseo de ganancia economica. 

Por esta razon es perrinente explicar por que en algunas 
sociedades arcaicas hacen su apancion las transacciones 
econormcas. Para ello el pensarruento economico ya tenia una 
respuesta preparada; en cuanto las supersticiones de la magia 
empezaron a desaparecer para dar paso a ideas mas racionales, 
los tabues tnbales perdieron su doininio y se hicieron valer los 
instmtos adquisitivos naturales del hombre. El individuo, 
liberado de las trabas de los temores irracionales, siguio el 
camino natural del interes personal y comenzo a practicar el 
trueque ganancial. El ciervo y el castor de Ricardo nos 
cuentan el resto de la historia.' Los Elosofos del cash nexus no 
se pararon a realizar la pregunta evidente: ^que fue, entonces. 
lo que impidio que esta comunidad emocionalmente pulve- 
rizada se disolvicra en sus particulas componentes? 

La respuesta a la pregunta de como surgieron las transac¬ 
ciones economjcas debe tener en cuenta que m la sobdaridad 
tribal ni su mecanismo redistributivo desaparecieron en las 
sociedades arcaicas. Por el contrario, fue a partir de estas 
mismisimas fuentes de donde las nuevas civilizaciones 
derivaron su poder de permanencia. Las sanciones religiosas, 
cruciales para el gobierno territorial de Asiria y la Babilonia de 
Hammurabi, acompanadas de un incremento de las actividades 
redistributivas con respecto a la etapa tribal, deberian ser 
suficiente prueba para demostrarla. 

La verdadera explicacion radica en una direccion 
djametralmence opuesta a la senalada por el racionalismo 
economico decimonoruco: el intercambio, el mas precario de 
los lazos humanos, empapo la economia cuando pudo servir 
para legitimar la comunidad. En efecto, las transacciones 
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economicas se hrcieron posibles cuando no eran lucrativas. 
Tenia que eliminarse el peligro que suponia para la solidaridad 
el lucro a expensas del pan del hermano, erradicando la envidia 
inherente a tales intercambios, lo cual se logro mediante la 
declaradon de equivalencias en nombre del representante de 
la divinidad misma. La conducta de intercambio se legitimo al 
establecerse la equivalencia de lo que iba a ser intercambiado. 
Los habitantes de los estados de Mesopotamia siempre calificaron 
al estado como fuente de justicia. 

Una solucion completamente diferente para el conflicto 
entre la solidaridad comunal y los pebgros antisociales de las 
transacciones economicas fue el desarroUo del tipo campesino 
en pequehas ciudades-estado como Arenas y (parcialmente) 
Israel. La maldicion de Hesiodo contra la «Edad de Hierro# y 
la protesta de Amos contra los mercaderes de productos 
alimenticios nos presentan civilizaciones que permitian 
transacciones lucrativas con los medios de sustento del 
hombre. Muy pronto estas transacciones se harian abiertamente 
en un lugar de mercado Herodoto centre su monumental 
estudio de la guerra entre Europa y Asia en el cheque de dos 
formas de vida: la libertad y movibdad del mercado frente a la 
obediencia ciega a un imperio de justicia sin mercados.Y sin 
embargo, el agora ateniense no conocia la bbertad de mercado 
en el sentido moderno del termino, y la ciudad-estado 
continuaba ejerciendo todas las prerrogativas de la institucion 
tribal sobre sus miembros. No obstante, se habia adirutido el 
principle de intercambio lucrative entre los miembros de la 
comunidad y la salvaguarda contra la discordia habia desapa- 
recido de sus tilas. Por esta razon se produjo y se perpetuo el 
desmembranruento. Ademas, los recintos del mercado vecinal 
establecieron limites para la expansion del estado. La polis 
griega de la madre patria, que debia tanto de su radiante y 
vigorosa libertad al antiguo uso de pequenas monedas en los 
populates mercados de alimentos, nunca logro dominar la 
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limitadon territorial inherente al agora ni la destructiva lucha 
de clases que paxecia acompariarla sieinpre. 

Este pequeno y rudimentano esbozo de como las transac- 
ciones economicas entraron a format parte de las primeras 
sociedades indica, sin embargo, las divetsas vias de su 
desarroUo politico y economico. Las instituciones economicas 
arcaicas cvolucionaron en todas partes a partir de las 
economias incrustadas de la epoca tribal, y este desarroUo 
estuvo siempre relacionado con los reqiiisitos trascendentales 
de la solidaridad social. 



I 

4*1 

1 


6. EQUIVALENCIAS EN LAS SOCIEDADES ARCAICAS 


^ Cf Kjrl Polanyi.'On the ComparativeTreacmeiic ofEcononuc Insutunoro tn 
Antiquity with lUmtratiom (rom Athens, Mycenae, and Alalakh..en City lnui«iihtc 
A Symposikim on Urianuolion ani Cullurol Dovlopmenl m the Antten! Nat Eojl, 
cdifion df ( H Krat-liiiK y RM Ad-nm, Cliic-y.., Umwinty of Chi.apo 
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Es un hecho curioso que las diferentes formas de distn- 
bucion de los alirrientos, el funcionamiento de la redistribucion 
a partir de un centre, o la accion de reciprocidad entre 
miembros de una misma comunidad sean tan bien conocidos, 
mientras sigue permaneciendo oscuro el inicio de los metodos 
de intercambio que forman nuestra vida cotidiana, 
Paradojicamente, esta situacion se deriva de nuestra tendencia al 
mercado y al intercambio, ya que ate parece «natural» y pot 
tanto no necesita expbcacion, y la supuestamente universal 
insdtucion del mercado parece expUcar por si misma la 
omnipresencia del cambio. Desde 1776, nuestra Uamada 
tendencia al trucque, permuta e interc.imbio se considera la 
cxplicacion mas completa de la conducta de intercambio. Mas 
de un siglo despucs Karl Bucher sefialo que, lejos de estar 
predispuesto a la permuta, el hombre primitivo era contrario a 
los actos de intercambio, a lo que podemos afiadir que su radical 
aversion al intercambio de productos alimenticios se vencio, no 
por los habitos de mercado, como pensaron nuestros antccesores, 
sino mas bien en virtud de ese conjunto bastante diferente de 
insrituciones a las que nos hemos referido como equivalencias. 

Las equivalencias como tales son simples mecanismos 
mcdi.inte Ii»s que sc estabircen relacioties euaiititativas enirr 
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bienes de diferentes tipos, como, por ejemplo. una medida de 
trigo por una jarra de vino (uno por uno) o ganado grande 
por ganado pequcno (uno por diez). La interpretaaon habitual 
de tales relaciones como «precios» es erronea puesto que, 
como senalamos anteriormente, tiende a restringir el concepto 
de equivalencia al intercambio de mercado. En realidad, el 
alcance de las equivalencias no se limitaba a las situaciones de 
intercambio de mercado, ya que de estos mecamsmos 
dependian una serie de instituciones que canalizaban los 
movimientos de alimentos acumulados y bienes sirmlares en 
las pnmeras sociedades. 

Una definicion utU de la equivalencia tendria que basarse 
en el hecho de que el termino indica el numero de unidades 
de un tipo de objeto que, al sustituirse por un numero de 
unidades de otro.da un resultado que no esta relacionado con 
una operacion concreta. sea la reciprocidad, la redistribucion o 
el intercambio. 

Cuando un regalo es reciproco, su contraparte se indica 
como regia, en terminos convencionales: los vegetales de una 
aldea interior con el pescado de una aldea junto al mar; las 
propiedades del novio con la dote de la novia; el modesto 
regalo del plebeyo con un regalo mejor del cacique; o, por el 
contrario, los impuestos feudales del sujeto con el reconou- 
miento del principe. 


§1. Equivalencias sustitutivas 

En el proceso redistributivo las equivalencias no juegan un 
papel menos importante. Tanto si los bienes se recogen por el 
centro como si este los djstribuye, tanto si los objetos se clasihean 
como impuestos feudales o como regalos volunurios, a menudo 
es inevitable que un opo de bienes se sustituya por otro. 

El Viejo Mundo nos aporta varios ejemplos, que siempm 
sigucn el mtsmo princip^p para las transacciones en cspccie. En 


cases como el page de impuestos, raciones, redencion de votos al 
templo (Levi'tico, 27), compensacion de articulos de las finanzas 
a gran escala, liquidacion de deudas o los sistemas de intercambio 
de bienes entre el gobierno central y los ciudadanos e.viste la 
necesidad de evaluar los bienes de diferentes tipos, reemplazando 
unos por otros, como dice el refran, «sumando manzanas y peras». 
Las proporciones y medidas establecidas son el unico instru- 
mento para realizar estas operaciones. 

Los sistemas tributarios de los imperios hidraulicos del 
Oriente Proximo, por ejemplo, o&ecen una cantidad estipulada 
en pago por cada unidad de tierra, tanto si el pago se hace en 
cebada, aceite, snno o lana; a su vez, la exigencia de raciones por 
parte de los obreros o de los soldados se correspondia con varios 
articulos de primera necesidad, tales como cebada, aceite, vino y 
lana. En cuanto a los impuestos, seria imposible exigir el pago 
con un producto determinado, dada la ausencia de mercados y 
de dinero; con respccto a las raciones, la ausencia total de 
eleccion haria tambien imposible exigir determinados 
productos- La administracion central misma es totalmente 
indiferente a las prefercncias, puesto que estas se anularian entre 
las diferentes regiones del pais. Por tanto, en la base de las 
finanzas del estado encontramos un sistema de equivalencias que 
permite recoger los complejos tributos del diezmo, y fijar 
raciones de viveres mediante un sistema de puntos. 

En Babilonia, pot ejemplo, se practicaba un sistema de 
intercambio de mercancias entre los granjeros y el palacio. Por 
un documento referente a la cancelacion de deudas en el 
teinado de Hammurabi, parece claro que a los granjeros se les 
permitia intercambiar sus excedentes con los bienes de palacio, 
tales como articulos extranjeros. articulos en pago de 
impuestos procedentes de otras regiones del pais e incluso 
productos fabricados en el palacio. Inevitablemente, existia una 
incertidumbre con respecto a la transaccion antes de que 
pudicra llevarse a efecto. EJ valor tout de los bieiies ofrecido!, 
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por el granjero y los ofrecidos a carnbio por el palacio terua 
que ser igual. Exisria la posibiJidad de que el palacio no dispusiera 
de una canddad de los productos que deseaba el granjero. El 
funcionario interniediario tenia la dificil tarea de ajustar los 
bienes del palacio a los deseados por el granjero (los diversos 
funcionarios tenian que reunir inforrnacion previa para decidir 
las propordones en que podia satisfacerse, si era posible, el 
deseo del granjero). Globalniente cuando se producia tal 
intercainbio entre el gobierno y los granjeros, la lista de 
articulos a intercambiar por ambas partes quedaba regnlada por 
medio de las equivalencias. Siempre habia que sumar «peras y 
manzanas» por ambos lados antes de igoalar los totales. 

El comercio en especie estaba tambien rnuy ligado a las 
equivalencias sustitutivas para calcular las ganancias de los 
comerciantes y para aclarar el sistema de pagos entre ellos. Los 
beneficios ganados sobre las ventas se calculaban sobre los 
totales de equivalentes, sin tener en cuenta los articulos 
involucrados. En ausencia de tales equivalencias, hubiera sido 
imposible registrar los compromisos ante las autondades 
contables —el consorcio de mercaderes, el Tesoro del palacio 
o quizis (como en el comercio de esclavos) los fiincionarios de 
palacio— para posibilitar que el acreedor presentara su 
reclamacion en un proce.so de bquidacion de la deuda que se 
cargaba a la cuenta del deudor. El pago mediante liquiclacion 
se practicaba regularmente en el comercio metropolitano y en 
Capadocia, lo que podria explicar el gran numero de 
comisiones por arbitraje que se pagaban para que el deudor 
aumentara las areas del demandante. Aunque no hay tesdmonios 
de ningiin organo ejecucivo, tampoco hay datos de un solo 
caso de liquiclacion en que el demandante se quejara por no 
recibir del deudor la suma que le debia.* 


' Katl Pokiiyi, «Markeclie?.i}sl;Ea,<iiiig m Hammurabi’s Time», en Trade and Market 
tn ihr fvL hihnyj CM. H. W. Pearson, (Jknccie., UK 
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Ni los metodos de comerciar sm nesgos iii las pracdcas de 
Uquidaciones de pago Uevadas a cabo en esas econoiruas sin 
mercado son comprensibles sm hacer referenda a las equiva¬ 
lencias sustitutivas validadas por la costumbre o la ley. 

§2. Raciones 

La importancia de las raciones en las economias cn especie 
esta confirmada por las tablillas sumenas y babilomcas que 
establecen las cantidades de cebada destinadas a personas de 
diferentes edades y a alimento de los ammaJes domesticos. La 
operacion de las raciones presenta una combinacion de la calidad 
y la cantidad de las provisiones, que se desprende del doble 
sentido de la palabra «necesidad», que significa tmto los tipos dc 
productos alimenticios como las cantidades necesarias para la 
supervivencia. Es esta ultima acepcion la que usa Aristoteles 
cuando relata el mtercambio obligatono de bienes nccesarios 
que todavia practicaban algunos pueblos «barbaros» de su epoca.^ 
El mismo sigmficado se aplica a la racion de pan utilizada 
en el Padrenuestro, «danos nuestro pan de cada dia». Las 
referencias del Antiguo Testamento que aparecen en Lucas 
11,3 y Mateo 6.11 indican una cantidad determmada de pan. 
en concrete una barra normal (ton arton), ni mas ru menos. En 
los Proverbios 30,7-9 se dice: «Dos cosas te pido; no me las 
niegues antes de monr.AJeja de mi la vamdad y las mentiras; 
no me des pobreza m nquezas; ahmentame con lo que sea 
conveniente para mi. Que no sea rico, por temor a negarte y 
preguntar, <:qu,en e,< el Senor? Y que no sea pobre, por temor 
a robar y tomar el nornbre de Dios en vano». El significado 
arcaico de «conveniente» aparece en el Diccionario de Ingles 
Antiguo como «decoroso, apropiado, adecuado». La traduccion 
que Lutero hizo fue «mei« bescheiden Theil Speise». 

l|t tjjraul.j '1 
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Nucvamente, bescheiden aqui significa «porci 6 n». La 
traduccion de Schlachtcr dice «me/n zugemensenes Brot». Lo que 
en la practica significa una porcion ya pesada. (Cf. Levitico, 
26,26 citado despues.) El termino Zugemessen de Schlachter es 
el mismo empleado por Schwenzner para Nig. Ba. <tBa»: 
cracion, porci 6 n».^ El Documento Zadokjte, conteniporaneo 
de los manuscritos del mar Muerto, se refiere a las raciones."' 
Cronologicamcnte se sitiia entre el Levitico y el Nuevo 
Testamento. Una oracion mas moderna del Talmud se refiere 
al «alimento necesario#. 

De la cscasez de las raciones se dice en el Antiguo 
Testamento que estaban pesadas, pero su cantidad «no saciaba*, 
y la maldicifin de Jehova (Levitico 26,26) dice: wCuando haya 
dejado de daros el pan del sustento, diez mujeres coccran 
vuestro pan en un homo, os daran el pan pesado y comereis 
sin saciaros». Elias Bickerman ha demostrado que los esclavos 
hebreos en el Egipto ptolemaico tenian derecho a una racion.* 
Se han hecho mas investigaciones, pero esta claro que el 
concepto de raci 6 n parece haber terudo un significado preciso, 

Este significado de racion, la cantidad limitada en calidad 
y cantidad, parece pertenecer al hombre como un derecho 
economico basico en la sociedad arcaica. 

La justicia quedaba asegurada en la comunidad si los pagos 
y obhgaciones, las reclamaciones y las raciones, se pagaban 
mediante las varias alternativas de la cquivalencia. Las equiva- 
lencias hicieron posible otro aspccto importante de la 
redistribuci 6 n:los presupuestos y la planificacion,junto con las 
revisiones y controles necesarios para su funcionamiento 
eficaz. La cquivalencia en este caso no era tanto un patrdn de 


^ Walter Schwenzner, Das ^schaflliche Lebtn m Allen Babylonien, Leipzig. J C 
Minrichs 1916. 

^ 7^»r %'^fijntnr , |H'i T'lu'^Hinr H 

Cirj, I ^ 

* Elias Bickcrmatni, Uir MakhuOwt, bctlin.bchoikcnVcrljg, IVJb 
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valor (si se nos permite utilizar el termino moderno) como un 
medio de «contabilidad». 

§3. Equivalencias de cambio 

Una vez que cl intercambio es habitual, las equivalencias 
pueden Jugar claramente el papel de los precios si hay un 
intercambio indirccto por medio de dinero. Pero la gama de 
equivalencias no esta entonces limitada en modo aJguno a 
bienes tales como los productos alimencicios, los metales 
preciosos, o las materias primas. Cualquier trato en el ambito 
de la economia substantiva que involucrara lo que podiamos 
llamar transaccion estaba bajo la ley de la equivalencia, S 6 I 0 
eran intercambiables los equivalentes, tanto si la transaccion 
se referia a la tierra, al trabajo, a los bienes, al dinero o a su 
combinacion como si afectaba a propiedades, a usufructos o 
incluso a articulos condicionales como los excedentes que se 
podrian obtener. 

Para ser mas especificos (vamos a poner una traducci 6 n 
moderna entre parentesis), hay registradas equivalencias 
referidas a los bienes (precios), servicios (salanos), uso del 
dinero u otros tungibles a lo largo del tiempo (interes), uso de 
un barco mas un barquero (ajquiler), uso de la tierra o de una 
casa (renta), y ocras. Las equivalencias en la civilizacidn 
mesopotamica comprendian casi todos los tratos, tales como 
venta y ajquiler de tierras, casas, hombres y ganado, asi como 
barcos, sin excluir transacciones de tungibles como la plata, la 
cebada, el aceite, el vino, los ladrillos, el cobre y el plomo. En 
contraste con las ideas modernas, no habia distincion entre las 
djferentes fuentes de ingresos de salarios, rentas, interes y 
beneficio. La linica condicion para la validez de las transacciones 
o traspasos era que no hubiera explotacion por ninguna de las 
partes, que fueran justas guardando la equivalencia. 
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Las equivalencias de intercambio son de especial impor- 
cancia para el granjero independieiite: le ayudan en caso de 
necesidad si su vecino esta dispuesto a prestarle «lo necesario» 
o si quiere intercambiar sus bienes por algo equivalente 
(DeuteronoiTiio 15,7-8). 

El argumento que presenta Aristoteles en su Polttica sobre 
el «comercio naturals, por ejemplo, descansa en la premisa de 
que, a diferencia de otras formas de intercambio, el cornercio 
surge de la necesidad de autosuficiencia. La autosuficiencia 
primitiva se ve pcijudicada cuando la familia aumenta de 
numero y sus miembros se tienen que instalar por su cuenta. 
Las familias individuales que anteriorniente «usaban en comim 
los bienes comunes» se ven ahora forzadas a compartir mutua- 
mente sus excedentes. El intercambio resultante —denvado 
sencillamente del reparto— restaura la autosufiaencia. El 
cornercio natural es un intercambio sin ganancias. En apoyo de 
su argumento, Aristoteles apela a los siguientes hechos 
contemporaneos: 

Algunos barbaros aun practical! taJ intercambio, ya que 

esperan intercambiar lo necesario para vivir, tanto como en 
realidad necesitan, pero ciertamente no mas, como por ejemplo 
vino por grano, dando lo uno y tomando lo otro, y asi hacen 
con todos los productos necesarios. La practica de este tipo de 
trueque, no era por tanto contrario a la naturaleza, ni era una 
forma de obtener riquezas, ya que estaba instituido para 
restaurar y mantener la autosuficiencia natural del hombre.* 

En caso de una mala cosecha u otras contingencias, el 
padre de familia podia acudir a su vecino paia que le suministrara 
un rninimo de productos necesarios, aunque no mas. La 
transaccion irnpUca; 1) todos los productos necesarios; 2) la 
cantidad necesaria dadas las circunstancias, pero no mas; 3) una 
porcion equivalente de otros productos; y 4) la exclusion del 
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cr6dito. £1 intercambio dentro de estos liimtes es obligatono 
para el padre de familia que tenga los bienes necesitados. Sm 
embargo, SI el cabeza de familia que se encuentra en necesidad 
no posee suficientes productos basicos para retornar un 
equivalente, entonces el o su familia tendran que «trabajar.> 
para pagar su deuda (Nehernias, 5-5). 

Las leyes del Antiguo Testamento tenian un trasfondo 
mejor articulado, Decretan un tratamiento preferente para los 
miembros de la tnbu necesitada. Nuevamente, la regia es: 1) 
ayuda en especie; 2) la cantidad necesaria y no mas; 3) las 
cantidades son a credito («prestadas»); 4) trato humano y 
considerado al deudor; y 5) la prohibicidn estricta de sacar 
ventaja del prestamo. Aqui no hay intercambio obligatono. 
sino un mandate de prestar una cantidad minima a corto 
plazo. Como regia, se exige una garanda. En caso de incumpli- 
miento, al parecer se pierde la garanda. Como akernativa, el 
deudor (o sus hijos) estan obligados a «trabajar» para pagar la 
deuda con su esfuerzo. 

Los equivalentes rara vez se mencionan en el Antiguo 
Testamento, pero su presencia debe darse por sentada, pues de 
otro mode surgirian dudas sobre la cantidad prestada, de lo 
cual no hay indicios, y estaria fuera de lugar la prohibicion de 

cualquier forma de interes o ganancia. 

La referenda aristotelica a algunos barbaros contempo¬ 
raneos difiere. como hernos visto, del mandato del Antiguo 
Testamento con su insistence explicita en una transaccion in 
rem (exclusion del credito). Sin embargo, aparece una notable 
similitud entre los israelitas y esos «barbaros» en cuanto a que 
los productos basicos «necesarios». sean intercambiados o 
prestados, conllevan la connotacion de «necesarios» con 
respecto a la caUdad y a la cantidad. £n terrmnos rnodernos, 
significa algo parecido a las radones. Segun Bickerman, al que 
citamos anteriorniente, el termino hebreo peras de los 
documestos mtunis (46 d.C.) si<tnifica el derecho a una 
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racion de alimento (cs decir *liomolog{a trophi-mou doulkou^, 
entendido como el acuerdo de racionatniento para los 
esclavos). Westerniann, en la version postuma de su articulo 
•Slavery* en Pauly- IVissowa, concluye que en el Egipto de los 
Ptolomeos, y probablemente tambien en Roma, el esclavo 
tenia derecho a una racion (*tanlo como sea necesario» para 
mantener la vida). Los «productos necesanos*. por tanto, 
implicaban a mcnudo una cantidad restringida. Las raciones 
combinadas con las equivalencias pueden haber sido un instru- 
mento cuantitativo flexible de la economia substantiva arcaica 
en general. 

La Mishnah csta empapada de la aversion del Antiguo 
Testamento por el bencficio o la ganancia derivada de 
cualquier transaccion entre los iruembros de la tribu. Sus 
preceptos dcmuestran una obsesion por el peligro moral de las 
ganancias, aunque scan inesperadas u obtenidas involuntaria- 
mente. Los equivalentes se emplean aqui deliberadamente 
como salvaguarda contra este peligro. 

§4. La sociologia de las equivalencias 

Vamos ahora a examinar como se establecieron y se 
formularon las equivalencias. En la sociedad primitiva la 
equivalencia —el Uta de los Tikopia, por ejemplo es 
fundamentalmente una cuestion de costumbre y tradicion. 
Una concha concreta podia intercambiarse por cerdos; la 
equivalencia quedara satisfecha cuando la sarta de conchas 
abarque desde el hocico del ccrdo hasta la punta del rabo. En 
las leyes de Eshnunna, las unidades de medida del aceite y el 
vino se igualan a otras medidas. En el Codigo de Hammurabi 


’’ Cf Rjchard Thurnwald, Ecnnomici in Pnmitivc CommunilKs (Nucvj York, 
Oxiord Univtrsirv I'resi 1^.12), p. 252 \ Mjurv. Thr Cih. tridiin Kin de 
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se establece el «coste» equivalence al alquiler de un barquero. 
En la capital centre sudanesa de Kulca se establecian todos los 
miercoles en el mercado las equivalencias entre los dolares 
Maria Teresa y las conchas de caun, 

Pero el problema de los origenes es mas complejo porque 
incluye los cipos dc cransacciones que usan la equivalencia y el 
modo en que «ta se institucionalizo. En la sociedad nuzi del 
siglo V a.C. una de las principales cransacciones, denominada 
ditenmtu, consistia en el libre intcrcambio del uso de la tierra, 
personas, ganado, dinero, vehiculos u otros bienes por 
cualquiera de estos bicnes, suponiendo que el uso que hiciesen 
las dos partes fuese igual. No sc transferia la propiedad, sino 
solamente el uso. Se suponia que ninguna de las dos partes 
obtenia beneficios. En principio, el intercambio al referirse 
solo al uso esta limitado por el tiempo. Evidentemente, los usos 
comprendidos en el dilenniitu podriamos denominarlos, en 
terminos modernos, usufructo, cenencia, alquiler, servicios de 
mano de obra, inceres o provecho, pero tales denominaciones 
no son pertinences. La unica condicion fundamental para su 
validez es la ausencia de ganancias hechas a expensas de otro, 
o en otras palabras, la existencia de un mismo provecho para 
ambas partes, aunque lo que nos interesa es el principio 
mismo. El ditennutu, anterior a la Mishnah en un milenio, 
contiene la mas clara indicacion que poseemos del significado 
de la casuistica contenida en esc libro de leyes sobre la 
prohibicion de que un judio se aproveche de otro. 

Lo que mas nos interesa es la referencia del diienmitu a la 
ganancia y al bencficio. El hecho mismo de usar la mano de 
obra, el uso de un barquero y su barca, el uso de la tierra, la 
casa, el ganado, asi como cl uso del dinero, codo ello 
contemplado en el ditennutu, demuestra que asegurar los 
mgresos era uno de los «usos» dc los bienes dados o recibidos. 
De esta forma, el ditennutu «iguala» no solo la ganancia 
subjetiva de las partes iniplic.tdas en todo intcrcambio 



voluntano, sino tambien la ganancia «objetivaft calculada por 
los metodos de contabilidad. La ganancia de ambas partes es 
legitima, puesto que es justa; y es justa porque es equivalente. 

Las imphcaciones de esta forma de pensamiento arcaico 
ticnen un significado crucial para la comprension del primer 
desarroUo de la instuudon del <»precio justo*. precursor del 
actual precio. 

Las equivalendas entre las unidades de diferentes bienes 
tenian como fin indicar las proporciones que resuluban de las 
condiciones existentes en esa sociedad y que contnbuian a 
mantener esas condiciones. La «justicia» expresada en la 
equivalencia es un reficjo de la «rectitud» de esa sociedad. 
^C6mo podia ser de otto modo, cuando los ingresos por 
estatus y el nivel de vida obtenido en esa sociedad se reflejaba 
en las equivalcncias? Por consiguiente, lo que solemos Uamar 
ganancia, beneficio, salarios, renta u otros ingresos debe 
incluirse en la equivalencia, si es que esos ingresos son 
necesanos para mantener los valores y las relaciones sociales 
existentes. Estc era cl fundamento del «precio justo* postulado 
por los eruditos. Lejos de set la expresion de una esperanza 
rebgiosa o de un pensamiento elevado ajeno a las «realidades 
econ6nucas», como soUa creer la economia clwica ortodoxa, el 
precio justo era una equivalencia, cuya cantidad real estaba 
determinada por la autoridad municipal o por las acciones de 
los gremios del mercado, pero que en cualquier caso se regia 
por los factores determinantes de la situacion social concreta. 
Los comerciantes que se negaban a vender a un precio inferior 
que pondria en peligro las condiciones de sus colegas. y que 
igualmente se negaban a aceptar un precio que les asegurase 
un ingreso superior al aceptado por sus colegas, contribuyeron 
a crear el «precio justox con la misma eficacia que la autoridad 
municipal, a la que se podia acudir para fijar directamenie un 
precio con el fin de mantener estos principios. 
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§5. Equivalcncias y mercados 


Bajo el nombre de equivalcncias hemos mostrado 
brevemente un rasgo crucial de algunas de las economias 
antiguas. Ahora senalaremos su posible incidencia en el 
desarroUo de la pauta de intercambio, cspecialmente nos 
referiremos a los mercados y al dinero. 

El uso del dinero como medio de cambio —de momento 
solo nos interesa ese uso del dinero— es innecesario cuando 
las transacciones pueden realizarse mediante las equivalcncias. 
El uso del dinero como patron de valor, a menudo, es mucho 
mas efectivo mediante el mecanismo de la equivalencia, que 
permite sumar e igualar las ofertas mutuas; la diferencia 
rcstante puede pagarse en rnetalico. 

El efecto del uso corriente de equivalentes en el desarroUo 
de los mercados es ambiguo. Dado que los equivalentes 
favoreceran mercados de prccios convenidos, su uso reforzaria 
las formas de comercio administrado, con lo que se ebminaria 
por completo el mercado. La funcion del mercado moderno 
formador de precios, con fluctuaciones que responden a los 
movimientos de la oferta y la demanda, podria, por supuesto, 
no haber surgido, ya que su funcion consiste fundamentalmente 
en la formacion de precios. Lo unico que se puede afirmar con 
seguridad es que el funcionamiento del comercio y el dinero 
en sociedades complejas que no poseian mercados seria 
incomprensible sin equivalcncias. En efecto, la caida de las 
equivalcncias donde se sabe que existieron puede en algunos 
casos haber llevado al desarroUo de los mercados de precios. 
Deberiaraos senalar, sin embargo, que a falta de dates 
adecuados, tales consideraciones son meras conjeturas. 
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7. EL PAPEL EC0N6MIC0 DE LA JUSTICIA. 
la LEY Y LA LIBERTAD 


Dentro de la sociedad prirmtiva las transacciones con 
alimencos se consideran antisociales porque rompen la 
solidaridad comunaJ. Pero mientras otros tabues (como los 
sexuales, por ejemplo) son explicitos, la prohibicion de b 
nianipulacion lucrativa de los alimcntos esta implicita en la 
constitucion raisma de la sociedad tribal. 

En la sociedad arcaica empieza a desaparecer b prohibicion 
de comerciar con aJimentos y hacer otras transacciones, 
abriendo asi el camino a uno de los mas notables avances en la 
historia del sustento humano. El intercambio de bienes y 
servicios —sea compra, venta, alquiler, renta, prestamo o 
deuda— permite una flexibilidad a los elementos de la 
economia que origina un aumento de su utUidad tanto en b 
produccion como en el consumo. Este cambio surge por una 
disolucion de la sociedad tribal, especialmente de dos formas: 
bien mediante la aceptacion limitada y estrictamente 
controbda de ciertos tipos de transacciones, bien eliminando 
el principio de ganancia de dichas transacciones. La primera es 
caracteristica de algunas pequenas sociedades de campesinos, 
como la Grecia de Hesiodo o cicrtas rcgiones de Israel en b 
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epoca de Amos; la segunda, del sistema empleado por los 
imperios hidraulicos de Asiria y Babilonia. Mientras la 
sociedad de campesinos camina hacia la formacion de 
mercados,los imperios siguen un sendero diferente, aunque no 
de menores consecuencias para el future de la humanidad, 
porque la justicia, la ley y la libertad individual, como 
creaciones del estado, lograron por primera vez jugar un papel 
decisive en la historia de la economia humana. 

El papel economico de la justicia en los imperios arcaicos 
consiste en eliminar la prohibicion tribal sobre las transacciones 
borrando el estigma de la ganancia y sus implicaciones. Por 
tanto, se libera una fuerza econormca que multiplica la 
productividad del trabajo en una agricultura de inundaciones 
controladas. La proclamacion de equivalencias, una de las 
funciones principales del reinado arcaico, incluye un castigo 
semirrebgioso para las transacciones que no se ajusten al «tipo» 
y «proporci6n» aprobados por el elegido de la divinidad. Desde 
las primeras colonias comerciales asirias, las leyes de Eshnunna 
y el Codigo de Hammurabi, hasta la Mishnah y el Talmud de 
Babilonia dos mil quinientos anos despues, en realidad, hasta la 
epoca de Tomas de Aquino, si no despues, el preciojusto seguia 
siendo el unico indice segun el ciial las transacciones eran 
consideradas legitimas. 

Pero los imperios hidraulicos lograron mucho mas. 
Mientras sancionaban las transacciones irtfruemosas y abrian el 
cammo de mejora interna, especialmente en la agricultura, 
evitaron cualquier desarroUo de los mercados y en su lugar 
iniciaron una serie de tratados economicos no transaccionales a 
los que hemos denominado disposicionales, posibles gracias a las 
reglas que impone la ley, estableciendo la linea de las actividades 
comerciales. En efecto, la mayor parte del comercio fluyo por 
canales disposicionales, en tanto que solo una minorra continue 
con el sistema transaccional. Un buen numero de medidas evito 
que el resultado fuera la fusion de los dos procedimientos. 


Tanto las equivalencias, que hicieron posible las transac¬ 
ciones no lucrativas, como las reglas dictadas por la ley, que 
organizaban disposiciones sin riesgos dentro de un sistema 
comercial, fueron el resultado del predominio de la forma de 
integracion redistributiva que no funcionaba bajo una 
burocracia administrativa tiranica, como suponian los historia- 
dores del pasado. La ausencia, o al menos el papel tan 
subordinado, de los mercados no requeria la existencia de 
compheados metodos admmistrativos firmemente controlados 
por una burocracia central. Al contrano, las transacciones no 
lucrativas y la regulacion de los traspasos legitimados por la ley 
abrieron, como ya hemos visto, una esfera de hbertad personal 
desconocida hasta entonces en la vida econormca del hombre. 
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na neblina metodologica envuelve el estudio de las 
itisctcucioncs d^l comercio, del dincro y de los niercados. A 
sociologos, antropologos e historiadores economicos les resuka 
dificil detcrminar cual cs cl sigiii£i(2ado c iiicluso juzgar la 
precision de los terminos catalacticos ofrecidos por el 
economista, terminos que rauchas veces son peores que 
inutiles. Deseamos presentar tres proposiciones sobre el 
comercio, el dinero y los mercados que analizaremos minucio- 
samente en los tres siguientes capitulos. 


§1. On'genes independientes del comercio, 
el dinero y los mercados 
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e independientemente de los mercados. Induso la presencia de 
los elementos de mercado no implica necesariamente la 
existencia del mecanismo de oferta-demanda-precios. La 
tradicion o la autoridad establecen originanamente los precios 
(equiv-alencias), y su cambio, si es que sc da, se realiza por 
dichos medios institucionales, no por los de mercado. El 
problema al estudiar la antigiiedad es la fluctuacion de 
precios, no su estabilidad.Todo lo anterior nos exige que nos 
rcplanteemos cual era la organizacion primitiva del comercio, 
del personal, las caracteristicas de los diversos tipos de 
mercado, las tecnicas convencionales del comercio a gran 
escala, la funcion del corretaje en las primeras sociedades, los 
origeries institucionales de los usos del dinero, cl papci 
cambiante de los pesos y medidas para estabilizar los precios 
relativos, el papel jugado por el tesoro y los productos basicos 
almacenados en el funcioriamiento del sistema monetario 
bajo condiciones arcaicas y ottos temas refercntes a las formas 
de la Vida ecoriomica primitiva. 



en las ciudades dahomianas de los siglos xviii y XIX; el impor- 
tante papel del corretaje como nexo entre los mercados 
internos y externos; el sistema adnumstrativo de los opuertos 
comerciales* desde la antiguedad hasta los tiempos modernos; 
el uso de un monopolio de exportacion del grano en el Egipto 
de los Ptolomcos como medio de establecer un nmercado 
mondial del grano* en el Mcditerraneo oriental, el papel de la 
moneda interna y externa en el siglo iv en Grecia, como 
demuestran algunos ejemplos de la pseudo-aristotelica 
Oeconomica, que resulto no ser tan cxcepcional como se habia 
pensado hasta entonces; el predorrunio del comercio exterior 
sobre el interior en la Babilonia de Hammurabi; la existencia 
dc «puert05 comerciales* altamerite organizados en el scgundo 
milemo a.C. en Siria, cuando Babilonia aun no poseia 
mercados; y la coexistencia del cmporio mcditerraneo de Tiro 
con un interior palestino, en cuyas ciudades, por lo general, no 
existian mercados. 


§2. Desarrollo interne y externo independiente 

Max Weber, en su obra sobre los origenes de algunas 
instituciones economicas, indico que el comercio externo 
preccdio al comercio interno, que el uso del dinero como 
medio de cambio se origino en la esfera exterior y que los 
mercados organizados se desarroUaron antes en el comercio 
exterior. RichardThurnwald corroboro esta escala con hechos 
tornados de la vida economica de las comunidades primitivas. 
En nuestros dias podemos aOrmar con cierta seguridad que la 
prioridad del desarrollo del dinero y de! mercado, asi como del 
comercio exterior sobre el interior, son fenomenos generales. 
Junto a este enfoque se han conhrmado un cierto numero de 
hechos, como la clara indepcndencia del comercio interior y 
iiel evfiTioi fii Alenas, eii ia'- ciudide* persas dil 'iglo \vii y 


§3. La integracion de las economias sin mercado 

El tercer grupo de proposiciones se refiere a la integracion 
del comercio, el dinero y los elementos dc mercado en ausencia 
de un sistema de mercado. Esta problematica cuestion se eludio 
en todas las investigaciones especi'ficas por la presuncion tradi- 
cional de que comercio, dinero y mercados estaban 
indisolublemente unidos. Donde habia comercio, se daba por 
sentada la existencia de mercados, y donde habia dinero, se 
suponia la existencia de mercados, y por tanto del comercio. En 
realidad, en la mayor parte de la historia economica se deben'an 
contcmplar por separado el origen del comercio, los usos del 
dinero y los elementos de mercado. A menos que el comercio 
se convierta en mercado comercial y el dinero se convierta en 
medio de cambio. las preguntas pertinentes son icomo 
iitnfioiia Lil ecoiiomn? ^como, por ejemplo, iinos objetos 
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pueden utilizarse como pago, otros diferentes como patron de 
valor y que al mismo tiempo no se observe un numero 
signibcativo de intercambios? El papel del tesoro y de los 
productos basicos almacenados en la sociedad arcaica puede 
darnos parte de la respuesta. Surgen preguntas similares en 
cuanto al funcionartuento a gran escala del comercio y del 
dinero en econorruas sin mercado, preguntas que no podrian 
ser formuladas si se niega o se ignora la exjstencia de tales 
condiciones. 

Las pruebas que presentamos en esta seccion sobre el 
comercio, el dinero y los mercados se dingen al estudio de las 
instituciones econormcas tal como surgen en las economias sin 
intercambios, lo que implica correlacionar dos series de 
fenomenos empiricos: por una parte, los datos del historiador 
sobre las pautas de integracion, excluido el intercambio, que 
aparecen on las sociedades de estatus —reciprocidad, redistri- 
bucion y la hacienda—; y por otra, las distintas variantes de las 
instituciones del comercio, cl dinero y el mercado, tal como 
aparecen en las sociedades de estatus. 

La esperanza de que los resultados obtcnidos puedan 
tambien contribuir a un mayor conocimiento de las 
economias sin mercado se apoya en una consideracion formal 
cuyo peso recae en un rasgo poco apreciado de la economla 
tradicional, no en cuanto a las proposiciones de la teorla del 
sistema de mercado, sino en cuanto a sus vastos objetivos. Lo 
que tan triunfalmente se ha hecho con la sociedad de mercado 
queda por hacer analltica e historicamente con las primeras 
sociedades, donde se ha descubierto que prevalecen pautas de 
integracion distintas al intercambio. 
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EL COMERCIO Y LOS COMERCIANTES 


§1. Definicion tecnica e institucional 

Tecnicamente, el comercio es un mctodo de adquirir 
bienes inexistentes en un lugar.' Se trata de una actividad similar 
a otras que solemos asociar con esfcras bastante diferentes de la 
Vida, a saber, caza, expediciones y pirateria. En esos ejemplos, la 
cuestion es adquirir y llevarse bienes que estan a una cierta 
distancia. Lo que diferencia el comercio de estas otras activi- 
dades es una bilateralidad que asegura tambien su naturaleza 
pacIfica, ausente en expediciones de pillaje y saqueo. 

Institucionalmente, bajo condiciones primitivas impertur- 
badas, el comercio es como la caza, una expedicion o la rapifia; 
una actividad de grupo orgamzada. Se centra en la reunion de 
grupos de distintas comunidades, uno de cuyos ptopositos es 
el intercambio de mercancias. Estas reuniones, como sabemos, 
no producen Indices de intercambio, sino que, por el contrario, 
los presuponen. No hay ni comerciantes individuals ni deseos 
individuales de ganancia, tanto si el jefe o el rey actiian en 
nombre de la comunidad. despues de reunir los articulos para 

Um version difetcniv de esce capitulo, prepatada por George Dalcon, aparecc 
er, O.-, Trad,, ed. J. Sabloff y C.C. Hamberg-Kariovsky, 

Alburx,ucnjuc. University of New Mexico Vress, 1975 En estc libro se incluye un 

cnsays, An.slysis 0/ Lony Hnun. r Tra.l, and Un 
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«exportar», como si numerosos individuos se reunen con ocros 
en la playa para realizar esta operacion. En ambos casos, los 
elementos rituales y ceremoniales se entremezclan con los 
comerciales, que nunca carecen de alguna connocacion social 
o policica. 

En las sociedades primitivas se hace patente que 
comunidad es la que tiene el papel accivo en el comercio y 
cual es la parte pasiva.Excepto cuando el comercio dene lugar 
en un punto neutral, una de las dos partes es visitante y la otra, 
anfitriona. La primera Ueva las mercancias y soporta la mayor 
parte del riesgo; la otra se limita a responder a la ocasion. 
Normalmente las dos partes se alternan en este papel. 
Posteriormente, bajo las condiciones de la sociedad arcaica, la 
distincion puede convertirse en una diferencia tajante entre el 
comercio activo y el pasivo, lo que significa la organizacion 
total del comercio. 

Tal vez parezca que hemos recalcado Uegidmamente 
«adquisici6n de bienes distantes» como el factor crucial del 
comercio. pero lo hemos hecho, entre otras razones, para 
destacar cl papel determinante jugado por el interes adquisitivo 
o de importacion en la historia del comercio. Como vimos, 
implica nada menos que usar las alternarivas de metodos 
paciScos Eente a metodos de fiierza para satisfacer ese interes, 
alternarivas que pueden afectar a la estructura total del estado 
asl como a sus formas de actuacion en la historia. 

Las diferentes fases de la historia de las civilizaciones 
nomadas, como la mongol y la arabe, ilustran este punto. 
Deberiamos distinguir la combinacion a pequeha escala del 
pillaje y del comercio, como hacian los fenicios y los gnegos a 
los que se reBere Homero o los beduinos del Antiguo 
Testamento, de la organizacion mas siitil y provechosa con la 
que se servia a los intereses de los grandes imperios, a veces por 
metodos militares, otras veces por sistemas de transaccion para 
adqiunr bienes distantes, alternarivas cuyos cambiantes retiucsitos 
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conhguraron decisivamente sus politicas interior y exterior El 
factor permanente de fondo foe su interes por adquirir o 
importar los productos que tenian sus vecinos asentados -^u 
dependencia de algunos «arriculos necesarios». e incluso de 
algunos «arti'culos de lujo» que posei'an estos vecinos- Los 
arriculos textiles y caseros pertenecian al pnmer grupo 
mientras que el oro, los esclavos, las piedras precio.sas la seda’ 
los arriculos de piel, los cosmericos y los ornamentos per’tenecian’ 
al segundo. La disuncion, por supuesto. es mas sutil de lo que 
a veces se creia, ya que lo que nosotros consideramos arriculos 
de lujo correspondia en muchas ocasiones a las necesidades de 
los ricos y podero.sos. cuyo interes en la importacion deter- 
minaba la polirica economica exterior. 

1^ adquisicion de bienes por parte de los c readores de los 
imperios nomadas pudo haber tenido lugar de diferentes 
maneras; 1) Mediante incursrones predatorias para obtener un 
borin, desde la simple rapina hasta el deseo permanente de 
conquista. 2) Fomentando el comercio pasivo. 3) Comhmando 
estos dos metodos. 4) DesarroUando el comercio activo. 

Sin embargo, el carkter del «imperio» tendi'a a ser 
difcrente en cada caso. Las simples expediciones de incursion, 
a cualquier escala. no necesitan mas que un pseudo-imperio 
como el de los hunos de Atila o los avaros. Pero un imperio de 
clanes nomadas completamente desarrollado, como el de 
Genghis Khan y sus sucesores. que incluia extensas rutas 
comerciales. basaba sus importaciones en el comercio pasivo 
orgamzado a gran escala. El poder mditar les servia como 
simple apoyo al comercio. vigilando las rutas de caravanas, 
asegurando las entregas, y obligando a los pueblos sedentanos 
a garanuzar el acceso por sus territories a todos los que 
comerciaran al servicio del imperio. Se construyo una red de 
hospedaje para comerciantes extranjeros y se establec.6 un 
servicio postal trascontinental que estaba en manos del 
imperio, pan aunientar hs riquezas del rnno mediante tm 
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volumen de importaciones cada vez mayor. El resultado Eie un 
gran volumen comercial, realizado por comerciantes y 
mercaderes de todas las nacionalidades a lo largo de las incer- 
minables ruus comerciales del impetio, accividad en la cual no 
participaba ningiin mongol. Tras la caida de la dinastia Yuan 
(mongola) en China, losjefes de los clanes mongoles se vieron 
obligados a regresar a sus lugares de origen y el floreciente 
comercio pasivo del imperio de Genghis Khan desaparecio 
para sicmpre. Esta situacion nos brinda un ejemplo excelence 
para apreaar las discintas alternativas. Los fragmentos del 
imperio estepario de Genghis Khan se enrolaron en una 
guerra civil que durante mucho tiempo hizo estragos entre los 
Caballeros feudales occidentales y los principes orientales, que 
ganaron la partida y establecieron su dominio sobre todos los 
khanatos por una raz6n:s61o ellos podian ofrecerla garantia de 
un poder central capaz de resolver la doble tarea de organizar 
akernadvamente incursiones en el territorio de sus vecinos y 
establecer relaciones comerciales norniales con ellos. 
Vladimirstov recalco que para triunfar en ambos empenos 
—el asalto y el comercio— no solo era necesaria una 
direccion central, sino tambien una «repartici6n» central del 
botin en un caso y de los bienes miportados en el ocro.' A 
diferencia de los mongoles que nunca consintieron el 
comercio acdvo, los imperios arabes, que comenzaron en 
similares condiciones nomadas, Enalmente, gracias a sus 
tendencias mas deniocraticas, evoludonaron hacia un amplio 
esnato comercial que estipulaba grandes importaciones a traves 
del comercio acdvo, sin tener que recurrir a los metodos de 
incursion y asalto. Se deduce que en la capacidad para el 
comercio activo radica la decisiva superioridad hhtorica de los 
impenos islamicos sobre los mas transitorios khanatos 
mongoles con su sistema comercial pasivo. 

^ VLidiniirsiov. The (ife of Grtt^hU Khan, trad df D. S- Mir^ky. Boston y 
V.-.rL, I MiHlitj, IV.Vi 
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§2. CsrsctGristicss instituciondtss dsl comGrcio 


Puesto qtie cn toda actividad comercial debe haber 
alguien que traslade algo a otro lugar y este movimiento se 
realiza en dos direcciones, es necesario que haya; 1) personal; 
2) mercancias, 3) transporte; 4) bilateralidad.Todos estos rasgos 
insritucionales del comercio se pueden clasificar siguiendo 
criterios sociologicos, tecnologicos o ambos, pero de ellos 
depende la relevancia del analisis, que presentamos a cond- 
nuacion. de la enorme variedad de formas y organizaciones 
del comercio en la historia. 


A. PERSONAL 

A. 1 faaor y mercader; razon de status y 
razon de beneficio 

Un comerciante puede llevar a cabo la »adquisici6n de 
bienes distantes* por razones propias de su puesto en la 
sociedad, siguiendo una norma que comprende elementos de 
deber o servicio publico (razon de estatus); o con el fin de 
obtener las ganancias que pueda acumular en las transacciones 
dc compra y venta (razon de beneficio). £1 representante tipico 
(aunque no es el linico) del primer dpo de comerciante es el 
factor; el representante lipico del segundo es el mercader. 

A pesar de las muchas combinaciones de los dos tipos, el 
deber y el beneficio destacan como las dos motivaciones 
primarias y claramente diferenciadas. Si la «raz6n de estatus» se 
reflierza con el beneficio material, este, por lo general, no toma 
la forma de ganancia obtenida en el propio intercambio, sino 
la de un regalo del tesoro o una donacion de tierras recibida 
por el comerciante como recompensa de su senor. De esta 
forma, las ganancias transaccionales represcntan infimas sumas 
que no ticnen compar.icion con la n-fornpensa cntregada al 


diligente y prospero comerciante por parte de su senor. As'i, el 
que comercia por deber y honor se hace rico, rruentras que el 
que lo hace por deseo de lucro sigue siendo pobre una 
razon mas por la cual los motivos de benehcio permanecen 

ocultos en la sociedad arcaica. 

La distmcion encre razones de «esutu5» y razones de 
«bene{icio» podria parecerle al histonador irrelevance dado 
que la mayoria de las sociedades anteriores a la nuestra, 
hablando en terminos generales, eran sociedades de estatus, 
donde al parecer no habia lugar para el pobre comerciante 
moavado por el deseo de ganancia. Sin embargo, esto seria 
confundir dos funciones diferentes del estatus, la del origen y 
la del contenido de los derechos y deberes. Mientras que en 
una sociedad de estatus los derechos y deberes de codos los 
grupos estan determinados por el nacimiento, los derechos y 
deberes mismos no tienen por que ser necesanamente de 
caraccer honorifico. Se espera que los grupos pertcnecientes a 
los estatus mas altos actucn por motivos honorificos de deber 
obligacion y autorrespeco, pero a los grupos de status mas bajo 
se les puede permitir entregarse a ocupaciones lucrativas que 
son consideradas de la clase inferior como ilustra el status del 
comerciante extranjero, meteco. en la antigua Grecia. Por el 
contrario, nuestras modernas soefedades sin estatus se han 
famUiarizado durance siglos con la 6gura del comerciante que 
no obcenia beneficio para si, el agence de venta o factor que 
comerciaba para su compahia, y cuyo exito no significaba 
ganancias sino un ascenso. 

Sin embargo, lo anterior no afecca a la distincion bisica 
encre el factor y el mercader. El ultimo comercia con el 
proposito de obtener ganancias en las transacciones que va a 
realizar. el primero comercia como parte de sus deberes y 
obligaciones generales. 
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^2 clase alta, bajay «media»: nivelesde Vida 

' El lugar ocupado por el comerciante en la escala del 

nivel de vida ha sido muy distinto en las diferentes sociedades, 
en realidad, hasta en una misma sociedad en diferentes 
momencos. La cuescion es complicada en algunos casos 
debido a la e.xistencia simultanea de mas de una clase 
comerciante en la sociedad. 

En la sociedad arcaica. el jefe 0 rey y su sequito eran los 
unices con poderes para comerciar, es decir, para iniciar las mas 
o menos belicosas y diplomaticas empresas que llevaban a la 
«adquisici6n de bienes distantes*. El comercio pirata o por 
rratado praccicado conjunta o separadamente pertenece a la 
esfera gubernamentaJ. El rey mismo puede dirigir la empresa 
personalmente, como Mentes, el legendario dirigente de los 
tafianos, o simplemente supervisar su ejecucion, como parece 
haber hecho AxgesiJao, autentico rey de los cirenaicos. Pero la 
actividad comercial del jefe o rey no implica una incervencion 
personal del soberano, que en la praccica debia emplear cientos 
o incluso miles de comerciantes como factores o nmercaderes 
del rey» para que realizaran el comercio en su nombre. 
Probablemente algunos de ellos pertenecian a la misma familia 
real, otros eran principes o gobernadores que poseian fortalezas 
y Castillos; y tal vez, otros intervenian como enviados de la 
corte, que disfrutaban de donaciones reales o, frecuentemente. 
que gozaban del privilegio de participar en los beneficios del 
comercio del sindicato real. En todos los casos, los «mercaderes 
del rey* gozaban del mismo rango que los generales militates, 
los gobernadores civiles y otros altos funcionarios entre los 
grandes del reino. 

En las sociedades de tipo campesino, tal como la Grecia 
antigua despues del siglo VII o Roma despues de la monarquia, 
deja de existir el comercio real. El comercio exterior es 
discontinuo, como en Rom.i, o reducido a comercio pastvo. 
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En la Grecia del siglo Vl se menciona a Solon como mercader, 
y debemos suponer con certeza que los pisistratidas y I 05 
alcmeonidas debieron haber intervenido, al menos ocasional- 
mente, en empresas comerciales extranjeras a gran escala. Pero 
estas fueron excepciones. El mismo Solon asumio que Atenas 
dependia basicamente de mercaderes extranjeros de grano para 
abastecer sus nccesidades abmenticias. En Israel, las regiones 
interiores desarroUaron el comercio real en ciempos de David, 
logrando un nivel considerable durante el reinado de Salomon 
pero, poco despues del derrumbamicnto del Imperio Unido, 
pasaron a ser enteramente dependientes del comercio pasivo. 
De los cres pueblos, solo los griegos tuvieron comerciantes de 
la clase baja en los kapeloi —minoristas locales de alimentos— 
y en la clase meteca de los naukkroi —navegances—. Ninguno 
de ellos paso jamas a format parte de la clase media. Esta clase, 
idealizada bajo ese nombre por Aristoteles, fue una clase de 
terratcnientes, nunca de comerciantes. 

La clase media comercial del siglo XIX es un producto 
tardio del desarrollo occidental. La sociedad medieval urbana 
consistia tipicamente en una clase alta privilegiada de 
mercaderes burgueses y un amplio estrato de artesanos y 
comerciantes que formaban el pueblo. Juntos constituian la 
comunidad urbana; por encima de ellos estaba la aristocracia 
terratemente que poseia las grandes haciendas. Incluso en la 
Inglaterra del siglo XViii, la mas avanzada sociedad comercial 
occidental de la cpoca, el afortunado mercader burgues 
ascendio a la clase terratcniente, dejando tras si al «comer- 
ciante» en la escala mas baja de la sociedad. Hasta la Ley de 
Reforma de 1832 no se constituyo una clase media de comer¬ 
ciantes en Inglaterra. 

La antigiiedad no ofrece otra figura del comerciante mas 
que la pertcneciente a la clase alta o baja. La primera esta 
conectada con el poder y cl gobierno, la otra depende para su 
sustento de! trabajo manual Este hecho e.s de vital importancia 
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para comprender las formas y la organizacion del comercio en 
los tiempos antiguos. 

A.3 Tamkarum, meteco y extranjero: tipos de 

comerciantes en el mundo arcaico 

Los comerciantes tipicos de la antigiiedad eran los 
umkanim, los metecos y los extranjeros. El tamkarum dominaba 
la region de Mesopotamia desde los inicios de Sumeria hasta 
la aparicion del Islam, es decir, durante tres mil ahos aproxima- 
damente; el valle del Nilo conocia solamente este tipo de 
mercader, asi como el reino africano de Dahomey. El 
comerciante meteco aparecio en Atenas y con el helenismo se 
convirtio en el prototipo de mercader de la clase baja desde el 
valle del Indo hasta las Columnas de Hercules. En cfecto, fue 
de una poblacion similar de modestos comerciantes —esta vez 
no del mar sino de la tierra— de la que salio la clase mercante 
burguesa de la Europa occidental. El tercer tipo de comer¬ 
ciante, el extranjero, esta, por supuesto, en todas partes. Es el 
extraho, el que sostiene el ocomercio pasivo», el que no 
«per:enece» a la comunidad ni goza del semiestatus de 
extranjero residente, sino que es un miembro de una 
comunidad totalmente diferente. En las grandes civilizaciones 
de Orientc y Africa, la 6 gura clave de la vida comercial era el 
tamkarum-, en la civilizacion helenica era el meteco, pero en 
amhas existian tambien los extranjeros. Es necesario tener en 
cuenta muchas otras consideraciones ante esta clasificacion tan 
simplificada para examinar con mas claridad la enorme 
variedad de conhguraciones que nos daran una verdadera 
imagen del comercio en la antigiiedad. 

El tamkarum pertenecia al tipo factor, y era tal por 
herencia o por designacion directa del rey, el templo, o «el 
poderoso». Poseia un estatus en el cual se incluian sus deberes 
; prn :l-->trios, los prmicros rnnsistian en organi/ar el transporre 




de bienes (desde los porceadores hasta las caravanas y Ootas) y 
llevar a cabo las negociaciones, reunion de informacion, 
diplomacia, acuerdos, regateo y conclusion de negocios a larga 
distancia. Tambien podia servir como intermediario, subastador; 
guardian de depositos, agence de pagos oficiales, prestamos, 
adelantos y como abogado. Su subsiscencia no dependia de las 
transacciones que realizaba; estaba asegurada por los ingresos 
de su status, sobre todo a traves de la propiedad de tierras, o, a] 
menos, mediante la dieta que recibia por su rango del tesoro 
real o del templo. Si, como ocurria en Dahomey, sus ingresos 
se derivaban de algun privilegio comercial especial, las 
transacciones por las que convertia ese privilegio en riqueza 
quedaban mstitucionaJmente separadas de las transacciones 
que realizaba en su calidad de tamkarum. Cuando exisrian 
gremios, a los que los comerciantes y mercaderes pertenedan 
por status, todo esto qucdaba institucionalizado en cl sistema 
gremial. 

El tipo meteco es un residente extranjero. Puede provenir 
de una poblacion flotante de personas desplazadas de su 
territorio —fragmentos de pueblos desmembrados, refugiados 
politicos, exiliados, delincuentes fugidvos, esdavos escapades o 
mercenaries expulsados—. Su ocupacion era la de pequeho 
comerciante, patron de un pequeho barco, que podia actuar 
como cambista o prestamista con un puesto en el mercado. 

Los metecos de Arenas, originalmente una poblacion 
portuaria, eran a veces artesanos, pero la mayoria se dcdicaban 
al comercio y trataban de ganarse la vida con los beneficios 
que obtenian de la compra y venta de mercancias-Aparte de 
ser patTones y comerciantes, los metecos tambien tenian mano 
como «banquero$», ocupacion mezquina que consistia en 
comprobar y cambiar las monedas tras un banquLllo en la plaza 
del mercado. Su comision como cambistas de dinero estaba 
regulada por la autoridad piiblica; como comerciantes de 
grano, estaban someddos a una estnct.i vigilant la; cumn 
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W pacrones mercantes, teman numerosas restricciones cometciales 

B que limitaban sus ganancias. En general, el meteco era libre de 

I sadsfacer su deseo de ganancia, un motivo que era considerado 

I propio de su baja condicion social. Su vida era dura; esflietzo 

ftiico agravado por la exposicion a las odiadas dificultades del 
mar, no esperaba riqueza en compensacion por sus esfiierzos, ya 
que no le estaba permiddo poseer casa m rierras; no podia tener 
hipotccas; y, por consiguiente, no podia poseer nada que pudiera 
considerarse riqueza. Excepcionalmente un meteco podia 
acumular una considerable cantidad de dinero, pero eso no 
significaba ninguna diferencia en su calidad de vida. Como 
hombte pnvado del derecho de posesion de tierra y casas no 
podia, por ejemplo, montar a caballo, ni dar fiestas, ni levantax una 
mansion. Incluso los pocos metecos ricos que habia Uevaban una 
vida de lo menos atraedva. 


A.4 Pjeblos comerciantes 

No todas las comunidades que practicaban el cometcio 
poseian comerciantes profesionales. Una comunidad podia 
comerciar colectn-amente; otra podia disponer de comerciantes 
profesionales y considerarlos miembros de una clase social 
espedfica. Otras sociedades, aunque no son mas que unas 
pocas, hacian del comercio active la ocupacion principal del 
grueso de la poblacion. Es a estas ultimas sociedades a las que 
llamaremos pueblos comerciantes. 

Evidentemente. la existencia del comercio no presupone 
la de los comerciantes, e incluso donde exrsten comerciantes 
profesionales, su relacion con la comunidad global puede ser 
muy diferente segun el ripo de sociedad de que se trate. 

En las sociedades primitivas, como hemos visto, el 
comercio es por lo general una tarea colectiva realizada por el 
jefe o mediante la participacion general de los nuembros. En 
t•.^te ultimo cavo. .su ptoposuo jmedt lugrarse en leumones 
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masivas con sus colegas comerciantes en la playa, o llevando 
(segun la costumbre habitual) productos alimenticios locales 
o ardculos manufacturados a una isla vecina. Por consiguiente, 
no encontramos en las sociedades pnmidvas a nadie especia- 
lizado en las profesioncs de mercader o comerciante. 

La figura del comerciante hace su aparicion en las sociedades 
arcaicas, que ya hemos clasiQcado en sociedades de tipo 
campesino e imperios, estos ultimos divididos, a su vez, en los 
de tipo nomada y los de tipo hidraulico. En las sociedades de 
tipo campesino, la casa real puede emplear a un conjunto de 
comerciantes que normalmente desaparccen con la calda de 
la monarqula, como probablemente ocurrio en la primitiva 
Roma, y tras la calda de los tiranos en la antigua Grecia. En 
el imperio hidraulico, el tamkarum gana el derecho de estatus. 
En el imperio nomada de los mongoles, el comercio era 
exclusivamente pasivo; no existia en absoluto la clase 
comerciante; como tampoco en los primeros impenos 
nomadas de los bereberes y los primeros arabes de Africa. 

Los pueblos comerciantes difieren profundamente de 
todos estos; entre ellos, el comercio es una fuente de rnedios 
para la subsistencia colectiva. Los pueblos comerciantes 
difieren entre si en un aspecto importante: los comerciantes 
autenncos, como podiiamos llamarlos, dependen para su 
sustento exclusivamente del comercio en el cual, directa o 
indirectamente, participa toda la poblacion. Para los otros —un 
grupo mucho mas numeroso— el comercio es solamente una 
de las ocupaciones en las que participa una parte considerable 
de la poblacion de vez en cuando, cuando viajan fiiera con sus 
mercanclas durante perlodos de tiempo mas o menos largos. 

Ejemplos de autenticos comerciantes son los fenicios,los 
radios y los vikingos occidentales, todos los cuales comerciaban 
por mar, los beduinos, los tuareg del desierto, los vikingos 
orientales y los kede de Niger, que segui'an las rutas de los 
rios. Entre los que comerciaban ocasionalmente estan lo.s 


hausa, los duala, los mandingo y ottos pueblos de Africa 
occidental; y los malayos. Ademas habia pueblos diseminados, 
como los armenios y los judios. 


B. BIBNES 

La decision de adquirir bienes y transportarlos desde un 
punto distante depende obviamente de la urgencia o necesidad 
de los objecos y de la dificultad de adquirirlos y transportarlos. 
Ademas. esa necesidad tiene que ser compartida por los que 
poseen los medios pob'ticos y tecnicos de orgamzar eficazmente 
la aventura comercial. La decision de adquirir un tipo de 
bienes en una region distante se hace necesariarnente bajo 
c.rcunstancias concretas. distintas de las que Uevan a tomar la 
decision de adquirir ottos bienes en otra region. Por este 
motivo, el comercio arcaico es principalmente un negocio 
discontinuo, restringido a empresas concretas que no dan lugar 
a companias privadas permanentes. La societas romana y la 
posterior commenda, por ejemplo, eran asociac.ones comerciales 
hmitadas a un compromiso, ya que antes de los tiempos 
modernos las asociaciones comerciales permanentes eran 
desconocidas. Las aventuras comerciales arcaicas difieren, por 
canto, segiin cl dpo de bienes que se van a adquirir y transportar, 
los cuales forman ramas separadas del comercio, cada una con 
metodos t6cnicos orgamzativos diferentes. 

Lo anterior puede parccer demasiado evidente como para 
que valga la pena mencionarlo; sin embargo es util recalcar 
estos hechos si queremos intcrpretar correctamente los rasgos 
caractensticos del comercio sm mercado, en el que no existe el 
•comemo en general*, porque todo comercio es onginaimente 
especifico, determinado por los bienes. Una cosa es transportar 
esclavos y ganado que. por asi decirlo, viajan por su cuenta y 
otra muy disnntj. masladar enornies roc.iv o ironco- de arhol 
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durance cientos de miUas a craves de un pais sin caminos. En 
algunos casos se Uevan mulas, caballos u ovejas, junco con sus 
respeccivos jineces o pastores, creando asi un problema social 
de cierta complejidad. 

El caraccer especiSco del comercio arcaico aumenca con 
la necesidad de adquirir bienes imporcados a cambio de los 
que se pueden exporcar ya que, ance la ausencia del mercado, 
las imporCaciones y las exporcaciones suelen percenecer a 
regimenes adminiscracivos diferences. El proceso de reunir los 
bienes que se van a exporcar a menudo va dcsligado del 
proceso por el cual se procede a «reparcir» los importados, ya 
que el primero atane a los cributos, impuescos, regales feudales 
o cualquier ocra accion por la que los bienes fluyen hacia un 
cencro, en canco que la nreparcicion* puede descender en una 
cascadajerarquica a lo largo de escalafones diferences. Los rusos 
del Kiev exporcaban pieles, lino y miel, macenas que recogian 
el principe y los nobles como cribuco de sus subdicos; e 
imporcaban sedas, celas, joyas y vescidos de gala de Bizancio. En 
el Imperio Romano, los abmencos y ocros arciculos de primera 
necesidad que fluian de las provincias a la capical como annona, 
represencaban una «importaci6n» no correspondida de caraccer 
puramence policico. En esce caso las imporcaciones cenian que 
recogerse primero en las provincias ances de ser enviadas a 
Roma. Quiniencos anos despues, el comercio a&icano y de las 
Indias occidencales y oriencales que realizaban las companias 
europeas transcurria a Craves de los canales escablecidos para 
recoger los Cribucos de los nacivos por parce de sus principcs o 
de los mismos europeos, y exporcarlos luego a Europa. 

C. TRANSPORTE 

Al igual que con los bienes, el mercado accua como 
nivelador del transporCc, horrando tod.'i.s la.s diferencias: lo que 
la naiuralea.i li.n. disnmo, il n ucado lo lioniogenfo 


Incluso hace desaparecer la diferencia encre bienes y su 
transporce, puesco que ambas cosas se pueden comprar y 
vender en el mercado una en el mercado de arciculos, la ocra 
en el mercado de cransporce £n ambos casos, exisce la oferca 
y la demanda, y los precios se escablecen de la misma manera. 
Los diversos cipos de servicios de cransporce cienen su denorm- 
nador comun con las diversas mercancias en cerminos de cosce, 
el caput mortuum de la alquimia mercancil. 

Ahora bien, cal homogeneidad concribuye a crear una 
buena ccoria economica, pero una mala hiscoria de la 
economia. Las discinciones suscancivas que se ignoran en el 
mercado son la maceria prima de la hiscoria. Los diferences 
tipos de bienes, como vimos, crearon ramas discincas del 
comercio en los ciempos arcaicos. Los bienes comerciados 
pueden necesiCarlos personas de diference escacus, cuyos 
incereses se expresan por vias deferences, que Cienen diferences 
medios a su alcance para conseguir sus Ones, y que, ademas, dan 
origen al desarroUo de diferences cipos de comercio cuya 
organizacion apenas ciene nada en comun. Ignorar las 
diferencias encre bienes moviles, como esclavos y ganado, e 
inmoviles, como piedras y madera, haria ininteligible la 
hiscoria del comercio anciguo. 

En el caso del cransporce, es decir del transporte de bienes 
a discancia.las rucas creadas y los modos y medios de cransporce 
no son menos relevances ya que, una vez mas. los hechos 
geograOcos y cecnologicos se encrelazan con la escruccura 
social. La organizacion del comercio debe cubrir los peligros y 
obscaculos causados por la nacuraleza y el hombre. En los viajes 
por mar, por ejemplo, se ucilizaba un tipo especiheo de embar- 
caaon para hacer fi'ence a los elemencos de la nacuraleza y a los 
peligros de la guerra. El desarroUo de las embarcaciones de 
guerra fue comparadvamence cardlo frence al de embarcaciones 
que habian servido para proposicos comerciales y beUcos al 
misino Cieinpo. U.ijn esce asperto, la cripulacion del ban o dr 
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guerra es solo una variance de la tripulacion del «mercance», 
cuyo reclutamiento no era una proposicion de negocios. ocro 
indicador para la hiscoria del comercio. 

En cuanto a los peligros de los piratas y acracadores, las 
rutas comerciales del interior y las cosceras cortian el mismo 
peligro. Solo en alta mar era poco probable el acaque de los 
piratas (aunque posteriormente tambien frecuentaria las rutas 
marinas). La vigilancia de las rutas interiores es la razon de ser 
de todos los imperios, excepto de los pristinos surgidos 
directamente de las exigencias politicas de la irrigacion. Ni 
Babilonia, ni Egipco ni China se extendieron a lo largo de 
rutas terrescres; su medio de transporte era fundamentalmence 
fluvial (el termino acadio para indicar un lupr de comercio es 
«puerto»). Pero los imperios nomadas de los pueblos turcos, 
mongoles, arabes y berebcres se extendieron a lo largo de una 
red de rutas de caravanas transcontinentales. Su flnalidad era 
i<aduenarse» de las rutas, lo que les proporcionaria un flujo de 
importaciones —en parte conseguido por peajes, impuestos, 
pagos en especies por los salvoconduccos, y en parte por el 
intercambio de materias primas recogidas por los creadores del 
iinperio como tributo de los pueblos conquiscados. 

Las caravanas, por tanto, preceden a los imperios. Su 
organizacion estaba dictaminada por los requisitos de transito 
a craves de areas incontroladas policialmentc. Las primeras 
caravanas, sin duda, fiieron construidas y equipadas para su 
tarea por los poderes publicos, bien basandose en el esquema 
del comercio real o bien en el del comercio guerrero, aunque 
en cualquiera de los dos casos. el comerciante seria del tipo 
lamkarum. Incluso la caravana independiente de ciempos 
posteriores, formada a menudo por mercaderes burgueses que 
frecuentaban las tradicionales rutas terrestres, continue siendo 
una especie de pequeno estado errante que hack su camino 
entre un smfin de asentamientos de pueblos mas o menos 
grandes y de natui.ileza mas o menos rapaz. Esta caravana 


regiones. Sus integrantes aprendian tan poco de estas regiones 
como el moderno trotamundos en sus viajes organizados 
saltando de hotel a hotel. La mayor parte del antiguo comercio 
de esclavos se realizaba en este tipo de caravanas. Solo rara vez 
era suficientemence goloso el pastel como para permitir que 
unos cuantos comerciances individuales, sin el aconipahamiento 
aimado de una caravana, guiaran el transporte de esclavos a 
naves de flonteras politicas, pagando sus derechos al soberano 
local en cada una de elJas. Probablemente en este ultimo tipo 
de viajes por etapas radica el secreto de los cientos de millas en 
los que se vendio una multitud de esclavos crio abajo* en la 
costa occidental del Africa ecuatorial.sobre todo despues de la 
llegada de los portugueses a la desembocadura del Zaire en el 
siglo XVIli. En Niger los colonos kede del siglo XIX ayudaban 
a cumplir los propositos de este comercio fluvial, que pasaba 
sus canoas por coda la cortuosa longitud del rio, cal como una 
boa digiere a su presa. 

En algunos aspectos la caravana fue tambien el origen de 
un importance desarrollo militar. Rostovtzeff ha sehalado que 
el ^creito heleno fue una de las mas originales creaciones de 
su epoca, cuya importancia econorruca no podetnos subvalorar.^ 
Por supuesto, se referia a la enorme’confluencia de animales y 
hombres, contando los miles de mercaderes y artesanos que 
formaban el capital errante del imperio. Era un laberinto de 
mercados, enniarahados en los tejidos de unos cuarteles 
generales militates enormcmente agrandados. En efecto, este 
ejercito no era mas que una caravana gloriflcada, la primera 
formacion armada con la tarea de crear inmensos cuerpos 
errantes de personas econorrucamente independientes. Y sin 
embargo, este skeue seleucida, que canto impresiono a 
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Roscovtzeflf, era relacivainente modesto en comparacion con el 
trayecto esoval, unos dos mil anos despues, del Gran Mogol, 
desde su polvorienta capital india hasta las alias montanas.Tal 
como lo describio Tavernier, este trayecto aniial, con su casi 
medio millon de seguidores, cjue incluia la poblacion entcra 
del bazar de Delhi marchando campo a craves como un 
enorme monstruo, y acampando noche tras noche en un lugar 
diferente, era en realidad una ciudad improvisada de propor- 
ciones fantasticas/ 

D. BILATERALIDAD 

La adquisicion de objetos inexisientes en la comumdad 
necesariamente obliga al grupo a mantener relaciones 
exleriores. Las formas precomerciales de adquisicion son la 
caza.las expediciones y la rapina, que implican un movimienco 
de bienes unilateral. La apropiacion, la captura, la tala, el robo, 
o cualquier otra forma de obtener bienes forma una parte de 
la accion; el acarreo, el trayecto y la forma de transportar la 
adquisicion, otra. Pero el comercio, como hemos visto, es una 
accion bdateral paciQca, y requiere un ripo de organizacion 
especifica que asegure esas dos cualidades. Segun la intencion 
de la bilateral!dad, nos enconcraremos con tres cipos fimda- 
mencales de comercio: comercio de donaciones, comercio 
adminisirado o por cratado y comercio de mercado. 

El comercio de donaciones liga a las dos partes en una 
relacion de reciprocidad, como la de amigos invitados, los 
socios kula, o los comerciantes de visita. La organizacion del 
comercio en este caso es generalmente ceremonial, y supone 
prestaciones mutuas, embajadas y acuerdos politicos entre los 
jefes o reyes. Los bienes son generalmente parte del tesoro, es 
decir, objetos de circulacion entre la elite tales como esclavos, 
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oro caballos, marfil, ropas o incienso; aunque en el caso de 
visitantes vecinos los regalos pueden tener un caracter mas 
«democratico». £l comercio de regalos caracterizo a las 
sociedades tribales, donde no existen sanciones contra medidas 
hosdles de represalia; pero durante milenios el comercio entre 
imperios se realize siempre mediante regalos porque ningun 
ooo fundamento de la bilateralidad se acoplaba mejor a las 
necesidades de la situacion. Los imperios pueden sacar ventajas 
de los «b^aros» mediante regalos, o, quizas, la parte mas debil 
puede colmar de regalos a la mas fuerte para obtener sus 
favores, y tal vez evitar el pago de impuestos. 

El comercio administrado o por tratado presupone 
organismos organizados, politicos o semipoliticos, relativamente 
esubles. Tiene su 6rme fundamento en las relaciones de 
tratado de caracter mas o menos formal, ya que el acuerdo 
puede ser tacito, como en el caso de las relaciones tradicionales, 
o de costumbre; aunque, entre organismos soberanos, el 
comercio a gran escala supone la existencia de tratados 
explicitos incluso en epocas relativamente tempranas (por 
ejemplo, entre los etruscos y Cartago en el siglo XI a.C.). En el 
comercio por tratado. el interes de la importacion esta 
determinado por ambas partes, y por esa razon, el comercio se 
organiza mediante canales gubernamentales o controlados por 
el gobierno. Por lo general, esta organizacion implica la 
recogida de las mercancias a exportar asi como la distribucion 
de las importaciones —acrividades ambas que caen dentro de 
la esfera redistribubva de la economia domestica— . Por lo 
tanto, todo el comercio se Ueva a cabo por metodos adminis- 
trativos que incluyen la manera de efectuar el negocio, a saber: 
acuerdos referentes a <iindices» o proporciones de unidades; 
peso; control de calidad; intercambio Gsico de bienes; almace- 
namiento; seguridad; regulacion de los «pagos#; creditos; y 
diferenciales de aprecio*, asi como el control del personal que 
interviene, Los bienes comercializados se valoran en virtud de 
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su calidad, presentacion, peso u otros critcrios de ficil compro- 
bacion. Solo se puede comerciar con dichos «bienes de 
comercio». Los equivaJentes se establecen en simples relaciones 
de unidad; en principle, el comercio es uno a uno.’ 

El regaceo no forma parte de los procedimientos pero, 
puesto que ante situaciones cambiantes a menudo no se puede 
evitar, solo se practica sobre otros aspectos que no sean el 
«precio», tales como medidas, calidad, formas de pago y 
beneficios. La base del procedimiento es, por supuesto, 
mantener inamoviblcs los equivalentes; si deben ajustarse a las 
situaciones reales de oferta, como en una situacion imprevista, 
se expresa en terrmnos de comerciar por dos a uno, o dos a 
uno y medio, o, como diriamos nosotros, con un beneficio del 
100 % o del 150 %. Estc sistema de regateo en los beneGcios a 
«precios» estables, que pudo haber sido bastante general en la 
sociedad arcaica, csta comprobado que seguia existiendo en 
Sudan central aun en el siglo XIX.^ 

Una vez establecidas en una region,las formas administrativas 
del comercio pueden practicarse sin tratados previos. Las 
instituciones especificas y el lugar donde se administra todo el 
comercio exterior es el epuerto comerciaU, un organo 
especifico de comercio exterior en las economias sin mcrcado, 
normalmente situado en la costa, en la frontera del desierto, en 
la cabecera de un rio o al pie de una cadena montanosa. Los 
metodos administrativos y diplomaticos emplcados en los 
contactos entre el gobierno y los representantes de las partes 
—normalmente companias oficiales y gobiernos— son 
suGcientes para eliminar la competencia. La funcion del 
npuerto comerdalo es offecer seguridad militar al huesped; 
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proteccion civil a los comerciantes extranjeros; instalaciones de 
anclaje. desembarco y almacenamiento; autoridades judiciales; 
acuerdos sobre los bienes a comerciar y acuerdos referentes a 
las aptoporciones* de los diferentes bienes en las *5ubastas». 

El comercio de mcrcado es el tercer tipo de comercio, 
cuya forma caracten'snea es el intercambio entre las partes. Es 
la forma moderna de comerciar que deparo un torrente de 
riqueza material sobre Europa occidental y Norteamerica, y 
que a pesar de la actual recesion, sigue siendo con diferencia 
la mas importante de todas. La gama de bienes comercializables 
—mercandas— es practicamente ilimitada; la organizacion 
sigue las lineas trazadas por el mecanismo oferta-demanda- 
precio. El mecanismo de mercado se adapta no solo a los 
bienes, sino tambien a cada elemento del comercio mismo 
—almacenamiento, transporte, riesgo, credito y pages—, 
mediante la formacion de mercados cspeciales para Qetes, 
seguros, creditos a corto plazo, capital, almacenes, facilidades 
bancarias, etc. 

£1 comercio de mercado presupone la existencia de 
comercio y de mercados. En relacion al comercio, su origen 
independiente ya ha quedado puesto de relieve; por otra parte, 
los mercados no surgen necesariamente a partir del comercio. 
Los mercados locales poseen sus propios origenes, como 
veremos cn el capltulo 10 . La nocion catalactica de que los 
mercados y el comercio son las formas cstatica y dinarmca 
respeedvamente de la misma y unica energia economica es por 
tanto erronea. 

Para el historiador economico el problema radica precisa- 
mente en esto; ^cuando y como se une el comercio a los 
mercados? ^Bajo que circunstancias se convierten los mercados 
en vehiculo del movimiento del comercio? ^Cuando y donde 
encontramos por primera vez la union comercio-mercado? 

La cuesrion sera aborJada en el capitulo 10 con respecto 
3 los mercados intenores y exteriores. El problema del 




mercado excerior es solo otro aspecto del puerto comercial y 
las circunstancias que llevaron a su desarroUo dencro de los 
mercados internacionales regulares; el problema del mercado 
interior se re6ere al proceso por el cual el agora de la polis, y el 
muy diferente bazar del mundo oriental, se transformaron en 
lugares de comercio libre para comerciantes extranjeros. 
Como veremos, el comercio solo presenta, de manera sorpren- 
dente, un rasgo general para el desarroUo de las instituciones 
economicas, a saber, la polaridad de las lineas internas y 
externas de desarroUo. En lo que se refiere al comercio, es 
evidente la anterioridad de la linea externa. 
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9. OBJETOS Y USOS DEL DINERO 


§1. Eldinerocomosistemasemantico 

Desde el punto de vista de la antropologpa, el dinero 
debena e mrse como un sistema semantico, similar al 
lenguaje, a escritura, Iqs pesos y las medidas.' Estos sistemas 
di eren principalmente en los propositos a los que sirven y los 
signos empleados. F.l lengu.je y la escritura sirven para la 
comunicacion de las ideas; los pesos y las medidas, para 
expresar las relaciones fisicas cuantitarivas. En cuanto a los 
signos, el lenguaje utiliza sonidos orales; la escritura emplea 
ideogramas o caracteres visuales; los pesos y medidas utilizan 
objetos fisicos como base de simbolos. 

El dinero se parece, aunque tambien difiere, a cada una de 
estas cosas.Tiene varios fines, a los que tradicionalmente se ha 
descnto como medio de pago. patron de valor o unidad de 
cuenta. deposito de nqueza y medio de cambio. La definicion 
precisa c estos terminos la daremos mas adelante; de 
momento, los mencionamos para indicar que estos «usos 
tipicos del dinero» representan el «prop6sito» del dinero como 
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sistema semancico- Aim cuando estos usos se derivan dc la 
teoria monetaria de la economia de mercado, demostraremos 
que estos diferentes usos del dinero son independientes en las 
primeras sociedades. 

El dinero asi definido se parece a un sistema de medidas 
cuyos simbolos se hubieran unido a objetos fisicos; s,.:. 
embargo, difiere en su proposito. El dinero actua como un 
sistema de medidas, pero no en cuanto al tamano o dimension 
de un objeto, sino en cuanto a su importancia para nosotros en 
una situacion deterniinada, es decir, el uso primario a que nos 
referimos es el de patron de valor o unidad de cuenta. 

En cuanto a los sistemas de lenguaje y escntura, el dinero 
difiere de ellos en que sus simbolos, por lo general, no se 
relacionan con sonidos o caracteres visuales, sino con objetos 
fisicos, tales como trozos de metal, conchas o trozos de papel 
impreso. Sin embargo, los simbolos abstractos, tales como 
«unidades ideales» representadas por una palabra o una cifra, 
tambien pueden emplearse como dinero, un hecho que 
debemos destacar puesto que suele darse con firecuencia en las 
primeras sociedades. 

Sin embargo, desde un angulo puramente formal el dinero 
ofircce un sorprendente paralelismo con el lenguaje o la 
escritura. Los tres son sistemas semanticos elaborados, organi- 
zados mediante un codigo de reglas basadas en el uso correcto 
de los sonidos, los caracteres o los objetos como elernentos de 
los respectivos sistemas. Cada uno emplea un numero limitado 
de simbolos «para todo uso» de acuerdo a reglas concretas para 
CLibrir un numero decerminado de usos.En el caso del dinero, 
sin embargo, esto es verdad solamente en la sociedad inoderna. 
En cambio, las peculiaridades del dinero en las sociedades 
arcaicas y pnmitivas han sido dejadas dc lado completamente. 

Las primeras sociedades no conocen el dinero «para todo 
uso». Las diferentes funciones del dinero normalmente recaen 
en diferentes objetos simbohcos, por lo que ningim tipo de 
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objeto merece el nombre de dinero en dichas sociedades, sino 
que el terimno se aplica a un pequeno grupo, dado que se trata 
de dinero para «usos especiales». Mientras que en la sociedad 
iTioderna la distincion etitre los varies usos del dinero es mas 
o nienos acadermca, ya general, el dinero que sirve 

coino medio de cambio cambien se considera apto para 
realizar todas las demas funciones, en las primeras sociedades la 
posicion es radicalinente diferentc. F.n ellas aparecen esclavos 
utilizados como patron de valor o unidad de cuenta para 
inedir grandes riquezas, en tanto que las conchas de cauri se 
emplean solamente pgjj medir pequenas cantidades en 
diferentes situaciones. (Dicho sea de paso. la unidad «esclavo» 
representa un valor convencional, una unidad dc cuenta, pero 
los veidaderos esclavos se vendian a precios variables.) Por lo 
tanto, podriamos encontrar que, mientras los esclavos son un 
medio de pago o de tribute a un senor extranjero, las conchas 
de cauri funcionan conao un medio de pago local. Esto no 
excluye el uso de metales preciosos para acumular riquezas, 
aunque tales metales pueden no servir como dmero o, si lo 
hacen, solo dentro del comercio exterior. Si la costumbre de 
mercado esta bastante extendida, el dinero podria adernas 
servir como medio de cambio cn el comercio exterior y para 
este fin se podrian utiJizar como dinero vanos bienes comer- 
ciales que de otra forma no serviiian, como dinero. Se pueden 
dar numerosas combinaciones de estas vanantes, no hay 
ninguna regia universalmente aplicable, a menos que la regia 
general sea que los usos del dinero estan cubiertos por diversos 
objetos. Evidentemente, bajo tales condiciones la distincion 
entre los diferentes usos del dinero es de gran importancia 

practica para comprender las instituciones monetarias de las 
primeras sociedades. 

El contraste con la moderna organizacion del dinero no 
podria ser mayor, Veamoslo en terminos de anaJogia con los 
otros sistemas semanticos. Mientras qne todos Ins sonidos 













orales articulados del discurso, y todas las letras del alfabeto son 
elegibles para formar todo tipo de palabras, el dincro primirivo 
puede en casos extremes emplear un tipo de objeto como 
medio de page, otro como patron de valor, un tercero para 
acumular riquezas y un cuarto con propositos de intercambio. 
Tal dinero seria en cierto modo como un lenguaje en el que 
los verbos estuviesen formados por un grupo de letras, los 
nombres por otro, los adjetivos por un tercer grupo y los 
adverbios por un cuarto. 

Sin embargo, existe otro punto de contraste significative 
en nuestra tentativa de describir el sistema de dinero 
«prlmitivo». En las primeras sociedades, el uso fiindamentaJ del 
dinero no es como medio de cambio. Si un uso es mas impor- 
tante que otro, cualquiera de los otros usos se encuentra en 
comunidades en las que no aparece el uso del dinero como 
medio de cambio. Por consiguiente, mientras que en la 
sociedad moderna la unificacion de los diferentes usos del 
dinero tuvo lugar sobre la base de su uso como medio de 
cambio, en las primeras comunidades encontramos los 
diferentes usos del dinero institucionalmente separados e 
independientes unos de otros. Por lo que respecta a la interde- 
pendencia entre ellos, encontramos que el uso del dinero 
como medio de pago, como unidad de cuenta o como 
deposito de riqueza, tienen preferencia sobre el uso como 
medio de cambio. 

Sc podria argumentar que el dinero pnmitivo no deberia 
descnbirse como un sistema semantico puesto que no era lo 
bastante «sistematico» como para denorninarse sistema. Sin 
embargo, debemos senalar que todo lo que Uevo a la 
formacion de los sistemas de lenguaje y escritura tambien salio 
originalmente de fuentes dispares. Consideremos el papel 
jugado por los sonidos orales articulados en usos tan distintos 
como las invocaciones magicas o los gritos del cazador 
imitando a los animales salvajcs, o los ritmos «contab]e.si> 
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pracQcados por los mnos en sus juegos. En tanto que se 
considera que dichos sonidos ban contribuido a formar la 
materia prima del lenguaje, no todos quedaron finalmente 
incorporados a el, y algunos lo ban sido solamente reduciendo 
su efectividad para la comunicacion de ideas. De manera muy 
parecida, algunos usos primitivos del dinero, como el magico 
u ornamental, ban sido en gran medida excluidos de las formas 
modernas de moneda, mientras que otros usos del dinero 
fiieron subordinados al uso dominante, es decir, al medio de 
cambio. 

Asi, el dinero moderno, empleando los simbolos del 
intercambio para todos sus diferentes usos, aparece como un 
simil completo del lenguaje y la escritura. Pero, en terminos 
generales, la analogja tambien existe para cl dinero pnmitivo y 
arcaico, que difiete de su contraparte moderna solo en el grado 
de unificacion de los sistemas simbolicos. 

§2. Analisis institucional del dinero 

Es incumbencia del estudioso de las primeras instituciones 
econonucas, sin embargo, enfocar de una manera mas pedestre, 
aunque no por ello menos escrupulosa, el tema del dinero. A 
menos que se apoye en los medios fisicos mismos, tales como las 
conchas, las plumas o los pedazos de metal, corre el pebgro de 
equivocar el rumbo Para ello, tiene que intentar Uegat, como el 
filosofo, a una defimeion funcional, ya que ningun objeto 
material es dinero de por si, pero cualquier objeto, en una 
situacion determinada, podria funcionar como dinero. Para 
determinar los usos a los que sirven las cosas materiales tendra 
que indicar la situacion en la que se utibzan dichos objetos y 
el efecto que surten. La definicion funcional del dinero surge 
a partir de los objetos cuancificables comunmente designados 
como dinero y las operaciones observables que se realizan con 
esos (ihieuii 1 iespii^ ampltareiiiov las siiuacirmev en las qm- si 
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realizan estas operaciones y los efectos deseados que rienen o 
no sobre la situacion. De momento queremos Uamar la 
atencion sobre como son los objetos y que se hace con ellos o, 
en terminos mas cecnicos, los aspectos Osicos de los objetos y 
los aspectos operativos. En ambos aspectos —objetos y opera¬ 
ciones-- los origenes de los usos basicos del dinero nos llevan 
a epocas agrafas de la sociedad dondc la econorrua plantea 
problemas cuya solucion requiere mecanismos tecmcos para 
cuantificar objetos. 

Antes de que el hombre inventara la escritura y aprendiera 
a utibzar los simbolos matematicos, ideo algunos medios por 
los que las simples operaciones manuales producian complejos 
rcsultados numcricos que aun estaban fucra del alcance de su 
tecnica intelectual. Tales mecanismos tecnicos eran los 
artilugios de la vida arcaica, una especie de atajos para contar 
como el abaco, el seguimiento de un registro estadistico 
colocando cuentas de colores en distintas cajas y otras 
incontables maneras (a veces de lo m^ ingeniosas) de 
manejar los problemas numericos simplcmente con la ayuda 
de tales invenciones o arreglos para evitar asi calculos 
complejos que ocuparian una gran cantidad de tiempo. Un 
ejemplo sobresaliente es el detallado sistema dual de la 
administracion civil y militar de Dahomey, donde la simetria 
servia de mecanismo teemeo para controlar y revisar casi 
todos los niveles burocraticos. Otro ingenioso sistema es el 
metodo dahomiano de actualizar el censo anual colocando 
guijarros en las cajas apropiadas.^ 

Ni la administracion ni la econorrua podrian haber 
funcionado sin estas invenciones que no eran tanto mecanismos 
en el sentido material, con que nos referimos a los modemos, 
como en el senrido semantico, de activar los poderes mentales 
sin ningun esfuerzo conceptual. Lo que los sistemas semanticos 
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consiguen con ayuda de los simbolos, lo consigue el mecanismo 
tecnico mediante operaciones manuales. 

Sin embargo, no deberia exagerarsc ni el paralclismo ni el 
contraste entre simbolo y mecanismo. Los artilugios tecnicos 
tales como las reglas de calculo pueden emplear simbolos al 
igual que los sistemas semanticos, como por ejemplo en 
matematicas, y hacer uso de artilugios practices, como por 
ejemplo los determinantes. 

No obstante, es cierto que los sistemas semanticos estan en 
un nivcl superior al de los artilugios tecnicos. Mientras que el 
lenguaje oral y los gestos, la escritura, los pesos y medidas, las 
matemadcas y el arte mas o menos completan la lista de 
sistemas semanticos familiares para el hombre, cl numero de 
mecanismos tecnicos es mucho mayor pero solo unos pocos 
alcanzan el mvel de un sistema ebborado. Apenas ninguno de 
ellos ha sobrevivido en las condiciones de la vida civilizada, es 
decir, una vez que se ha desarroUado el arte de la e.scritura, las 
matemadcas y los sistemas de pesos y medidas. Una vez 
alcanzada esa etapa, los mecanismos tecmcos aparecen simple- 
mente como rudos sustitutos de la escritura y las cuentas, por 
muy grande que fuera su importancia en las condiciones de 
vida arcaica y primitiva. Son la clave de mas de un logro de la 
politica y la economia arcaica, que dejaron al mundo posterior 
con el interrogante de como pudo lograrsc tal perfeccion 
organizaova sin utilizar la escritura y el calculo numerico. 

Volviendo al problema del origen y desarroUo de los usos 
del dinero, es crucial la conexion entre los objetos fisicos y las 
operaciones realizadas con ellos. El rasgo fundamental de los 
objetos de dmero es que son cuandficables, lo que les permite 
funcionar como artefactos en cada uno de los usos del dinero 
que dependen de cnterios definidos; la situacion social o 
cultural determinada en que surge la neccsidad, el manejo 
defmido de los objetos y fmalmentc el efecto asi ejercido sobre 
la situacion La «situaci6n» es un hccho de la sociologia 



general, ci <manejo» esta prescrito tecnicamente y el «efecto» 
es que la necesidad sea atendida. 

Hablaremos de dinero cuando encontremos urudades 
Gsicas intercambiables (fungibles) en cualquiera de los usos 
descritos mas adelante. La ley medieval definia las res fungibles 
de una manera verdaderamente cecnica como res quaeo numero, 
pondere ac mensura consishml. Conchas, monedas, plumas, 
medidas de cebada, billetes y muchas otras cosas intercam¬ 
biables seran consideradas por nosotros como dinero, en tanto 
se empleen en cualquiera de los siguientes usos; 

A. PAGO 

El pago es la cancelacion de una obligacion mediante la 
entrega de objetos cuannQcables (fungibles). «La entrega* es la 
opcracion tecmca, <icancelar la obligacion* es el efecto deseado. 
La situacion de oestar bajo obligacion* necesica para que 
hablemos dc dinero que cumpla el requisito siguiente: que en 
otra situacion que difiera en cuanto a la naturaleza de la 
obligacion, esta pueda satisfacerse por los rmsmos medios. Si 
no, la ocancelacion* mediante la entrega de objetos cuantifi- 
cables no constituye pago en dinero (como cuando hay que 
cancelar una obligacion «en especies*). 

B. PATRON DE VALOR 

El uso del dinero como patron es el empleo de una 
unidad fisica de un tipo definido como referente en situa- 
cioncs donde se necesitan operaciones aritmeticas para 
comparar objetos de diferentes tipos, como al «sumar 
manzanas y peras*. £1 «manejo» de la uiudad consiste en la 
operacion de «anadir» un valor numerico a, al menos, una de 
las uiiidade.s un cT efccto de qiu- £• ojiianzana' y las peras* 


puedan ahora sumarsc de manera significativa al relacionarlas 
el patron. El efecto es que se facilita el tmeque, puesto que se 
pueden evaluar los arnculos de ambas partes y se pueden 
sumar; las finanzas basicas tambien exigen por lo general sumas 
y restas de diferentes productos basicos, como manzanas y 
peras, y por ranto exigen un «patr6n». 

C. DEPOSITO DE RIQUEZA 

El deposito de riqueza es la reunion de objetos cuantifi- 
cables tanto 1) para su futura utilizacion, como 2) 
simplemente para tener un tesoro. La «situaci6n sociologica* 
es aqueUa en que las personas 1) prefieren no consumir o 
destruir esos objetos en el presente, sino que aplazan esa 
accion para un momento futuro, o 2) preGeren las ventajas de 
la pura posesion, especialmente el poder, el prestigio y las 
inGuencias que se derivan de ella. La «operaci6n» consiste en 
guardar, almacenar o conservar los objetos para su uso 
posterior o para que su posesion, y preferiblemente su 
exhibicion ostentosa, pueda redundar en el prestigio del 
poseedor y de aquellos a los que pueda representar. 

D. MEDIO DE CAMBIO 

El uso del dinero como medio de cambio consiste en 
utilizar objetos cuantiGcables en situaciones de intercambio 
indirecto. La operacion requiere dos intercambios consecu- 
rivos, con el dinero como termino medio. Sin embargo, una 
vez aceptado el intercambio indirecto, la secucncia puede 
comenzar con dinero y Gnalizar con mas dinero aun. 

Excepcionalmente el termino dinero se aplica tambien a 
algo que no son unidades Gsicas, sino Kunidades ideales* 
como los signos escntos. las palabras pronunciadas o las 
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escnturas regiscradas empleadas en los usos del dinero. La * I 
«operaci6ni) entonces consiste normalmence en la manipulacion 
de cuentas de debito formadas por tales unidades, con un efecto 
similar al uso de las unidades fisicas. En la sociedad arcaica las 
«unidades ideales* a veces se dan en la liquidacion de cuentas, 
como en Asiria y en las finanzas basicas de los ultimos tiempos 
en Egipto. 

Una excepcion aparente de signo contrario se da cuando las 
unidades fisicas que son dinero funcionan en usos no monetarios, 
como cuando se emplean monedas para ensenar aritmetica a los 
ninos. Esas unidades son dinero porque ya tienen algun uso 
como tal, pero tambien pueden servir a algun otro proposito 
puramente operacional, sea estadistico o sencOlamente como 
pesos, marcadores o cuentas. 

§3. Dinero de intercambio 

La perspectiva tradicional considera que el dinero es 
basicamente un medio de cambio, lo cual presupone partir de 
una situacion de trueque y contar con una operacion que lo 
facilite: a saber; la adquisicion de objetos monetarios con el fin 
de intercarabiarlos por los bienes deseados. Este es el «inter- 
cambio indirecto» del economista. En una economia de 
mercado como la nuestra, el dinero se identifica principalmente 
con este uso, y todos los demas usos se le subordinan. Esta 
presuncion es una de las mas poderosas en todo el campo del 
pensamiento economico moderno. 

En compania de Smith y Ricardo, algunos sociologos 
como Spencer, Durkheim, Mauss y Simmel tambien cayeron 
en la falacia catalactica de considerar que la division del trabajo 
implicaba intercambio. De aqui parte el terrible error de 
definir el dinero como medio de cambio, aplicado por algunos 
antropologos a sociedades agrafas, como manifesto una vez 
Raymond Firth: «F.n cualquier sistema economico, por niuy 


primicDo que sea, solo se puede considerar que un ardculo es 
verdadero dinero si actiia como medio definido y comiin de 
intercanabio, si es el paso indispensable para obtener un tipo de 
bienes por otros».^ El profesor Firth suavizo posteriormente su 
declaracion, pero su estrecho concepto de dinero ha distor- 
sionado la nocion de este y por tanto ha creado un obstaculo 
casi insalvable para el analisis de las economias sin mercado. 
Segfin esta vision representativa, el uso del dinero como medio 
de cambio es su criterio esencial, no solo en las sociedades 
modernas, sino tambien en las prirrutivas, en las que tambien los 
cuatro usos del dinero serian inseparables. Solo los objetos 
cuantificables que actiian como medio de cambio pueden, bajo 
esta vision, ser considerados dinero. Su flincion como medio de 
pago, como patron de valor o como medio de acumular 
riquezas no define su condicion de dinero, a menos que exista 
un uso como medio de cambio, ya que es este uso, se asegura, el 
que logicamente unifica el sistema, puesto que permite la umon 
consistente de los varios usos del dinero. Sin eso no podemos 
hablar de verdadero dinero. 

Nosotros creemos que tal definicion esta influida por un 
enfoque modernizante del problema, que es parcialmente 
responsable de la oscuridad en que aiin se encuentran las carac- 
teristicas del dinero primitivo. En realidad, se puede afirmar que 
la vision que considera al dinero principalmente como medio 
de cambio no se apoya en la historia de los primeros usos del 
dinero. Pero no se trata simplemente de un problema de 
definicion m de que los obstaculos para su solucion sean 
puramente conceptuales, sino que la institucionalizacion 
separada e independiente de los varios usos del dinero origina 
cuestiones de hecho relacionadas con el mecanismo y estructura 
de las sociedades prinutivas, como quedara de reheve en nuestro 
examen de los otros usos del dinero en dichas sociedades. 
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§4. Uso del dinero como medio de pago 

El pago, en el sentido moderno del termino, es el'descargo 
de una obligacion mediante la entrega de unidades cuantificadas. 
Nada nos parece mas definido que la conexion del pago con 
el dinero, y de la obligacion con las transacciones economicas, 
aun cuando los origenes del pago se remontan a una epoca 
anterior a la utilizacion de objecos cuantificados en el descargo 
de obligaciones conectadas con tales transacciones. Con el fin 
de abordar la variedad de formas en que aparecen el pago y las 
obligaciones en el curso de la historia econormca, tendremos 
que seguir un desarroUo que se origina en tiempos prelegales 
y preeconomicos. 

El pago exisda en epocas en las que aun no se habian 
diferenciado la ley civil, la ley penal y la ley sagrada, lo cual 
explica la estrecha relacion entre pago y castigo, por un lado, y 
obligacion y delito, por otro. Sin embargo, no debe presuponerse 
ningun desarroUo unilineal, porque parece que la obbgacion 
puede haber tenido tambien un origen distinto al del delito; 
que el castigo puede haber tenido un origen que no fuese 
sagrado; y que el pago incluye un elemento tecnico desligado 
del castigo como tal. Pero, historicamente hablando, es cierto 
que la ley civil siguio a la ley penal, y que la ley penal siguio a 
la ley sagrada. Asi el pago se suponia propio de los culpables, 
los impuros, los debUes y las clases humildes, era algo que 
debian a los dioses y a sus sacerdotes, a los fuertes y honorables. 
El castigo, como ofensa, se aplicaba en terminos sagrados y 
sociales. Su resultado era la disminucion de la santidad, el 
prestigio y el estatus del pagador; sin reparar a veces incluso en 
su destruccion fisica. 

La obligacion puede configurarse mediante la declaracion 
de los aspectos legales de la ofensa. Muchas obligaciones. sin 
embargo, surgen de la costumbre y dan lugar a la ofensa solo 
en caso de incumplimiento en el descargo de la obligacion 




Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que la necesidad de 
restablecer el equilibrio no implica el pago, ya que las obliga¬ 
ciones suelen set especificas, y su satisfaccion no es tanto un 
asunto cuantitativo como meramente cualitativo que, por 
tanto, carece de la esencia del pago. La violacion de las 
obligaciones sagradas y sociales, sean hacia el dios, la tribu, la 
familia, el totem, la aldea, la casta o el gremio no se repara 
mediante el pago, sino haciendo lo correcto, de la manera 
correcta, en el momento correcto. Actividades como cortejar, 
casarse, bailar, cantar, vestirse, fcstejar, lamentarse, lacerarse e 
incluso suicidarse pueden constituir un modo de descargar 
las obligaciones, pero no son pagos en el sentido monetario 
del t^mino. 

Hemos de introducir uno de los elementos del dmero 
como pago, es decir, la cuantificacion. El castigo se aproxima al 
pago cuando se cuantifica el proceso de liberacion de la culpa, 
como el numero de azotes, el numero de vueltas alrededor del 
templo o los dias de ayuno necesarios para redimirse Pero. 
aunque el castigo se ha convertido en una «obligaci6n que hay 
que pagara, aiin queda por expiar la ofensa, lo cual no se reahza 
mediante objetos cuantibcados, smo por una perdida de 
valores vitales cualitativos, o de estatus social o sagrado. 

El uso del dinero como pago total se da cuando las 
unidades descargadas por la persona que tiene una obligacion 
son objetos fisicos, tales como el sacrificio de animaies o 
esclavos, las conchas ornamentales o las medidas de alimentos. 
Aun asi, el cambio afecta solamente a la operacion de pago. 
pero no produce necesariamente un efecto sobre la naturaleza 
de la obligacion descargada. Las obhgaciones pueden seguir 
siendo esencialmente no economicas, tales como el pago de 
una multa, de un tributo o un impuesto; hacer regalos y 
contrarregalos; honrar a los dioses, a los antepasados o a los 
muertos. Sin embargo, hay una diferencia significativa, ya que 
el receptor gana ahora lo que pierdf t-1 pagador; la operation 
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encaja precisamente en el concepco legal de la obligacion 
pendiente de pago. 

Aun asi, el principal efecto del pago puede que siga siendo 
como era antes, es decir la disminucion del poder y el escatus 
del pagador En la sociedad arcaica la imposicion de una mulca 
desorbitante no signiticaba tanto la bancarrota de una persona 
como su ruina polirica. Durante mucho tieinpo el poder y el 
estatus predominaron de esta forma sobre las posesiones 
economicas como tales. La importancia social y polltica de la 
riqueza acumulada residia en la capacidad del hombre rico 
para efectuar sus pagos sin que eso signiticara una disminucion 
de su status. Asi estaban las cosas cn los comienzos de la civib- 
zacion arcaica. El tesoro cobro de repente una tremenda 
importancia politica. La riqueza se transformo directamente en 
poder. Durante un breve periodo de la historia, fue una 
institucion autosuficiente. For el hccho de ser rico y 
honorable, el rico recibia pagos, regalos y tributos sin 
necesidad de utilizar su poder para torturar y matar. Y su 
misma riqueza, utilizada como fondo de regalos, le procuraba 
el suSciente poder para acinar asi. 

Sin embargo, una vez establecido el dinero como medio 
de cambio en la sociedad, se extiende la practica de pagar 
mediante dinero. Con la introduccion del sistema de 
mercado, nace un nuevo tipo de obligacion como residuo 
legal de una transaccion economica. El pago aparece ahoia 
como la contrapartida del beneficio obtenido en una transaccion. 
El dinero es ya un medio de pago porque es un medio de 
cambio. Se pierde la nocion misma del origen independiente 
del pago, y se olvidan por completo los milenios de civilizacion 
humana en los que el pago no se originaba en rransacciones 
economicas, sino directamente en obligaciones religiosas, 
sociales o politicas. 
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§5 Uso del dinero como deposito 

Otro de los usos del dinero —la acumulacion de 
riqueza— tiene parciaJmente su ongen en la necesidad de 
efectuar pagos. Como vimos, el pago no es originariamente un 
ternuno economico, como tampoco lo es la riqueza, que en las 
sociedades primitivas consistia basicamente en tesoro. A1 igual 
que el pago, es mas una categoria social que una categoria de 
subsistencia cuya prcsencia en la riqueza (como en el pago) se 
deriva de la frecuencia con que se acumula la riqueza (y sc 
hace el pago) en forma de ganado, esclavos y bienes no pcrece- 
deros de consumo general. Sin embargo, la conexion con la 
subsistencia no se debe sobrevalorar puesto que los pagos se 
siguen haciendo generalmente por razones no economicas, 
tanto en el caso de los ricos que poseen riquezas atesoradas 
como en el de los subditos que les Uenan sus areas con los 
pagos que les entregan. El que tiene riquezas puede por tanto 
pagar sus multas, sus tributos e impuestos, ya sean por motivos 
sociales, pob'ticos o religiosos. Los pagos que recibe de sus 
subordinados, altos o bajos, mediante impuestos, rentas o 
regalos, no se deben a razones economicas, sino a cuestiones 
politicas, como la gratitud por su proteccion y la admiracion 
de una cualidad superior o el temor a la esclavitud y la muerte. 

Una vez mas no queremos negar que, cuando se hace 
presente el dinero como medio de cambio, este se preste 
inmediatamente a la acumulacion de riqueza, sino que, como 
en el caso del pago, la condicion previa es la existencia de 
objetos cuantificados como medios de cambio 
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§6. El dinero como patron de valor o 

unidad de cuenta 

El dinero como patron de valor parece mas ligado al uso 
del dinero como medio de cambio que al pago o al deposito 
de riquezas. El intercambio es una de las dos fiientes de las que 
surge la necesidad de un patron de valor; la otra es la adminis- 
tracion. La primera implicaba el trueque, la ultima, b 
acumulacion. A primera vista las dos tienen poco en comunila 
primera es un acto de intercambio individual, la segunda un 
acto de la administracion central. Ambas, por tanto, presentan 
un fuerte contraste.Y sin embargo, ni el trueque ni la acumu¬ 
lacion se puedcn Uevar a cabo efectivamente en ausencia de un 
patron de valor o de una unidad de cuenta. Sin la ayuda de la 
unidad de cuenta, por ejemplo, ^como podria intercambiarse 
un trozo de tierra por una carreta, los arreos de un caballo, 
los mulos, los arreos de los mulos, bueyes, yuntas, aceite, 
ropas, y otros artlculos menores? En ausencia de un medio de 
cambio, la existencia de unidades de cuenta aparece en un 
caso bien conocido de trueque en la antigua Babilonia: la 
tierra fue valorada en 816 siclos de plata, mientras que los 
articulos dados a cambio fueron valorados en los siguientes 
siclos de plata: la carreta, 100; seis arreos de caballo, 300; un 
mulo. 130; los arreos del mulo, 50; un buey, 30; y el resto fue 
distribuido en articulos menores. 

El mismo principle se aplico, en ausencia de medio de 
cambio, a la administracion de las riquezas del palacio y de los 
templos. Su guardian manejaba los bienes de subsistencia bajo 
condiciones que, desde mas de una perspectiva, exigian 
imperativamente calcular con precisibn la importancia relativa 
de estos bienes. La famosa regia contable babil6ruca de (luna 
unidad de plata equivale a una de cebada», que aparece en la 
estela de Manistusu, asi como la que encabeza el articulo dos 
de las leyes de F.'bnunna, ilustran este punto. 
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El analisis de los datos o&ecidos por las sociedades primitivas 
y arcaicas revela que no se puede asegurar que el uso del 
dinero como medio de cambio haya dado origen a los otros 
usos del dinero. Por el contrario, el pago, el deposito de riqueza 
y la unidad de cuenta tuvieron origenes diversos y fueron 
institucionabzados independientemente unos de otros. 

§7. El tesoro y los productos basicos en 

los usos del dinero 

Parece casi contradictono pensar que se pudiera pagar 
con un dinero con el que no se pudiera comprar pero eso es 
precisamente lo que significa nuestra aseveracibn de que el 
dinero no era utilizado como un medio de intercambio, sino 
como un medio de pago. Dos mstituciones de la sociedad 
andgua nos ofrecen una expbcacibn parcial: el tesoro y los 
productos basicos. 

El tesoro deberia diferenciarse de otras formas de 
acumular riquezas relacionadas con el sustento. El tesoro, en el 
sentido mas propio del termino, esta formado por los bienes 
de presdgio, incluyendo los objetos <<valiosos» y ceremoniales, 
cuya simple posesibn otorga a su dueno poder, influencia 
social y presQgio. Una peculiaridad de los bienes del tesoro es 
que, tanto dados como recibirlos, aumenta el presdgio. El 
tesoro circula principalmente buscando su rotacibn, que es su 
uso mas adecuado; incluso, cuando se «atesora» comida, es 
probable que esta pase de una mano a otra entre las partes, por 
muy absurdo que pueda parecer desde el punto de vista de la 
subsistencia. Pero la comida rara vez funciona como tesoro, ya 
que la buena comida (como los cerdos recien matados) no se 
conserva, y la comida que se conserva (como cebada o aceite) 
no es tan exquisita. Los metales preciosos, que casi univcrsal- 
mente son valorados como tesoro, no pueden intercambiarse 
con bienes de subsistencia puesto que, apnrie de regiones 
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excepcionalmente auriferas como Lidia o la Costa de Oro 
africana, es indigno que la gente coniiin haga alarde del oro. 

No obstante, el tesoro, como otras fiientes de poder, puede 
ser de gran importancia economica, puesto que los dioses. 
reyes y jefes pueden obligar a sus subditos a poner sus servicios 
a disposicion del donante, asegurandole asi indirectamente la:, 
materias primas, la comida y los servicios de trabajo a gran 
escala. En ultima instancia, esta capacidad de disposicion 
indirecta que cornprende el importante poder de los 
impuestos surge de la gran influencia ejercida por el receptor 
del tesoro sobre su tribu o su pueblo. 


§8. Tesoro y poder en la antigua Greda 


En la antigua Grecia el tesoro, el prestigioso bien feat' 
exochen, era una forma de riqueza que circulaba solaniente entre 
unos pocos. Tomo la forma de dinero en utiles —tripodes y 
escLidillas— hechos de oro y plata. Su disposicion era o 
correspondencia por otro tesoro, o por bienes de prestigio, 
como el acceso a los dioses y sus oraculos, a reyes, jefes o a 
potentados locales. Cuando se daban a carnbio otros bienes 
que no fueran de oro, tales como caballos, marfil, esclavos 
especializados, obras de arte o tejidos lujosos la contrapartida 
tenia que ser tarnbien un bien prestigioso. En algunas regiones 
del mundo no es posible adquirir un esclavo o un caballo por 
ninguna cantidad de mijo, ni se puede sobornar a un genera! 
con plata; todo eso requiere siempre oro. La circulacion entre 
las elites de bienes prestigiosos se encuentra en muchas 
sociedades arcaicas, pero Grecia presenta un ejemplo notable. 

El tesoro funcionaba en la antigiiedad helenica como una 
forma movil de poder. Los electos de su posesion eran 
inmediatos: quienquiera que po'eyera el tesoro era poderoso 
ipso facto, es decir, honrado y lemido. Sin duda, el poder 
-conferido 'por t*l ..presrigio^ ora ii nit .afjticipi'r de 


ventajas econoniicas de largo alcancc. Sin embargo, seria 
artificial rnarcar una clara distincion entre el poder politico y 
el economico, disdncion poco significativa en un mundo 
donde los servicios personales formaban la principal fuente de 
recursos economicos, y donde la disposicion sobre esta fuente 
particular estaba organizada a traves de relaciones de caracter 
no economico, tales como el parentesco. el clientelisino o la 
dependencia semifeudal. Antes de que se desarroUara el 
feudabsmo, las ventajas poHticas y econoniicas que acompaiian 
a la posesion de la tierra no se habian disociado mediante la 
diferenciacion institudonal de las dos clases de servicios impli- 
cados. Antes de esa epoca, las ventajas economicas que conferia 
la posesion del tesoro estaban msertas en el poder politico. No 
obstante, algunas formas de riqueza. tales como la tierra o el 
ganado, eran inmediatamente mas economicas que otras. Pero 
incluso en el caso de valores tan claramente economicos, los 
beneficios politicos y economicos estaban todavla demasiado 
entrelazados como para admitir una separacion clara. 

A pesar de esta fusion de motivos utilitarios y honorificos, 
se pueden distinguir los efectos economicos de los 
movimientos del tesoro. En realidad, la clave para la realizacion 
de importantes tareas economicas, especialmente las relacionadas 
con la concentracion del trabajo, debe buscarse en las sociedades 
arcaicas en el fiincionamiento del tesoro. 

Un ejemplo perfecto de los usos del tesoro en la abigarrada 
historia del siglo VI a.C. en Grecia fue el auge de la casa 
alcmeonida, y su expulsion por parte de los pisistratidos, 
seguido de su triunfante retorno bajo Clistenes dos genera- 
ciones en total—. Hasta el final, el curso de los acontecimientos 
estiivo marcado por notables logros economicos. 


















A. LOS ALCMEONIDAS 

La fortuna de la estirpe de los alcmeonidas, que fue legen- 
daria en el mundo heleno, se logro de la siguiente manera: 

Ahora bien, los alcmeonidas fiicron dcsdc ancano una 
familia notable en Arenas, pero en los ciempos de Alcmcon, y en 
los de Megacles, alcanzaron una preponderancia especial. El 
primero de ellos, Alcmeon, hijo de Megacles, cuando Creso el 
Lidio cnvio hombres desde Sardes para consultar al oraculo de 
Dclfbs, recibio complaciente a estos mens^eros y les ayudo a 
cumplir su tarea.* 

Los alcmeonidas, que trocaban su influencia politica con 
los dioses, no quedaron decepcionados: 

Creso, informado de la amabilidad de Alcmeon por los 
lidios que de vez en cuando Uevaban al dios sus mensajes, le 
Uamo a Sardes y, cuando Uego, le rcgalo tanto oro como puede 
sostener una persona sobre si de una sola vez. Al descubrir que 
este era el regalo que le habia xsignado, Alcmeon tomo sus 
medidas, y se prepare para recibirlo de la siguiente manera. Se 
vistio con una tunica ligera, que hizo ensanchar especialmente 
en la cintura, y calzandose los coturnos mas anchos que pudo 
enconttar, siguio a sus guias hasta la casa del tesoro. Al llegar. 
cayo sobre un monton de polvo de oro, y aprovecho para 
meterse en los coturnos la mayor cantidad que pudo, despues 
de lo cual se llcno la tunica de oro y sc echo el polvo por el 
pelo y se lo metio a punados en la boca. Salio de la casa del 
tesoro arrastrandose, sin apenas poder mover las piernas, con la 
boca Uena y su figura, abultada por todas partes, no parecia 
humana. Al verle, Creso estallo en una carcajada, y no solo le 
dejo irse con todo lo que ya habia cogido, sino que ademas le 
dio regalos de valor equivalente.’ 


L)e esca manera, concluye Herodoto, esta casa se conviruo 
en una de las mas ricas; y Alcmeon pudo pagar a la deidad 
deifica cumpliendo sobradamente su contrato de construccion, 
niis aiin. sobornando a la pitonisa, adquiriendo influencia 
disnna con los espartanos, criando caballos para las carreras y 
ganando el premio en Olimpia, que tradicionalmente era la 
puerta hacia el mas alto tango, especialmente si se tenia un 
ejercito extranjero de primera clase que le respaldara, como 
enm los espartanos. 

Esta es brevemente la historia de su triunfante regreso. Los 
alcmeonidas hablan abandonado Atenas cuando Pisistrato 
retoino el poder. Hicieron muchos intentos en vano por 
tecapturar su pais natal. Cuando la fortificacion que tenian en 
Lipsidrio, en el Atica, fue finalmente reducida por Pisistrato. 

decidicron no despcrdiciar ninguna estratagema que les 
llevara al exito y asi, pactaron con los anfictiones construir cl 
templo que se erige ahora en Delfos, pero que no existia en 
aqucllos tiempos.Tras haber hecho esto, y siendo hombres de 
gran riqueza y miembros de una antigua y distinguida familia, 
procedieron a construir el templo con mucha mas magniGccncia 
de lo que el plan les exigia. Aparte de otras mejoras, en lugar de 
la piedra burda con la que segiin el contrato iba a set construido 
el templo, hicieron las (achadas con marmol de Paria.* 

Como diriamos nosotros, invirtieron su dinero en el 
negocio de la construccion, pero en vez de intentar obtener la 
maxima ganancia monetaria, prefirieron mejorar sus relaciones 
piiblicas. Un acto tal de generosidad les ganaria la admiracion 
del mundo helenico y por tanto aumentaria su influencia 
politica. Herodoto considera ese movinuento un paso crucial 
en su lucha epica por recuperar el poder de Atenas, y aqui el 
tesoro tuvo una incidencla aun mayor en el cambio del poder: 


* Hcn'.'Jolv. /-Ji Ctiirrtat vj, 1X5 
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Estos mbmos hombres, si hemos de creer a los atenienses 
durante su estancia en Delfos convencieron a la sacerdotisa 
mediante el soborno para que dijera a los espartanos, siemprc 
que alguno de ellos viniera a consular al oraculo, sobte sus 
asuntos privados o sobre asuntos de estado, que debian bberar 
Arenas. As! que los lacedemonios, cuando no enconcraron oca 
respuesta a sus consulcas mas que esta, cnviaron finalmente a 
Anquimolio, el hijo de Aster —un hombre noable entre sus 
dudadanos—, a la cabeza de un ejercito que marchaba hacia 
Arenas, con la orden de sacar de all! a los pisistiatidas.’ 

Aristoteles, en cierto modo reacio a repetir las fiorituras 
anecdoticas, confirma lo esencial de esta historia de la 
restauracion de los alcmeonidas por el ejercito espartano. 

Tras fallar con otros metodos, ellos (los alcmeonidas) 
aceptaron el contrato de ceconstruir el templo de Delfos, utili- 
zando para ese fin las ingentcs riquezas que poseian, con vistas 
a asegurarse la ayuda de los lacedemonios. La pitonisa no dejaba 
de decir a los que continuamente venian a consular al oraculo 
que debian liberar Arenas; hasta que por fin consiguio que los 
espartanos tomaran esa direccion...® 

Pero esto seria ignorar el papei jugado por Creso en el 
circuito del oro, el honor y la seguridad. El dios de Delfos pago 
a los alcmeonidas por el contrato de construccion la enorme 
suma de 300 talentos, gran parte de la cual procedia del tesoro 
de Creso. Alcmeon, sin duda, habia actuado como un honrado 
intermediano entre Apolo y el rey de Lidia. Sin embargo, 
Creso malinterpreto los desafortunados augurios de la pitonisa 
si cruzaba el rio Habs. Herodoto vio con sus propios ojos los 
magnificos regalos de oro que Creso le habia enviado; aun 
seguian expuestos en los recintos del templo cuando el lo 
visito. Pero, quienquiera fuera el responsable del error, la 

’ IhlJ., V, 63. 
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destruccion de Creso a manos de Ciro el Pena no puso fin a 
las transacciones. El dios cutnplio con sus obligaciones. Ya 
esaba encendida la pira en la que Ciro habia condenado a 
morir abtasado vivo a su prisionero Creso, cuando Apolo 
envio una Uuvia del cielo que apago las llamas —^recordando 
el igenio y la generosidad* de Creso—, como reza la leyenda 
que inspiro la oda de Pindaro a la pitonisa. 

Asi era como rotaba el tesoro entre unos pocos. 

B. LOS PISISTRATIDAS 

El origen y uso del tesoro en el caso de los pisistratidas 
muestra rasgos similares. Los pisistratidas, siendo de origen 
cupatrida, gozaban de relaciones de reciprocidad con la elite, 
aunque no podian, como hicieron sus rivales alcmeonidas, 
gozar del favor de Apolo. Sc celebro una conferencia familiar 
poco despues de la segunda expulsion de Pisistrato, en la cual 
se decidio intentar recuperar la soberania. 

El primer paso era obtener adelancos de dinero de estados 
que estuvieran obligados. Por estos medics recogieron grandes 
sumas de varies paises, especialinente de los tebanos, que les 
dieton mucho mis que el rcsto.’ 

Las obligaciones esatales debidas a los pisistratidas implicaban 
relaciones de reciprocidad quizas por donaciones anteriores 
hechas por Pisistrato a los diversos estados. En una escena 
mucho mas antigua de la Odisea, Acenea, disfrazada de Mentor 
mortal, se excusa de la hospitalidad de Nestor proclamando: 
(lire a los generosos cauconios, que tienen una deuda 
pendiente conmigo, de ningun modo pequena ni nueva».'*' 


* Herodoto, CuerrcLi I, 
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Solo las viejas deudas, y especialmente las grandes, se 
consideraban *buenas». Ni las deudas pequenas ni las recientes 
se consideraban debito. Por consiguiente, los lazos de xenia 
entre los pisistratidas y los esparcanos, vabdados por el inter- 
cambio de regalos, hicieron que estos ultimos dudaran durante 
tanto riempo en obedecer la orden del oraculo de Delfos de 
hacer la guerra a los pisistratidas. 

La nqueza de Pisistrato se basaba en gran parte en el tesoro. 
Las propiedades familiares estaban en Brauron, Adca, cerca del 
distrito de Laurion. El hecho de si explotaban las minas de plata 
esta sujeto a disputa —incluso se discute si las minas 
funcionaban en aquel periodo o no—. Peto no hay duda de que 
adquirio propiedades en el rico distrito minero de la region del 
Pangeo, en Tracia, en algun momento de su largo exilio. 

Se puede conjeturar como adquirio Pisistrato estas 
propiedades comparandolo con un suceso similar ocurrido en 
la misma region. Dario deseaba recompensar a Histieo, gober- 
nante de Mileto, por haber salvado al ejercito persa al evitar la 
destruccion del puente del Danubio en la retaguardia. Hisrieo 
pidio —y recibio— la ciudad de Mircino, junto al rio 
Estrimon, en la costa de Tracia. Esta era la region de las minas 
del Pangeo. El general persa de la Tracia, Magabazo, al escuchar 
que Histieo estaba amurallando la ciudad, le reprocho a Dario: 

iQue locura has conietido, senor, pernutiendo a un griego, 
un hombre sabio y astuto, hacerse cargo de una ciudad en la 
Tracia, un lugar donde tambien hay abundance madera para 
construir barcos y remos, y minas de plata; donde hay muchos 
habitantes griegos y barbaros, dispuestos a aceptarle inmediata- 
inente como su jefe y a acatar sus ordenes dia y noche!” 

El analisis deTucidides sobre el papel crucial de la nqueza 
en la Grecia arcaica senala lo mismo. «Originalmente Pelope 


I gjno su poder por la gran nqueza que llevo consigo desde Asia 

a un pais pobre».'‘ Un hombre de gran riqueza e ingenuidad 
podia ganar al instante muchos seguidores entre una poblacion 
jnas o menos pobre, comprando a sus jefes y dioses, y obligan- 
doles a acatar su voluntad. De la permanencia de Pisistrato en 
k Tracia senala brevemente Anstoteles; «Aqui adquirio su 

' riqueza y contrato a los mercenarios*. 

La acumulacion de riqueza como inscitucidn de la 
economia de subsistencia, por otro lado, se origina en la 
recoleccion y almacenamiento de productos b^icos. Mientras 
I que el tesoro y las Gnanzas del tesoro no pertenecen, general- 

mente, a la economia de subsistencia, el almacenamiento de 
productos basicos representa una acumulacion de bienes de 
subsistencia, incluyendo su uso como medio de pago, ya que, 
el almacenamiento de los productos basicos a gran escala por 
parte del templo, el palacio o la casa senorial debe ir 
acompanado por tal uso. De esta forma las Gnanzas del tesoro 
son reemplazadas por las Gnanzas de los productos basicos, es 
decir, la forma rudimentaria del dinero y del credito. 

La mayoria de las sociedades arcaicas poseen una organi- 
zacion de Gnanzas de productos basicos de un ripo o de otro. Los 
mecanismos de contabilidad que caracterizaron las economias 
redistributivas de los andguos imperios durante larguisimos 
periodos de tiempo se desarroUaron sobre la estructura de la 
transaccion plaiuGcada y de la inversion de productos basicos 
almacenados a una escala gigantesca. Solo despues de la 
acunacion de la moneda en Grecia, unos cinco o seis siglos antes 
de nuestra era, las Gnanzas monetarias empezaron a susdtuir a las 
de productos basicos en estos imperios, de manera especial en la 
repubhca romana. El Egipto de los Ptolomeos, por ejemplo, 
condnuo la tradicion de las Gnanzas basicas, Uevandolas a un 
nivel de eGciencia jamas alcanzado. 


» ,, . , ^ . ' ^luidulcv CiuiTft. iicl /'r/iftotuu', r 
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La redistribucion como forma de integracion de las 
primeras sociedades, implica el almacenamiento de mercanclas 
en un centre a partir del cual se redistribuyen. Los bienes 
pasados al centro como pago son devuekos por esce tambien 
como pago y dejan de estar en circulacion, pues proporcionan 
la subsistencia al ejercito, a la burocracia y a la fuerza de trabajo 
ya sea mediante salaries, pagas o de ocras formas. El personal 
de los temples consume una gran parte de los pages hechos en 
especie. Se necesitan las materias primas para equipar al 
ejercito, para las obras publicas y para las exportaciones que 
realiza el gobierno; cebada, aceite, vino, madera, datiles, ajos, y 
productos similares se distribuyen para su consume, con lo que 
se destruyen los medios de pago. Quizas algunos de ellos 
fuesen intercambiados en privado por sus receptores, 
imeiandose asi una «circuJaci6n subsidiaria» que pudo Uegar a 
convertirse en el movil principal de los mercados locales. 

La importancia del tesoro y los productos basicos con 
respecto a los usos del dinero es la siguiente: explican el 
funcionamiento de los varies usos del dinero en ausencia de 
un sistema de mercado. Los bienes del tesoro pueden utilizarse 
como pago, sirviendo para engrosar las areas del tesoro, aunque 
no entren necesariamente en la cadena del intercambio 
economico. Sin embargo, los pages en una economla sin 
mercado conciernen a los bienes de subsistencia. Los objetos 
cuantificables, cuando se utilizan para descargar obligaciones, 
pasan a integrarse en los pagos controlados por el centro 
encargado de su redistribucion. De esta forma el tesoro y los 
productos basicos ofrecen la respuesta al problema planteado 
por las condiciones de las primeras sociedades, donde los 
medios de pago son independientes del dinero como medio 
de Cambio. 

La ausencia del dinero como medio de cambio en los 
imperios hidraulicos esdmulaba tambien el uso de la unidad de 
cuenta y ayudo a desarroUar un tipo de empresa bancaria —en 
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realidad, grandes directivas que controlaban las finanzas de los 
productos basicos— con el fin de facilitar la transferencia y la 
liquidacion. Se podria anadir que en la administracion de los 
errandes templos se emplearon metodos similares. De esta 
forma se desarroUaron la liquidacion, las transferencias y los 
cheques no transferibles, no como recursos de una economia 
de intercambio, sino al contrario, como mecanismos adminis- 
trativos disenados para hacer m.as efectiva la redistribucion, y 
por tanto para hacer innecesario el desarrollo de metodos de 
mercado. 

§9. Dinero y estatus 

Los efectos mutuamente reforzantes de las situaciones de 
estatus y de las pautas de integracion fueron una fuente de 
vigor para las primeras estructuras sociales. Las instituciones 
que apoyaban las pautas subrayaron el status. El dinero, el 
precio y el comercio, por ejemplo, contribuyeron a la estratifi- 
cacion de clases. El dinero arcaico creo y ayudo a mantener la 
esfera del prestigio, separando la riqueza y la pobreza mediante 
el dinero que circulaba entre las elites y el de los pobres. No 
solamente se reforzo la estratificacion, sino que incluso los 
indices de intercambio ganaron estabilidad a partir de la 
tenacidad estructural general. 

Es preciso distinguir dos grupos de instituciones del 
dinero. En primer lugar estan, como hemos visto, los usos del 
dinero «que convierten los fungibles en dinero», y los dineros 
que difieren precisamente en relacion a estos usos, es decir, el 
dinero para todo uso que se emplea, como el dinero moderno, 
para los tres usos, y los dineros para usos especiales, que se 
emplean solamente para uno u otro de estos usos. El segundo 
grupo lo forman las instituciones del dinero disenadas para 
regular el estatus. 




En la ancigua Babilonia el dinero era corriente, pero tenia 
un USD especial: el grano era el fungible mas uciiizado como 
medio de pago, para los salaries, las rentas y los impuestos; la 
plata era empleada universalmente como patron de valor tanto 
en el trueque como en las finanzas de productos basicos 
muchos de los cuales, como equivalences fijos, se usaban para 
el intercambio sin dar preferencia a la plata. 

La diferenciacion de las instituciones de dinero en 
relacion con el estatus se da ya en el primer estadio de la 
sociedad. Paul Bohannan describio la clasificacion de dineros 
que existia entre los civ del valle Benue,’’ donde los diferentes 
tipos de fiingibles empleados como dinero tenian un efecto 
sobre el estatus porque se valoraban segiin el rango. La comida 
y los productos artesanales tenian la categoria mis baja; el 
ganado, los esclavos y las barras de laton seguian en rango; las 
mujeres destinadas a ser esposas, que docaban al hombre del 
derecho a la descendencia, ocupaban la categoria mas alta. 
Existian dos categorias morales de transacciones: las transac- 
ciones en las que las mercancias se intercambiaban por 
productos de la misma categoria («traspasoi)) y las mercancias 
intercambiadas por otras de categoria superior («conversi6n»). 
El primer tipo de uso del dinero era moralmente neutro; el 
segundo demostraba la fortaleza de caracter de un hombre y 
reforzaba su estatus. Los intercambios en la direccion opuesta, 
que. por supuesto, son inevitables, se racionalizaban como el 
cumplimiento de las obligaciones con respecco a los propios 
pariences, a los que se debe mantener. Esto es moralmente 
correcto, pero no refuerza el prestigio personal. En vista de los 
circulos descritos por los intercambios, la sociedad tiv puede 
set considerada multicentrica. 


Paul Bohannan. «Some Prinapirs of Exchange and Invesement Among ilir 
Tiv*. AmcriiArt Atuhropolnitif, 57, 1055, pf* 70 Ver un>h»rii Pan) y l-juf* 
Poli.iuu4(i. i ■unttoii, V^nivcrsiw I'lcs- 


f En un nivel mas avanzado del desartollo social, tambien 
puede ser litil la idea del dinero de rango. Hace mas de seis 
siglos, Ibn Batuta registro que habia unos cables de cobre, unos 
delgados y otros gruesos, que fiincionaban como moneda en 
Ja ciudad nigeriana de Gogo, en el imperio negro de Mali 
(1352). Los cables delgados ran el dinero de los pobres, inter- 
cambiables por lena y mijo. Los cables gruesos lo compraban 
todo, incluyendo caballos, esclavos y oro, en realidad los bienes 
de elite que se transforman en estatus. En la Grecia de Homero 
exisna un intercambio convencional de regalos que no guardaba 
relacion alguna con el dinero. En su forma de crear status, la 
f circulacion de elite era un rasgo del comercio antiguo; caballos 

4 veloces, metales preciosos, joyas. objetos del tesoro, esclavos 

^ especializados, o heredades, podian adquirirse solamente por 

I bienes de similar categoria. Los diamantes solo se podian 

cambiar por oro en la India del siglo XVI, nunca por plata. En 
' Africa occidental los caballos solo se podian cambiar por 

’ esclavos. Mas parecida al dinero de rango era la practica 

mesopotamica de los prestamos de cebada que hacian los 
templos a campesinos, mientras que los ciudadanos libres 
recibian plata. Dicho sea de paso, esto puede resolver el 
misterio del doble tipo de interes, que pagado en plata era 
como maximo de un 20%, rmentras que pagado en cebada 
alcanzaba hasta el 33'/^%. La respuesta a este erugma economico 
podria ser que los deudores tenian diferentes estatus y que la 
plata no se podia coinprar con cebada. En la ciudad-estado de 
Alalakh, el campesino y el artesano parecen haber recibido 
pequenos prestamos, mientras que los miembros de ofamilia# 
aspiraban a prestamos de una cantidad y categoria superiores 
El estatus real en Dahomey conferia el uso de figuras redondas 
mas una, un privilegio que tambien parece existio entre los 
grandes de Babilonia. Asimismo, cl rey yoruba de Oyo cargo 
al rey vencido de Dahomey con un tributo anual de 41 cajas 
con 41 mns'iui-ifs cada una Al as* endei id rrono el n'> la 
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Dahomey «compraba» simbolicamente la tierra de su pueblo 
por la tradicional suma de 201 cauris. Los prestamos hechos 
por el templo a los campesinos de Alalakh alcanzaban un 
maximo de 10 o 20 siclos, mientras que a los nobles les podia 
prestar hasta 41, 51, o 61 siclos. Esta costumbre del «mas unos 
tuvo una duracion de varios milenios y se extendio desde 
Alalakh hasta Dahomey. Puede haber sido una de las muchas 
curiosidades culturales de la estructura de las primeras 
sociedades, que explica la maravillosa estabilidad de los indices 
de intercambio monetario. Una onza de oro costo en 
Dahomey 32.000 cuerdas de conchas de cauri durante el 
tiempo del que tenemos registro, es decir el tiempo de vida de 
la dinastia, mas o menos tres siglos. Hoy en dia, la introduccion 
del dinero dentro de la economia esta asociada con la 
tendencia a la fluidez y la inestabilidad; en la sociedad arcaica, 
pot el contrario, era una fiiente de estabilidad que no 
necesitaba apoyarse en controles burocraticos. 

Alin siguen surgiendo instituciones de dinero insospechadas 
en cualquier debate sobre el precio y el coinercio, revelando 
aspcctos cada vez mas novedosos de la formacion de indices de 
dinero, los bencficios incorporados, las unidades «ideales» para 
unit los patrones basicos con una variedad de monedas 
limitada, que cubrieran el vacio que habia entre las unidades 
regionales, sin cambios fundamentales e inamovibles, y las 
monedas de comercio local. La mayor parte de estos 
fenomenos permanecen forzosamente invisibles bajo la 
fotmula «dinero, un medio de cambiow. 

§10. Resumen 

Los significados independientes de pago, patron de valor, 
deposito de nqueza e intercambio nacen asi de sus distintos 
origenes imtitucionales y de los diferentes propositos a los que 
siivcn. 1 )e ttirios ellos tciienios \'a un .solido <■ ouocirniiMito 


El pago se da en relacion con algunas instituciones de las 
primeras sociedades, especialmente la tiqueza de la novia, el 
dinero de sangre y las multas. De esta forma una persona 
puede contraer una obligacion que debc pagar a menudo, 
aunque no siempre, con objetos cuantificables de caracter 
udlitario (normalmente empleados tambien para establecer 
otro Dpo de obligacion). En los codigos de leyes arcaicos, la 
transaccion, los danos y las multas se establecen y se pagan con 
los mismos objetos fisicos, como bueyes, ovejas o plata. Estas 
tres fiientes principales de obligacion sobreviven en la sociedad 
arcaica y se ditunden mediante la introduccion de impuestos, 
rentas y tributos que ofrecen muchas mas ocasiones para 
descargat una obligacion mediante el pago y que, por tanto, 
favorecen los uses del dinero —a nivel social y politico— para 
acumular riquezas. 

El dinero como patron de valor es vital para las finanzas 
de productos basicos que acompanan a las economias de 
almacenamiento a gran escala. No es posible la tasacion m la 
recogida de impuestos, ni el presupuesto ni el balance de las 
haciendas sefioriales, ni la contabdidad racional de una gran 
variedad de mercancias sin un patron de valor. Puesto que no 
es el numero de cosas sino sus valores los que estan sujetos a la 
aritmetica, esta operacion requiere el establecimiento de 
indices que relacionen entre si los diferentes productos basicos. 
Los numeros, que representan los indices, existen en la mayoria 
de las sociedades arcaicas. Sea en virtud de la costumbre, el 
decreto o la promulgacion, los equivalentes convenidos 
designan el indice mediante el cual pueden sustituirse 
mutuamente los arriculos de primera necesidad. Solo cuando 
los precios se desarroUan en los mercados (es decir, relativa- 
mente tarde) se puede dar por hecho la institucion del dinero 
como patron de valor como ocurre hoy en dia. 

El intercambio se desarrolla generalmente dentro de una 
estructura organizada dc comercio y mercados, furra de la 
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cual solo aparece ocasionalmente el mtercambio jndirecto, 
De esco se deriva que el uso del dinero como medio de 
Cambio es de minima importancia en las condiciones primitivas 
de Vida. Incluso en las sociedades arcaicas altamente esttadficadas, 
tales como Sumeria, Babilonia, Asiria, los hicicas o Egipto, 
prevalecieron las economias de aLmacenamiento; y, a pesar del 
uso a gran escala del dinero como patron, su uso para el 
intercambio indirecto fue insignificante. Dicho sea de paso, 
esto puede explicar la ausencia absoluta de monedas en las 
grandes civilizaciones de Babilonia o Egipto, en un momento 
en que el pobre y semibarbaro mundo gnego se permitia el 
lujo de tener una surtida variedad de artisticas monedas. 

Un estudio comparativo de las primeras instituciones de 
dinero debe partir del hecho de que, en tanto el dinero actual 
sirve para «todo uso», es deck, el medio de cambio se utiliza 
para todos los usos, el dinero primitivo y arcaico tiende a 
tener un «uso limitado*, es decir. se emplean diferentes 
objetos para los distintos usos del dinero. De aqu! el papel tan 
dispar de las instituciones monetarias en la modernas sociedades 
occidentales, por un lado, y en las primeras sociedades no 
occidentales por otro. El dinero para todo uso facilita formas 
mas homogeneas de organizacion social; en contraste, el 
dinero para usos limitados, a pesar de tener un grado mucho 
menor de monetarizacion, tiende a enriquecer la articulacion 
de la sociedad, particularmente la diferenciacion de su 
estructura de clases y de parentesco. Por lo tanto, el dinero 
primitivo puede oliecer formas institucionales mas especializadas 
que el dinero actual de nuestra sociedad. Un estudio empirico 
puede demostrar la veracidad de este hecho. 

Ni la reciprocidad ni la redistribucion pueden fiincionar 
sin algun tipo de <iindices» entre diferentes bienes.A este nivel, 
los «indices» son una necesidad operativa. Incluso la came 
obtenida en una simple caceria no puede distribuirse sin algiin 
tipo de nirdidas refcrentc.s .a las difcrenics paric.s del ruerpo del 
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animal que se va a descuartizar, independientemente que el 
reparto sea estrictamente iguabtario (1 a 1) o no (por ejemplo, 
3 a !)■ ^ uusmo tiempo, los indices entre bienes de Hite 
niancienen automaticamente mas alto el estatus si la circulacion 
se limita a intercambiar tales bienes (circulacion de elite); el 
estatus de clase inferior se mantiene tambien restringiendo el 
nivel de vida y limitando el alimento a la burda comida y los 
pocos ardculos basicos que puede adquirir el dinero nativo (el 
dinero del pobre). El mismo mecanismo puede servir para 
distribuir raciones de alimentos a los pobres en tiempos de 
escasez. Aqui las equivalencias son una necesidad absoluta, 
puesto que sin ellas seria imposible el uso del dinero como 
patron. La variada y irunuciosa articulacion de las instituciones 
de dinero ayuda asi a conseguir la integracion y a estabilizar 
el privilegio del estatus sin el uso de la fuerza; a garantizar 
provisiones en tiempos de escasez; y a extender el alcance de 
los mecanismos tecnicos que sustituyen la escritura. Es esto 
una vez mas lo que hace posible las finanzas de los productos 
basicos junto con los impuestos a gran escala. En las sociedades 
civilizadas, donde el dinero se convierte en un medio de 
cambio, la mayoria de estos artefactos se vuelven obsoletos y 
caen en el olvido junto con los multiples dineros y las 
practicas monetarias de las comunidades arcaicas y primitivas. 
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10. ELEMENT0SY0RI6ENES DEL MERCADO 

§1. Introduccion 

El origen de las insticuciones cle mercado cs un tema 
complicado y oscuro, aun cuando los mercados no son tan 
antiguos como la humanidad y tuvieron un origen especifico 
en la historia Humana. Cabe destacar que los mercados difieren 
del pequefio comercio y de los mfimos usos del dinero que 
aparecen en las comunidades humanas mas antiguas y primitivas. 
Algunas de las formas de adqujsicion de bienes distantes, es 
decir, del comercio, son inseparables de los regalos del galanteo 
y de la dote de la novia, acompanantes de una exogamia 
universal. El dinero heredado y las multas tambien suponen el 
empleo de objetos cuantificables, es decir, unidades monetarias 
usadas como pago o como equivalcncias. Podemos decir por 
tanto que comercio y dinero estuvieron siempre con nosotros- 
No as! el mercado, que es un avance muy posterior. No 
obstante, como veremos, es dificil txazar sus orlgcnes. 

Esta observacion se aplica al mercado en sus dos distintas 
acepciones. La primera cs la de lugar, generalmente al aire 
libre, donde se compran en pequen.is cantidades y a precios 
establecidos los ardculos de primera necesidad, especialmente 
la comida; la segunda es la de mercado como mecatmmo de 
rrit'di.inie riiva instruinent inoti se [leva a 
















cabo el comercio, aunque ese mecanismo no este necesaria- 
mente ligado a una localizacion concreta o limitado a la 
venta de comida.' 

Para el experto en organizacion economica, ambos 
fenomenos son independientes- En un caso el componente 
empirico es un punto Gsico donde una multitud se reunia con 
intencion de intercambiar cosas; en el otro, es una variance del 
comercio que funciona mediante un mecanismo especifico. Este 
ultimo es tambien un hecho empirico, pero demasiado mtangible, 
demasiado parecido a un acontecimiento estadistico como 
para conducir por si mismo a la invescigacion historica. Un 
mercado esta a) alcance de los arqueologos, pero un mecanismo 
de mercado esta mas alia del alcance de la mejor piqueta. 
Resulta comparativamente facil localizar un espacio abierto 
donde, en algun momento del pasado, la multitud acudia para 
intercambiar mercandas, mientras que es mucho mas dificil 
asegurar si, como resultado de su conducta, las razones de 
cambio empezaron a fluctuar y, si ftie asi, si la of'erta de 
mercandas empezo a cambiar en respuesta a los movimientos 
absolutos o reladvos de esas razones al alza o a la baja. 

Evidentemente, el mercado como lugar fue anterior a 
cualquier mecanismo competitivo del tipo oferta-demanda. 
Fue unos dos mil anos despues de la primera aparicion del 
mercado como mecanismo que facilitaba la distribucion de 
grano en el Mediterraneo oriental cuando se desarrollo en 
Europa occidental el sistema autorregulador de mercado 
formador de precios desde donde se extendio por gran parte 
del globo. Debemos hacer hincapie en que tal sistema —el 
termino que ucilizamos aqui para el capitalismo liberal— es 
mucho mas que una mera variance del comercio. El prmcipio 
de intcrcambio que incerviene en el comercio se apLica bajo el 

* Cf. Walter Ncalc, tThe Market in Theory and History*, cn Trade and Market in 
Ihf Tarty Tmpin-. cd. K. PoUriyi, C M Arensbt ^ H W IVancm, Glrncor,. M*. Iwc 
l*rt».san*1 Falron’sWii**; I'rrv-v. V».V. 
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capitabsino a un uso completamente diferente a la adquisicion 
de bienes distances. Un sistema completo de mercado abarca a 
la sociedad; la tierra y el trabajo se distribuyen de acuerdo al 
mecanismo oferta-demanda-precio; el riesgo se organiza 
como una fiincion de mercado; la oferta de dinero y credito, 
asi como los complejos servicios reunidos bajo la banca, se 
oftecen tambien en mercados, Y fmalmence, el mercado se 
convirtio, al menos durante un tiempo, en la institucion 
fundamental de la sociedad occidental. 

Naturalmente, en nuestra epoca el interes se vuelve hacia 
el sistema de mercados autorregulados que domino el siglo 
XIX. Sin embargo, nuestra mvestigacion se detiene mucho 
antes de la aparicion de la cconomia de mercado. En el mejor 
de los casos, tenemos un punto de ventaja al abrir una nueva 
vision de ese sistema. Historicamente, esa economia esta tan 
lejos del comercio de mercado como este lo esta de sus primi- 
dvos origenes. 

Aqui conviene hacer una advertencia en cuanto al metodo 
empleado. En nuestra era es practicamente irresistible la 
tentacion de considerar la economia de mercado como la meta 
natural del desarrollo occidental durante tres mil anos. En 
cuanto a instituciones tales como los mercados locales de 
alimentos o el comercio de mercado, el pensamiento occidental 
solo es capaz de concebirlos como los humildes origenes que 
dieron lugar a la economia mundial de la edad moderna. Nada 
podria ser m^ erroneo. El comercio de mercado mismo, y 
fmalmente la moderna economia de mercado, fueron los 
resu!tados,no de un proceso de crecimiento partiendo de un 
modesto origen, sino mas bien de la convergencia de desarroUos 
independientes y separados que no pueden comprenderse sin 
anabzar los elementos institucionales que contribuyeron a su 
creacion. Para salvar ese escoUo teleologico, como en los casos 
de comercio y dinero discutidos anteriormente, lo mas 
apropiado }i;.reci ser el enfoque institud. Tia! \ tot ni. u. 
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En el sentido insritucional, el ternuno mercado no presupone 
necesariamente un mccanismo oferta-demanda-precio. Es una 
conjuncion de rasgos institucionales concretos, a los que 
llamaremos elementos de mercado. Estos son: un lugar M 
fisicamente existente o bienes disponible un grupo oferente, Bj 
otro demandante, costumbrcs, leyes y equivalencias. Asi un 
mercado, en terminos institucionales, postula simplemente una | 
situacion de intercambio; aqui el intcrcambio se toma no en el i 
sentido catalactico del termino, sino en el puramente tecnico, 
lo cual no implica mis que un movimiento recfproco de | 
mercancias entre «manos», con indices determinados por la • 
costumbre, la administracion, la ley o por la misma insutucion 
de mercado. Si se combinan los elementos de mercado para 
formar un mecanismo oferta-demanda-precio, hablaremos de i 
mercados de precios. Por el contrario, si la oferta y la demanda 
se combinan para intcrcambiar mercancias segun unos indices 
ya establecidos, surgira un mercado no formador de precios. 

Por tanto, no deberiamos hablar de mercados, sino simple¬ 
mente de las diversas combinaciones de los elementos de 
mercado, que equivalen a una situacion de intercambio. En el 
caso de las subastas, por ejemplo, tenemos un grupo de 
demanda sin uno de oferta; una situacion diferente, con 
muchos elementos de mercado, aparece con los mercaderes 
que acompafiaban al cjercito en el campo de batalla, y similar 
es el fiincionamiento del bazar y de los puertos comerciales, 
con el «aprovisionamiento en las &onteras» que practicaban 
algunas economias orientales redistributivas. Todos estos 
ejemplos tienen elementos de mercado, pero ninguno es 
mercado propiamente dicho. 

La institucion de mercado tiene su ongen en dos tipos 
difcrentes de desarroUo: el externo a la comumdad. y el 
interno. El externo esta intimamente ligado a la adquisicion de 
bienes en el exterior; el intemo, a la distribucion local de 
jlimentiis. Rste ultimo tomo dos formas difcrentes. la primera. 
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general en los impenos hidraulicos, se basaba en el almacena- 
jniento y distribucion de productos basicos; la segunda, 
caracteristica de comunidades campesinas,se basaba en la venta 
local de vis'eres frescos y comida preparada. Estas fuentes de 
Qrigen aportaron los difcrentes elementos constitutivos de la 
institucion del mercado. 

§2. Mercados locales 

Un ejemplo de mercado local nos lo brinda la venta de 
alinientos, productos frescos o cocinados, en las sociedades de 
la anrigua Grecia y Roma. Llamaremos a este lugar comercial 
el agora, y lo contrastaremos con las instituciones emparentadas 
del puerto y el bazar en los imperios hidraulicos. 

El tipo de mercado agora fue originalmente un lugar 
donde se alimentaba la poblacion. Se vendia leche fresca, 
huevos, verduras, pescado y came; frecuentemente, la comida 
estaba ya preparada. En principio, esto excluia los bienes 
procedentes de puntos distantes, que habrian obligado al 
vendedor a transportarlos hasta el mercado. En general, los 
productos que se vendian provenian de la comarca, y muchas 
veces, en las sociedades campesinas, eran la mujeres las que los 
Uevaban al mercado en la cabeza. El cUente que buscaba su 
comida en el mercado era el trabajador pobre o el tran.seunte 
que no tenia casa propia. Ni cl comerciante venido de lejos ni 
el residence adinerado acudian al mercado local; este servla 
solamente a las necesidades de la gente cotriente. 

La batalla a favor y en contra de la distribucion a traves del 
mercado se bbro en Arenas en el terreno politico. La maquina 
democratica estaba limitada por los propietarios de las grandes 
haciendas que practicaban la costumbre de invitar a sus vecinos 
y a los hambnentos a cormdas gratuitas. Cimon, el lider aristo- 
cratico, fiie famoso por este tipo de hospicalidad politica. 
Penclcs, 5u oponeme deniocratico, para establci cr el 
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equilibrio, fomento el habito de acudir al mercado e hizo que 
a todos los ciudadanos se les diera una pequena paga diaria por 
sus servicios publicos con la que pudiesen ir todos los dias a 
comprar su comida en el mercado. No tenemos conociniiento 
dc otras poleis que tuvieran similar funcionamiento en cuanto 
al mercado de alimentos. Como veremos, el caso de Atenas 
esta plenamente documentado. 

A. MERCADOS PARA MERCENARIOS 

Fuera del Atica, espccialmente en las regiones de Asia 
Menor donde se hablaba griego, los principales promotores de 
los mercados fueron los ejercitos griegos, y en especial las 
tropas mercenanas, que, cada vez con mas frecuenaa, eran 
contracadas para empresas comerciales. A finales del siglo v, 
inmediatamente despues de la guerra del Peloponeso, la 
auto-equipada infanteiia hoplita, tradicionalmente enrolada en 
cortas campanas y aliraentada con sacos de cebada Uevados de 
casa, empezo a convertirse en una fuerza expedicionaria, cuyos 
mandos eran espartanos y atenienses irueiitras que el grueso de 
la tropa estaba compuesto por mcrcenarios. El empleo de tal 
fuerza. especialmcnte si iban a cruzar territorio aliado, creo 
nuevos problemas logisticos. 

Esta cuestion —la relacion entre ejercito y mercados— ha 
sido sorprendentemente olvidada por los historiadores de la 
antigiiedad. El analisis deTucidides yjenofonte nos sugiere que 
una de las fticrzas desencadenantes del desarroUo de los 
mercados y de los elementos de mercado provino de los 
ejercitos. Aparte de la hipoterica cuestion del desarroUo, este 
estudio nos ha revelado datos muy significativos con respecto al 
funcionamiento y al caracter general dc los mercados antiguos. 

El impacto economico del ejercito griego puede anali- 
zarse dcsde dos perspectivas diferentes: la distribucion del 
imni' Y I'l as'ittiall.niiitnto del ejertirr priinera i-omribuyd 
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enormcmente al desarroUo del grupo de demanda; la otra, al 
del grupo de oferta. 

Ya hemos comentado la importancia cuantitativa del 
bodn de guerra. Basta con senalar aqui que el botin fue quizas 
el principal medio de enriquecimiento durante la epoca 
clasica. A principios de este periodo.Cimon paso de la pobreza 
a la tremenda tiqueza, que acumulo en sus hazanas belicas; casi 
un siglo despues, el servicio mercenario se convirtio en un 
topico como medio de adquirii riquczas. 

El botin en los periodos homenco y arcaico consistia en 
cesoro. ganado y esclavos; se usaba directamente o circulaba 
entre la elite, 

Apenas se intercambiaban los articulos tornados como 
botin en el periodo clasico, excepto los esclavos; sin embargo, 
hubo un cambio sustancial en el metodo de distribucion. Los 
problemas administrativos presenudos por la preservacion, 
transporte y distribucion de los esclavos, el ganado y el tesoro 
debieron de ser enormes; los riesgos de perdida por huida o 
enfcrmedad, tambien; pero aiin mas apremiantes debian de 
ser los problemas tacticos y estrategicos surgidos del trans¬ 
porte y la preservacion del botin. El crecimiento del 
comercio exterior y de los elementos de mercado ofrecio 
una altcrnativa al manejo directo; se podia vender el botin y 
distribuir el dinero. El numero de casos que cita la historia 
dc Tucidides en los que toda una poblacion capturada se 
vendia como esclava demuestra que este era el metodo mas 
habitual de disponer de los prisioneros,^ Al parecer hubo una 
cierta aversion por esta practica hacia el final de la guerra del 
Peloponeso, y en el 411 a.C. encontramos un ejemplo en el 
que solo se captura a los antiguos esclavos, dejando en 
Ubertad a la poblacion libre.^ Desde entonces hasta la bataUa 
de Mantinea en el ano 223 a.C. parece que se observaba casi 

^ Tucididrs. La C.ucit dil 1‘fl'i’onrto, t, 5S: I, W- iv, 48. V. I Ift: V. Jl: VI 02; vii. R5 
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siempre esta regia."* La esclavizacion de una poblacion griega 
en tiempos de guerra era posible legalmente, La prohibicion 
era un asunto moral; esclavizar a un griego era una violacion 
de las normas de buen gusto. Cuando ocurria, por tanto, se 
tenia que explicar el hecho de que la persona en cuestion era 
«de una estirpe mezclada, helenica y barbara#.^ A finales del 
siglo V, la decision de vender o no a los habitantes dependia 
del general.* 

Los relatos de Jenofonte ofrecen bastantes mas detalles 
sobre las tecnicas de venta del botin que los de Tucidides. 
Tucidides relata que cuando los atenienses tomaron Hicara, 
una ciudad al norte de Sicilia, transportaron a la poblacion 
capturada a la ciudad de Catana, donde estaba la principal flora 
ateniense, y vendieron alii a los esclavos por 120 talentos.^ 
Parece que el inetodo preferido era el transporte de esclavos u 
otros botines al emporio. Asi, Jenofonte nos cuenta que 
cuando su ejercito alcanzo el emporio de Crisopolis junto a la 
boca del Bosforo, «se detuvieron siete dias mientras arreglaban 
la venta de su botin».** Poco antes, se habian detenido diez dias 
en la colonia sinopica de Ceraso, en el mar Negro, donde 
ademas de revisar y contar las tropas para determinar el 
nurnero de bajas, «repartieron el dinero obtenido por la venta 
de los cautivos».’ Por el contexto de estos pasajes parece muy 
probable que los esclavos fueran vendidos aUi. El rey y mercenario 
espartano Agesilao dio lugar a un escandalo cuando siguio un 
procedimiento alternativo con el fin de enriquecer a sus 
amigos. Tras haber obtenido un riquisimo botin durante una 
campana en Frigia en el 396 a.C. ordeno que se vendiera el 
botin al instante, informando a sus amigos de que, inmediata- 

* Polibio, H, 56-58, 

^ Jenofonce, HeUnica, ll,!. (El suceso esta fechado en el 405 a.C.) 

* Ibid., I, 6. 

Tucidides, La Guerra del Peloponeso, V[, 62. 

^ lenofnntc-. AtiAhasi^^. vi, 6. 

■' Ihld.. V 5 
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j^ente despues de la venta, tenia intenci6n.de marchar hacia la 
j-osca donde el botin podria revenderse a un precio sustancial- 
jjjente mayor. Se dijo a los subastadores del ejercito que 
entregaran los bienes en depdsito, anotando simplemente el 
nonibre del comprador. Asi los amigos de Agesilao no tenian 
que pagar hasta despues de haber revendido los bienes en la 
costa. Mediante esta teemea, cuenta Jenofonte, <(sus amigos 
recogieron una enorme cosecha#."* Hay indicios de que la 
subasta inmediata era un procedimiento regular en el ejercito 
espartano. La practica constitucional espartana exigia que 
cualquiera que tomara un botin en el campo lo entregara a los 
veiidedores oficiales del botin {laphyropolai),'^ que registraban 
el nombre de la persona. Que tal registro Uevaba consign un 
honor considerable queda manifiesto por el hecho de que 
algunos de los principales aliados de Agesilao en Asia Menor, 
desertaron a causa del insulto recibido cuando los funcionarios 
espartanos les arrebataron su botin con el fin de tener ellos el 
honor de entregar una vahosa cantidad a los subastadores.*^ El 
subastador debia vender bastante a menudo el botin en el acto, 
tanto a los mismos soldados como a los mercaderes que les 
acompafiaban. Este fue el procedimiento utilizado, por 
ejemplo, cuando se pag6 en especie al ejercito de Jenofonte 
por sus antiguos servicios con 600 cabezas de ganado, 4.000 
ovejas y 120 esclavos.'^ 

El crecimiento de la escala behca, junto con el creci- 
miento del habito de mercado, Uevaron a una minuciosa 
revision de los metodos tradicionales de suministros al ejercito. 
A comienzos de la guerra del Peloponeso, los espartanos Uevan 
consigo sus provisiones cuando invaden el Atica y se retiran 
cuando las han consumido; el procedimiento se repite al aho 

Jenofonte, A^iesilao, I, 18 ff. 

" Jenofonte, Conslitucion de los Laccdenionios, xii, ( i. 

*' lonofbntf. HclniUii, i’*’.!. 
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siguicntc.''* Tal mctodo, evidentemente, debe haber sido 
insatisfactorio, y en la faddica expedidon siciiiana encontramos 
a los atenienses utilizando dos metodos; comprar comida cn 
los mercados que tenian los habitantes de las regiones quc 
cruzaban, o comprar a los mercaderes que acompanaban al 
cjerdto. El primero es el mctodo preferido, pero no es comple- 
tamente fiable, puesto que no se puede garantizar que vaya a 
haber un mercado dentro de un territorio neutral u hostil, sino 
que eso es asunto de complicadas negodadones diplomaticas. 
La negodacion de mercados es una de las mayores responsabi- 
Udades de un comandante del ejercito; la muestra m^ clara de 
estos procedimientos la tenemos en la Anabasis de Jenofonte. 
Despucs de la muerte de Giro, los mercenarios griegos que le 
hablan scrvido descaban volver y el rey persa, al parecer estaba 
deseando librar al pals de un grupo que solo podia ocasionar 
trastornos, por lo que les procure un salvoconducto para que 
abandonaran el territorio. 

Ahora, si quereis aceptar nuestra garantla, os aseguraremos 
que los paises por donde paseis serin aliados vuestros, os 
conduciremos sin traicion hasca la Helade, os suministraremos 
un mercado; y, cuando no podais comprar os permitiremos 
comar las provisiones del distrito. Vosotros por vuestra parte 
debeis jurar que marchareis amistosamente, sin causar ningun 
dano, simplemente tomando la comida y bebida que 
necesiteis cuando no podamos disponer de un mercado, o, de 
haberlo, teneis que jurar que solo comareis las provisiones 
pagando por ellas.'* 

No podemos imaginar que taJ tracado no fijara equiva- 
lencias, y probablemente tambien medidas. Poco despues, 
Jenofonte abogaba por la ruptura del tracado, preguntando: 


Tiicididcs, Lm Ciuma del Mopoiimi, ill, I 
Iwiorohu. I:. 3. 


^£s mejor estar comprando provisiones de su mercado, 
pagando altos precios por escasas medidas, sin tener ya siquiera 
el dinero para pagar por eUas? es mejor, por el derecho de 
conquista, servirnos nosotros nusmos, aplicando tal medida 
como mejor nos convenga?'* 

Cuando se acercaban al pais de los macrones, se negocio 
una tregua con los mercenarios griegos y «tos arrojaron una 
lanza en serial de que su incencion era simplemente pasar por 
su territorio para dirigirse al mar. Los macrones, a su vez, 
arrojaron una lanza como muestra de su espirieu paciSco. 
.Despues de intercambiar las garantias», relata Jenofonte: 

Los macrones empezaron a talar arboles con gran vigor y a 
construir un camino para que pudieran pasar, mezclandose 
libremente con los hclcnos y &atermzando con eUos, y les 
ofrecieton el mejor mercado que pudieron, y durante tres dias 
les guiaton en su marcha... 

La ciudad de Trapezo tambien costeo un mercado. 
Jenofonte defiende a su ejercito contra los cargos de saqueo 
levantados contra el en Sinope. 

En Trapezo nos dieron un mercado, y pagamos nuestras 
provisiones a un precio justo. En gratitud por el trato que nos 
dispensaron, les compensamos con gran honor... Pero donde- 
quiera quc Degamos, sea suclo helenico o extranjero, y no 
encontramos mercados para comprar provisiones, nos servirnos 
nosotros, no por insolencia, sino por neccsidad. Ha habido 
tribus como los caiducios, los taoquianos y los caldeanos, que, 
aunque no cstaban sometidas aj grar, rey, eran tan teimbles 
como independientes. Con ellos tuvimos que arreglarnoslas 
con nuestras armas. La necesidad de obtener provisiones nos 
obligaba, puesto que se negaron a dispensarnos un mercado. 
Mientras que a otros pueblos, como los macrones, a pesar de ser 
barbaros, les consideramos amigos simplemente porque nos 

III 2. 
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brindaron el mejor metcado que pudieron, y no cogimos una > 
sola cosa suya por la fuerza. Pero en cuanto a los cotyoritas, que > • 
dices que es tu pueblo, si algo Ics hcmos cogido ellos tienen la I ' 
culpa, porque no nos crataron como amigos, sino que cerraron - • I 
sus puertas en nuestra cara. Ni nos dieron la bienvenida al i j 
interior de sus pueblos, ni nos ofrecicron un mercado fuera.‘® 11J 

Evidentemente, Ia“ubicaci6n del mercado es tambien un ® j 

asunto importance. Por lo general, una ciudad encmiga o () 

neutral situara el mercado fuera de su recinto, impidiendo 10 
a los soldados que encren dentro. En una ocasion, cuando la * 
ciudad de Heraclea monto en colera por las exigencias de los J 
mercenarios, la ciudad «desmantel6 el mercado exterior y lo 
Uevo adentro, tras lo cual cerro sus puertas#.Durante la 
campana de Sicilia, la pauta habitual era situar el mercado fuera | 
de las puertas de la ciudad; Reggio y Mesina, por ejemplo, 
prohibieron a los atenienses entrar en la ciudad, pero les 
ofrecieron un mercado fuera de sus puertas.^ De vez en 

cuando, el mercado se trasladaba lo mas cerca posible del 

campo de bataila. Fue as! como la flora de Siracusa gano una 
importance bataila naval, atacando a la ateniense antes de que 
esta tuviera tiempo de comer. Los siracusanos ganaron ciempo 
convenciendo a la ciudad cercana para que «trasladara el 
mercado lo mas rapidamente posible hacia el mar, y obligara a 
codo el mundo a llcvar aUl los comestibles que tuvieran y los 
vendieran, posibilitando a los comandantes bajar a cierra con 
las tripulaciones y comer todos juntos, para, poco despues, esc 
mismo dla, atacar de nuevo a los atenienses cuando menos lo 
esperaban*.^' 

El tipo de mercado offecido por los residences locales era 
muy variado; en un extremo estaba lo que debio de ser el 

'* Ibid , V. 5 . 

Ibid., VI. 2 . 

La C?«rm det Ptlopottnc, iv, 44 
fi'ld VI!. o!# til 
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nrercado de alimentos crudos de los macrones, que Jenofonte, 
acertadamcnte, senalo que era el mejor que podlan hacer los 
barbaros, y en el otro extremo estaria la ciudad mercado 
ofrecida por Efeso al ejercito de Agesilao. 

Eran dignos de verse los gimnasios atestados de guerreros 
realizando sus ejercicios, las cuadras ocupadas por la caballeria 
en bnosos corceles, los arqueros y los lancetos tirando al bianco. 
Alin mas, la ciudad entera en que el estaba sc transformo en 
un espectaculo, tan llcno estaba el mercado, con armas, corazas 
de todo tipo, y caballos, codo a la venta. Aquj estaban tambien 
los herreros. forjadores de cobre, carpinteros, zapateros, 
pmtores y decoradores, todos trabajando al unisono para 
fabncar los utensilios de guerra. Ast que cualqiucr especcador 
podia haber pensado que la ciudad de Efeso era en si misma 
un gran arsenal."' 

De las expenencias de Jenofonte se desprende que 
depender completamente de los mercados locales llevaba 
consigo un considerable riesgo para el ejercito. Por tanto, 
siempre que fuese posible, se cenian que utilizar otros 
metodos. Asl, encontramos que al salir la expedicion de Giro, 
su ejercito asiatico iba acompahado de un mercado de 
alimentos movil abastecido por los mejores comerciantes de 
Asia Menor, los lidios, mercado que tambien abastecia a los 
mercenarios griegos.^ Pero Giro tambien llevaba consigo 
400 carros de grano y vino para distribuir entre los mercenarios 
-en caso de extrema necesidad#.'^ La distribucion directa de 
alimentos se reservaba para situaciones excepcionaJes. De 
hecho, los mercados moviles abastecidos por comerciantes 
que acompanaban al ejercito debieron ser corrientes. Esta 
claro tjue en el caso mencionado antes, cuando Timoteo 
acuno monedas de bronce para su ejercito, los mismos 

~ Jenofonte. Agtsilao, 1.25 y ss 
jertofone* Andhasis, i 5 
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comerciantes que compraban el botin eran tambien los 
minoristas de abmentos.'® 

La expedicion ateniense contra Siracusa en el 415 a.C., 
la mayor expedicion naval de la antigiiedad hasta esa fecha, se 
abastecia basicamente en los mercados situados en las pobla- 
ciones, y este fue uno de los mayores problemas tacticos.* 
Pero la expedicion incluia 30 «barco5 cargados de grano», 
controlados en parte por panaderos y molineros reclutados 
para el servicio por una paga «para que en caso de sufrir 
retraso por el mal tiempo, las fuerzas mibtares puedan tener 
provisiones, pues no codas las ciudades estan dispuestas a 
abastecer a un numero tan grande como nosotros*.^ De esta 
descripcion se desprende que el grano y otros alimentos eran 
vendidos a los miembros de la expedicion por comisarios 
estatales a precios ya fijados, y que el grano inobdo y 
convertido en pan por los panaderos reclutados tambien se 
vendia a precios 6jados. 

Las tecnicas de abastecimiento del ejercito o&ecen una 
sorprendente evidencia de la pioliferacion de mercados por toda 
Grecia, Sicilia y Asia Menor a finales de los sigios v y IV. Un 
ejercito no podia depender de los mercados locales de alimentos 
sin asegurarse de que esos mercados estarian alii realmente. A1 
mismo tiempo, el crecimiento de la escalada belica debe haber 
dado empuje al posterior desarrollo de los mercados, tanto para 
aprovisionamiento como para venta de bocines. 

Un analisis causal de este material es conjetural, pero 
refuerza algunas de nuestras suposiciones con respecto al 
caracter de los mercados en este periodo. Parece bastante 
evidence, por los escritos de Tucidides y Jenofonte, que el 
termino mercado {agora) ha significado siempre en todas 
partes mercado de alimetUos. Su peculiaridad en cuanto a 

^ Pstfudo-Arisi6telcs. Oimiomka, ii, 1350a. 
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situacion, lugar, autoridad y mercancias queda demostrada 
con especial claridad; el mercado se pone dentro o fuera de 
las puertas de la ciudad, se traslada hasta la costa; a un ejercito 
particular se le permite entrar o se le excluye del mercado; el 
mercado dura un tiempo determinado. Las necesarias 
negociaciones diplomaticas, previas al inicio del comercio, 
son de suma importancia: se debe acordar un tratado fijando 
la hora y el lugar, especificando dondc pueden ir los compra- 
dores y donde no, y —sospechamos— fijando tambien los 
tertninos en que se realiza el comercio. Ciertamente, esco 
ultimo debio destacar por su importancia en las cxpediciones 
al Asia Menor, donde existian diferentes sistemas de pesos y 
medidas, asi como de monedas. Los mercados de alimentos 
para ejercitos en marcha toman asi algunas de las caracteris- 
dcas de los puertos comerciales de Africa occidental, 
disenados para ofrecer un mercado a los extranjeros, pero 
tambien para alejarlos del territorio de la ciudad tanto como 
fuera posible. 

B. PUERTAS 

Otro ascendente mas lejano, aunque sigue siendo local, 
conecta el mercado con los metodos de distribucion de 
alimentos de los imperios redistributivos. El mercado era aqui 
la ramificacion de un orden institucional esencialmente 
diferente, que suffio una casi completa transformacion. Nos 
referimos a los metodos de almacenamiento con redistri- 
bucion practicados en la antigua Sumeria y su sucesora 
Mesopotamia, En estos imperios hidraulicos de la gran 
antigiiedad, el gobierno central y la plantacion del grano en 
gran escala crearon un complejo sistema de almacenamiento 
en las puerias, fuesen del templo, del palacio o de la ciudad. La 
necesidad de almacenamiento se debia al temor al hambre y a 
la prc.sion por coiiscgiiii los aliinenro-s neccsarins pam los 


soldados y para las partidas de trabajadores orgamzadas por el 
palacio o el templo para realizar obras de irngacion o drenaje. 

Las puertas consistian en alias torres de proteccion a la 
entrada y a la salida; abundaban los silos para almacenar en seco, 
a veces aislados por una capa de asfalto; exisda un espacjo 
abierto frente a las puertas excenores para cerernonias y sesiones 
de la cone, a veces, habla un pordco situado detras de las puertas 
exteriores, que daba lugar a un estrecho pasaje con puertas 
en ambos exrremos conectando los dos muros. En las puertas 
se reciblan y se entregaban unos cuantos productos basicos 
—ardculos de primera necesidad—, que a menudo se 
cambiaban por algun equivalente fijado (como la plata), 
mediantc el cual se Uevaba la contabilidad; los equivalentes 
podian ser pagados en especie, como un gur de grano, equivalente 
a diez ka de aceite en Babiloma. Las sencillas equivalencias 
cuantitativas para grano, aceite, vino y lana permirian susncuir un 
producto basico por cualquier otro.Asi se cuidan los irnpuestos 
y el pago de la renta, por un lado, y las raciones de los soldados 
y trabajadores por otro. Aunque se distnbuye comida, este no es 
un mercado de alimentos, puesto que no hay encuentro entre el 
agrupo de oferta y el grupo de demanda*. 

C, BAZARES 

En el biiziir si existia dicho encuentro. Sin embargo, no era 
un mercado de alimentos, sino claramente un mercado de 
articulos manufacturados, de creaciones de los artesanos. 
Tambien era diferente de cualquier mercado moderno, en 
tanto que no habia un precio determinado por objeto y estaba 
excluida la competencia por su misma orgamzacion. La venta 
no tenia lugar «al aire libre*, sino dentro de la tienda, actuando 
como intermediano el padre de la familia artesana. Los 
artesanos por lo general eran extranjeros; o bien formaban 
parte de un pueblo conquisrado o bieii sc habl.in esiableciiK) 
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jj]j por tratado. Fisicamente, el bazar era un lugar cubierto. En 
ausencia de otro sitio, se techaban los callejones de la ciudad 
jjnurallada. Sin embargo, desde el principio, la caracterisdea 
del bazar es que carecia de un elemento disnntivo del mercado 

_un precio—, tanto si ese precio o equivalencia era impuesto 

por la Icy. costumbre o la autoridad, o por los proveedores y 
clientes interactuando colectivamente, cotno ocurre en el 
mercado de precios de los tiempos modernos. 

Las puertas y bazares juntos representaban el aparato 
institucional en virtud del cual se distribuyeron los articulos de 
primera necesidad en la vida diaria durante enormes periodos 
de tiempo en la cuna oriental de nucstra civihzacion. Pero en 
un periodo bastante posterior de la historia, se produjo un 
cambio notable en la funcion del bazar. La intrusion de la polis 
en las zonas costeras, la formacion de haciendas senorialcs en 
las legiones turcas del Asia continental y, Gnalmence, la 
liberacion de las «clases comerciales# por el Islam tendieron a 
disolver el sistema centralizado de almacenanuento y a 
fiindirlo con el bazar. Casi impercepciblemente, el bazar del 
aitesano tomo la funcion adicional de mercado local de 
alimentos —a veces uno, a veces el otro rasgo predominaba en 
el nuevo orden—, como se puede ver en los mercados de Asia 
central y del Sudan de nuestros dias. Finalmentc, el bazar 
absorbio la venta de mercancias extranjeras cuando los puertos 
comerciales quedaron anticuados como resultado del 
desarroUo del mercado mondial. 

§3. Comercio de mercado - Mercados externos 

Un sistema de oferta-demanda-precio implica la 
existencia de precios fluctuantes que controlan la oferta, 
cuando no la produccion misma. ^Donde se origino dicho 
sistema? ,;Cuando y como se hga con el el comercio, una 
mstitiJCinii mileiMii.! de gran alcanre s qm sr b.ihi.i 
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desarrollado sobre la base de las expediciones, el sistema de 
regalo-contrarregalo y los principios administrativos? ^Cuando 
y como Ilego a basarse el comercio en metodos tan ajenos a su 
propia historia? 

Con respecco a los origenes del mecanismo oferta- 
detnanda-precio, el unico camino que puede seguir el 
historiador de la antigiiedad para localizarlo es el rascro del 
comercio. Pero no encontramos hueilas de los mecanismos de 
mercado en el pasado. Los documentos escritos son pocos y 
carecen de la precision necesaria. Si incluso en nuescros dias la 
presencia o ausencia de un mercado para un bien concreto es 
a veces dificil de dilucidar, como bien saben los hombres de 
negocios, en el pasado remote seria ya casi una tarca inutil. El 
comercio es un asunto completamente diferente; es evidente la 
existencia de personal, bienes, rutas y vehiculos. Dondequieta 
que veamos el comercio siguiendo su curso, podemos esjaerar 
encontrar reservas de bienes, el mananriaJ y la fuente donde 
fluyen. Cuando encontramos que el comercio esta determinado 
por la diferencia de precios entre productos, podemos hablar 
de comercio dc mercado. 

Lo anterior serviria para el metodo de buscar los origenes 
del mercado dc precios. Pero, supomendo que este hubicra 
sido muchi'simo mas corriente de lo que demuestran las 
pruebas, aun queda la cuestion de como el comercio, 
organizado anteriormente de una manera completamente 
distinta, fue reorganizado de esta nueva forma. 

Una vez mas debemos evitar la tentacion teleologica, 
que retrospectivamente puede resultar contundente, pero que 
dejaria sin contestar la mayor parte de las preguntas. Porque, 
jno estaba destinado el comercio a ser atrapado en la red del 
mecanismo de mercado? Y una vez fijado el vinculo 
defmitivo, ^no era simplemente una cuestion de tiempo hasta 
que cl tejido irrompible del comercio de mercado envolviera 
toda la economla^ 
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La teleologla, como siempre, crearia una cspecie de 
euforia que haria al investigador confiar en que la obra del 
tiempo y las circunstancias evolucionan hacia el inevitable 
lesultado. No obstante, presumir tal afimdad natural entre el 
niecanismo de mercado y cl comercio es una pura simplifi- 
cacion arbitraria que ignora la complejidad de ambos. Con 
respccto al mercado, la ciencia social nos ha hecho conscientes 
de las complicadas repercusiones psicoldgicas de ese 
niecarusrno aparentemente evidente. Y en cuanto al comercio, 
en cualquiera dc sus formas, representa necesariamente una 
convergencia concrcta de personal, bienes. equivalencias y 
cransacciones, cada una de las cualcs esta incrustada en condi- 
ciones definidas tecnologica y socialrnente con una historia y 
una logica propias. La conjuncion del mecanismo de mercado 
y el comercio es por tanto un desarrollo muy peculiar, que de 
ninguna manera puede inferirse conjeturalrnente, sino que al 
contrario, debe deducirse de condiciones historicas e institu- 
cionales descubiertas solo por una investigacion real. 

La aparicion del comercio de mercado, aunque histori- 
camente es un acontecimiento mas recientc que la aparicion 
de los mercados de alimentos locales, es casi igualmente 
oscura en sus origenes. Debe de haber surgido antes en unas 
regiones que en otras; mas aun, y esto es decisive, debe de 
haber aparecido gradualmente, afectando a uno u otro 
componente del comercio. Nos enfrentamos asi al cuadro de 
un desarrollo muy variado. Como veremos, sin embargo, 
gracias al analisis institucional sc puede exponer en terminos 
relativamente sencillos. 

El comercio deberia considerarse formado por personal, 
bienes, equivalencias y transacciones. Con respecto a cada uno 
de estos elementos, se puede hablar de una transicion desde el 
comercio administrado hasta las formas del comercio de 
mercado. Trataremos independientemente estos elementos en 
su transicion,siempre tcniendo en cuem.i bs inevtuhles diHni- 
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siones inherentes al uso de dates historicos, y comando los S 
problemas institucionales en sus aspectos comparative y de ■ 
desarroUo. Esto puede servir para hacer una primera aproxi- I 
macion a los problemas institucionales que aparecen al surgir I 
el comercio de mercado. | 

4 

§4. Personal, equivalencias y transacciones , 

Desde los tiempos de Sumeria, en la antigua « 
Mesopotamia y el Oriente Proximo el tamkanim era el 
nombre de una figura de estatus en torno a la cual giraba la 
organizacion del comercio y las finanzas. El termino aparece 
en tres grupos principals de fuentes documentales, a saber: 
el templo sumerio de Bau en Lagash, en los tiempos de 
Urukagina; despues, las tablas asirias llamadas capadocias; y 
finalmente, el mas contemporaneo Codigo de Hammurabi, 
en Babilonia. Las actividades del tamkarum, segun el 
contexto, son las que descnbiriamos como factor, agente de 
venta, intermediario, subastador, cajero, banquero, fiador, 
arbitro, mercader viajante, agente vendedor de esclavos, 
rccaudador de impuestos, administrador de la casa real, el 
termino se puede emplear indistintamente para cualquiera 
de estas actividades. Como es evidente, algunas de ellas 
encajarian perfectamente en un sistema comercial de tipo 
convencional, con lo que, si se da por supuesta la presencia 
de mercados, el tamkarum puede confundirse con un comer- 
ciante privado. Pero al fijarnos en la ausencia de instituciones 
dc mercado en la civilizacion mesopotamica, surge un 
replanteaniiento de la figura del tamkarum, con importantes 
consecuencias para la interpretacion de los datos en todo el 
campo de la economia. 

En este sentido, es vital la interpretacion que se haga del 
Codigo de Hammurabi y de las actividades ampliamente 
■ loL Uiiu-niddas del rnpKirin df los «capadocios>. en Anatolia 
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central '* Segun la interpretacion tradicional, el tamkarum 
del Codigo de Hammurabi es un mercader; y la colonia de 
Capadocia estaba formada por mercaderes asirios,o comerciantes, 
que sacaban beneficios actuando como intermediarios entre 
los natives proto-hititas y la lejana ciudad de Assur Por lo 
demas, a la vista de las diferencias en el tiempo, el lugar, las 
condiciones y el diaJecto, no se puede afirmar que se identi- 
fique el tamkarum del Codigo dc Hammurabi con el de las 
tablas capadocias. 

Volviendo a estas, la alternativa aqui sugerida se basa en la 
suposicion de un comercio sin mercado consistente en la 
compra y venta mediante indices de equivalencia, derivandose 
los beneficios del comerciaiitc de las comisiones que cargaba 
al exportador asirio —tal vez U propia ciudad de Assur— 
sobre los bienes consigiiados. 

Para los no iniciados hay un fenomeno especialmente 
confiiso que deberiamos analizar brevemente: los comerciantes 
de la colonia capadocia son Uamados por su nombre personal 
y nunca se los desigria como tamkarum. Por otro lado, existe 
tambien un tamkarum que presta asistencia especial a esos 
comerciantes en sus negocios, y que, sin embargo, jpermanecc 
anonimo! Se le menciona invariablemente como tamkarum. El 
Codigo de Hammurabi contiene, como dijimos, muchas 
refercncias al tamkanim, cuya funcion es el comercio, aunque 
sin clarificar nunca satisfactoriamente sus actividades. F.n 
sc^ida sui^ la cuesdon de si no deben considerarse figuras 
idendcas el tamkarum del Codigo y el tamkarum anonimo de las 
tablas capadocias, a pesar de las reconocidas condiciones 
especiales de la colonia capadocia y el hecho de que los comer- 
tnantes aedvos no son nunca designados por su nombre. Dc ser 
asi, la suposicion de que la economia mesopotamica carecia de 
mercado podria ayudar a desemedar el oviUo de los mistenos del 
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lamkarum en el Codigo y en las cablas capadocias. En eso puede 
residir la dave del escatus y las actividades del lamkamm bajo el 
Codigo, y quiras la organizacion de la vida comercial de 
Babilonia, que aun sigue estando oscura para nosotios. 

Sea lo que fliere, y cualesquiera hayan sido las actividades 
concretas del lamkarum en las diversas circunstancias, su 
principal caracteristica esta reconocida generalmente como la 
de bgura de esta ms cuya funcion estaba conectada a los 
deberes pubUcos en el comercio y en los negocios. Esto esta 
muy lejos del moderno comerciante, que se gana la vida 
gracias a la diferencia entre el prccio de compra y el de venta; 
que carga con el riesgo de los precios, y con las deudas, y no 
esta obligado a actuar asi por la autondad publica, ni se le 
recompcnsa con tierras ni con donaciones del tesoro por 
cumplir con su diOcil tarea. 

Lo anterior nos lleva a preguntarnos por la transicion de 
una situacion a otra, pues lo que esta claro es que en algun 
momento anterior a nuestra era la bgura del lamkarum se 
sustituyo por otra similar a la del mercader. Muchas formas de 
cambio aparecen por s! mismas. Puede que al lamkarum, aparte 
de mantener su funcion principal, se le pernutiera Uevar a cabo 
el comercio privado, ya sea con algun tipo concreto de bicnes 
o sobrc una cierta cantidad de bienes comerciados, o tal vez el 
cambio se produjera de alguna otra forma que siguiera prote- 
giendo institucionalmcnte los intereses publicos en jucgo. 

Se pueden citar algunos ejemplos tornados de la antiopologi'a 
y la historia. En Africa occidental, hasta hace poco, la 
costumbre exigia que un ashanti llevara sobre su cabeza 40 
nueces kola para el gobicrno; cualquier cantidad por encima 
de esa era para su propio beneficio.^ Los caravaneros chinos 
de la ruta delTurquestan oriental participaban en una caravana 
compuesta por numerosos mercaderes propietarios de 


camellos. Un camelJero. que podia guiar hasta dieciocho 
camellos, podia tener en propiedad hasta seis de esos animales, 
y alquilarlos. Y adem^, se les permitia soo-che, es decir, Uevar 
consigo bienes propios, media carga de camello a la ida y otra 
media a la vuelta. Si poseia mas de scis cameUos, no se le 
pagaba por su trabajo. Cuando poseyese mas de dieciocho 
cameUos, se convertia en socio independiente que pagaba su 
parte correspondiente en los gastos generales.^ Hace casi 
4.000 ahos, los mercaderes capadocios permitian a sus 
emplcados jovenes, los be’ulatum, comerciar en deposito para 
obtener sus propios beneficios con una cantidad lirnitada de 
mercancias confiadas a eUos, libres de intereses, un beneficio 
que servia como recompensa por sus scrvicios durante el viaje 
y que les elevaba a un cierto cstatus de independencia. Hay 
otras pruebas que parecen senalar la distincion entre el 
comercio de bienes monopolizados por cl gohierno —bienes 
dados en deposito al comerciante— y el comercio de bienes 
libres, que el comerciante podia realizar en su propio nombre 
Una practica similar era caracterisdca del mcrcado de expor- 
tacion persa a Europa en el siglo XVII de nuestra era. La seda 
era monopolio del gobierno y se vendia en el extranjero a 
cuenta del gobierno por los comerciantes armenios; con otras 
mercancias podian eUos comerciar libremente.^' 

Otra de las vias de origcn del comercio de mercado pudo 
haber sido el comercio con intermediarios y las subastas. 
Ambas actividades eran corrientes en las sociedades arcaicas. El 
Codigo del rey Bilalama de Eshnunna, anterior al Codigo de 
Hammurabi, exigia que algunos dignatarios rehgiosos 
apartados de los negocios, vendieran cervcza por medio de los 
intermediarios (articulo 45). Esto puede que fuera para salvar 
al hombrc religioso de la corrupcion que pudiera ocasionar el 
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comercic. El rorredor es un intermediario profesional. En 
algunos de los mayores mercados Sudaneses, cuando la estasez 
de oferta de prodiictos basicos amenaza con eliminat la$ 
equivalencias en vigor, corresponde al intermediario racionar 
los bienes para asegurar al pobre un minimo de cornida, lena, 
y ottos productos bisicos que de ocro modo quedarian solo en 
manos de los ncos.^' Una funcion similar recae en el iitterme* 
diario con respecto al interlope que podria hundir o abastecer 
el mercado y desbaratar el surmnistro a largo plazo. Rero 
tambien se espera que el intermediario coopere en el ajuste de 
las equivalencias de forma ordenada. Aqui encra el prmcipio de 
subasca, es decir, vender al mas alto postor. En el comerdo 
preiTiercandl consiscc en la exhibicion publica de bienes y su 
venta al mejor poster sin mas formalidades. El intermediario 
puede aumentar el precio de una venta normal en equiva¬ 
lencias al precio establecido, investigando entre ios 
compradores de los mercados vecinos para asegurarse que hace 
una buena venta. Asi, la subasta se fundia a veces con la funcion 
de intermediario. Sin embargo, debe tenerse en cuenca qiie, en: 
condiciones de intercambios de equivalence, los bienes no 
deben venderse ni por encima ni por debajo del «precio», 
Incluso se prolube vender barato, para proteger los intereses de 
los produccores, ya scan cofradias de un grerruo <i, mis a 
menudo, proveedores de materias prim.as. Basta recordar los 
requisites del «precio justo» medieval para reconocer la 
severidad de estas reglas. No obstante, con el debiJitarniento 
gradual de tales principios en favor del regateo de precios, el 
comercio con intermediarios combinado con la subasta 
Uevaria a formas mas ordenadas de comercio mercantil. 

Una forma diferente de ajuste podria haber sido [luca.i en 
marcha por los llamados banqueros. Originalmente, el banco 
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“ una actividad anterior al mercado. Cuando el trueque es 
Ij'j algo general, y el dinero se udliza solamente para pagar y como 
pjtrbrrde valor, se requiere un servicio especializado, primero 
Itltpara hacer pagos, y segundo para hacer frente a las deudas. En 
primer lugar, porque la dificultad del trueque, como transaccion 
cotidiana, es que puede haber discrepancia entre ambas partes 
, en coanto a los bienes a intercarnbiar bien porque haya una 
filta de eqmvalencia, bien porque haya pasado un lapso. En el 
primer caso, se establece una baJanza de pagos, en el segundo 
se incurre en una deuda. Tanto si el pago es en especies, en 
plata, o, posteriormente, en monedas diversas, establecer la 
„diferencia» y cercificar la deuda exige, en las civilizaciones 
«orales», la presencia de testigos profesionales del acto. El 
banquero en la Arenas del stglo v. pagaba al acreedor en 
presencia del deudor la suma depositada previamente por el 
deudor para este fm. De una forma mucho mas sencilla 
cumplia la misma funcion el cambista de dinero sentado en 
su «banco» (generalmentc un esclavoj, autorizacio por el 
poder publico. 

En las sociedades primitivas, el credito, a craves del que se 

formaliza la deuda, se concede originalmente por la reciprocidad 
practicada dencro del clan y el vecindano. En el estado arcaico, 
e! templo y el palacio son los proveedores principales de 
credito sobre las cosechas. Eij la colonia comercial de 
Capadocia, ei credito a largo plazo era asunto del ummeanum, 
cuya sede estaba en la misma ciudad de Ashsur, mientras que 
los anricipos los hacia, segun las circupstancias, el tamkarum. El 
Codigo de Hammurabi, parece mdicar que es obligacion del 
tamkarum. conceder hjpocecas al granjero emdadano sobre el 
valoi de la cosecha. Mientras que, tecnicarnente, la comprobacion 
y el Cambio de dinero, el pago y el credito en los tiempos 
anteriores al mercado no se diferencian mucho, en tiempos 
posteriores, con respecto a la cuestion de fondo, su funcion es 
compiletanrente dilbtienre. Con la aparscibn" dedo^ rO'Crcadoii 
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formadores de precios, el dinero se emplea fundamentaJmente 
como medio de cambio, en tanto que el pago y el credito 
cumplen funciones de una nueva nacuraleza. El credito es 
ahora un derivado del proceso de intercambio de bienes y su 
produccion; el lapso a cubrir ya no se debe a la discrepancia en 
el valor de los bienes a cambiar, y menos aun es ya el credito 
un asiinto de recipxocidad entre los parientes y el aldeano, o de 
distribucion por parte del templo o el palacio. El banco 
moderno, lejos de hacer innecesarios los mercados, como hacia 
el banco arcaico, es un medio de expandir el sistema de 
mercado mas alia del simple intercambio de bienes en mano. 
A1 final, no hace mucha falta demostrar que la funcion del 
banco en Mesopotamia consistio realmente en una via de 
transformacion del comercio administrado al comercio 
mercantil. Los banqueros comerciantes de la nueva Babilonia 
trataban directamente con los granjeros. El banco romano 
apenas alcanzo el nivel ateniense. Solo a finales de la Edad 
Media el comercio al por mayor a larga distancia ofrecio una 
fuente de capital que buscaba empleo en canales mas especu- 
lativos, contribuyendo asi a destruir los limites de las 
protegidas economias urbanas. 
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COMERCIO, MERCADOS Y 
dinero en la ANTIGUA 
GRECIA 



__ introducciOn 


A1 cstudjar los hechos de la histona de Grec.a dcsde un 
panto dc vista cbterente al tradicionaJ se hace evidence una 
circumtanca singular: el origen helenico de los dos s.stemas 
economicos, cuya nval.dad y posibles combinac.ones son el 
problema de nuescra epoca. Es dec.r, un s.stema basado en los 
mercados. y ocro, en la planiEcacion ciendfica y global. 

Este hecho destacable fue debido. solo en una minima 
parte, a la mentalidad comercial de los ciudadanos de Atenas y 
Esparta. Mas bien se produjo con la expansion de la lengua y 
de los elementos de la cultura griega a poblaciones etnica- 
mente no griegas del Mediterraneo oriental, dentio del breve 
Qorecimiento heleniscico. 

Los hechos mas sobresahentes son. por un lado. que el 
comerc.o y el dinero. especialmente el uso de la pequena 
nioneda, estaban unidos a elementos de mercado en el agora 
ateniense; por otro. que no mucho despues, bajo el liderazgo 
griego en Egipto. los metodos de almacenamiento y red.stri- 
bucion heredados de los anciguos faraones se elevaron hasta cl 
nivel de la mas sofisticada planificacion economica. 

El sigmficado de este desarrollo. importance por si mismo. 
se ve aumentado por su inOuencia sobre Roma, y finalmente 
sobre toda Europa y Norteamcrica In. lnso l.is mas antigun^ 
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instituciones babilorucas y egipcias llegaron aJ Mediterraneo 
occidental casi exclusivamente a iraves de canales helenicos. En 
efecto, aparte de algunas caractensricas de origen ecrusco y 
cartagines, la historia economica de Roma durante mas de diez 
siglos se puede decir que presenta los metodos tipicos o de la 
planificacion centralizada o del mercado helenico. No se puede 
evitar Uegar a la conclusion de que los griegos de la anagiiedad, 
cuyo genio estaba ya acreditado por dar nacimiento a nuescra 
polirica, filosofia, ciencias y artes, fueron los pioneros de toda la 
economia avanzada Humana. 

Solo se les puede asignar a los griegos el papel de iniciadores, 
por supuesto, pues el mercado antes de la edad moderna fue 
siempre un rasgo secundario. No obstante, el papel jugado por 
los elementos de mercado, incluso en las primeras epocas, fiie 
siempre de gran importancia para el conjunto de la economia. 

La conjuncion de circunstancias que convirtieron el estado 
campesino y guerrero de Atenas, con su modesto mercado de 
alimentos y sus cambistas de dineto, en un factor signiEcativo y 
determinante de este desarroUo, no fue sencilla ni evidente. 

En realidad, ni siquiera a comienzos del siglo Vii se percibia 
ningun rastro del desarroUo del mercado. Durante los mil anos 
anteriores los imperios continentales de Mesopotamia, Asia 
Menor, Siria y Egipto, y los marineros de Ugarit y Greta, Uevaron 
a cabo comercio a gran escala sin ublizar el dinero como medio 
de cambio, o el mercado como regulador de la oferta y la 
dcmanda.Y no fiie en la antigua Atica, sino en Asia Menor donde 
encontramos por primera vez, a conrienzos del siglo Vli a.C, el 
uso de dinero acunado y la venta al por menor de alimentos en 
el mercado local de Salamis. Sin embargo, hacia Enales del siglo 
IV, la piacrica del Atica de distribuir alimentos mediante 
mercados estaba dando origen a una aventura economica 
completamente nueva dentro del esquema existente. El uso de 
monedas de poco valor para comprar comida al por menor y 
otms artictdos dc primcni lU'cesidad en la sida djari;i,del que hay 
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pruebas poco despues de acabar las Guerras Medicas, dio como 
jesultado la comercializacion del grano en el Mediterraneo 
oriental el primer sistema conocido de intercambio de 
niercancias en la historia que merece el nombre de mercado 
mundial organizado , Paradojicarnente, esta gran aventura 
comercial se inicio en el Egipto griego bajo el dominio del mas 
extremista sistema econorruco de planificacion central 
burocratica conocido en la historia, que, caracteristicamente, 
iidlizo los metodos practicados por los banqueros privados 
atcnienses para incrementar la eficiencia de una economia 
totalmente controlada por el estado. 

Aunque el comercio de mercado y la economia planificada 
temas gemelos de este estudio— eran poco mas que un 
subproducto de la historia de la antigua Grecia, sus comienzos 
unidos pueden muy bien arrojar nueva luz sobre esa insti- 
tucion nuclear de la civilizacion occidental; la economia de la 
polis atica. 
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11. LA ERA DE HESl'ODO: EL DECLIVETRIBAL Y EL 

SUSTENTO DE LOS CAMPESINOS 

•Y es que los dioscs han ocultado 
cl susccnio del hombre.. 

Heslodo, Los trabajos y los dlas. 

§1. El mundo de los trabajos y los dias 

En la obra de Hesiodo, poeta beodo del siglo vii, aparece 
un mundo ignorado por la epica de Homero. Es un mundo 
que ha permanecido estable hasta el presence, al mcnos en 
muchas regiones del planeta, el mundo del campesino 
independience, cerriblemente individualista, moralista, 
supersticioso, ahorrativo y siempre quejandose. 

En perspecriva, Los trabajos y los dias es una manifestacion 
documental del nacimiento del individuo ajslado —una figura 
dolorosamente anomala en la sociedad tribal—. Un elcinenco 
amargo se anade a la existcncia de la mmensa mayoria de los 
hombres: la preocupacion individual por el sustento. Refleja la 
nueva amenaza del hambre en soledad, una contradiccion bajo 
las condiciones de vida cnbales. Su espectro aparece en los 
ritmos glonosos de Los trabajos y los dias y les confiere una 
misteriosa nota de profecia. 

Con el dcclive de la cnbu surge un nuevo tipo de 
iriciTtidumbrc, que roe cl tiutlcO dc l.i cxi^ieiu.ia uuci'tras que 
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obUga a nacen aunque sea en su forma primitiva, un elemento 
latence en la estructura Humana: la personalidad. Bajo las 
condiciones tribales de vida el destino economico habia sido 
colectivo, no individual. Cuando este se transformo con el 
ciclo de los pastes, el paso de las estaciones, los favores del sol, 
el viento y la Uuvia, lo hizo para todo. De aqui en adelante 
paso a ser un temible companero del individuo, que ya no 
podia apoyarse en la red tradicionaJ de la redistribucion y la 
reciprocidad para saciar su hambre. 

Hesiodo descubrio el hambre como una parte de la 
condicion Humana. En La Odbea, la necesidad urgente de 
comida hace su aparicion solamente en los margenes de la 
comunidad. Es un hecho vergonzoso que acontecc a los 
marginados, a los mendigos de las afueras, a los huespedes no 
aceptados. La urgencia de sus impulsos animales senala a los 
panzudos como hombres sin parentcsco, ley ni hogar. 
«Pertenecer» es conseguir la propia comida en el curso natural 
de las cosas; «no pertenecer* es tener que preocuparse por el 
propio alimento. Aparte del gemido del guerrero desrinado a 
morir a manos del enerrugo victorioso, o de los lamentos del 
h6roe errante, cuyo regreso a casa es impedido por la venganza 
de un dios, ningiin llanto es tan amargo como la maldicion 
que el hombre hambriento hace sobre su propio estomago, 
que exhibe su vergiienza suplicando un poco de comida. La 
Uegada de un extranjero, huesped o vagabundo, esta repre- 
sentada convencionalmentc en La Odisea como un cambio 
gradual de un individuo desgraciado pidiendo comida hasta 
que Hnalmente se le acoge como mvitado para que participe 
libremente de la comida, que se le ofrece con toda generosidad 
y en abundancia, por mucho que desee comer. 

Aunque Hesiodo registra con realismo los sintomas del 
dechve tribal, estaba demasiado cerca del proceso de esta 
disolucion para comprenderlo en termmos naturales. De ahi el 
misterio del hado, la finalidad, y el inenarrable horror de la 
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Edad de Hierro. iComo recayo en el hombre depender de si 
mismo para su alimento? ^Habia escondido Zeus en su ira (en 
palabras de Hesiodo) el pan de vida, porqug Prometeo mal 
aconsejado le habia enganado? «jLos dioses han ocultado el 
sustento del hombre!» El hombre esta solo, y jamas podra dejar 
de preocuparse. «Alejate de la fragua y de su atestado portico 
durante el invierno, cuando el fHo impide a los hombres 
trabajar en el campo una buena cemporada para que el 
hombre industrioso pueda prosperar enormemente—, no sea 
que hasta el invierno menos crudo te coja indefenso y pobre, 
y tengas que frotarte los pies hinchados con una mano 
tembloro5a» (493-497). Evitar la inanicion es el sentido de la 
vida Humana. 

La poesia de Hesiodo revcla la aparicion de casas domes- 
cicas aisladas en la escena de los asuntos humanos; no se 
mencionan los pastes comunes; pronto empezaria a comprarse 
y venderse el grano. Casi contemporineo suyo, Amos, el 
primero de los grandes profetas, invocaba la na de Jehova sobre 
aquellos que cornpraban y vendian cl producto de la tierra, 
Pero hacia mediados del siglo v, el estatal templo de judea 
habia vuelto a los metodos redistributivos, excepto en los 
subordinados mercados locales de alimentos de JerusaJen. Israel 
detuvo el trafico de alimentos y volvio a bs sistemas priniirivos. 
Algunos griegos.en solitario, continuaron experimentando con 
los elementos de mcrcado. Hasta donde el historiador es capaz 
de fcchar los cambios producidos en la conciencia de la raza 
Humana, hie en la Greda de Hesiodo donde surgio de las 
prohindidades cl concepto de lo •econonuco* como preocu- 
pacion de la existencia personal. Para bien o para mal,se habia 
desencadenado una fuerza espantosa de h naturaleza. el temor 
al hambre. 
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§2. La llegada de la Edad de Hierro 


Histoncamente, el sombrio horror de la epoca de 
Ilesiodo radica en la conjuncion de dos acontecimiencos 
adversos y dispares; una catastrofe poHiica, y una revolucion 
tecnologica. Heslodo combino los efectos de la invasion doria 
y la llegada de la Edad de Hierro para impregnar sus versos de 
una extrema desesperacion, Los dorios habian destruido la 
civilizacion, sus artes, su artesania, asi como su orden, su justida 
y su admirustracion. A finales del trulenio la Grecia central 
debio de haber side un monton de ruinas; habia llegado la 
Edad Oscura. Un siglo o dos despues, la expansion de las 
herramientas y armas de hierro empezo a degradar sutilmente 
la vida de los hombres en la guerra y en el trabajo. La 
inddencia de este pequeno cambio tecnologico, que se centre 
en el Caucaso occidental y tal vez en los AJpes orientales. se 
hizo sentir por si misma en Grecia en los primeros siglos del 
primer milenio antes de Cristo, abarcando una tras otra las 
esferas de la actividad Humana y extcndiendose cada vez mas 
por toda la geografia. Los efectos fueron muy variados y 
comparables, en la violencia de su impacto, solamente con b 
Revolucion Industrial que tuvo lugar veinticinco siglos 
despues. Por razones que aun no podemos precisar el uso del 
hierro endurecido intensifico vilrnente algunos procesos de la 
vida diaria, supravalorando los efectos liberadores que, a pesar 
de todo, siguen siendo visibles en la maquinaria moderna. Fue 
asi como la guerra y la agricultura fueron las dos areas revolu- 
cionadas por la expansion de los instrumentos y armas de 
hierro. Una nueva disciplina, completamente diferente, parece 
haberse impuesto sobre los cultivadores del suelo, con el creci- 
miento del grano fuera de las zonas irrigadas, donde no se 
necesitaba el arado de hierro y donde se obtenian varias y 
abundantes cosechas. Si le eliminamos su halo poetico, Los 
trohajos y los d(as es un almanaque del trabajo agoCidor, 



gjqjuesto con notas estridentes de alarma para los destmados 
^ irremisiblemente a trabajar duramente h tierra. Es el recuento 

O de cambio cruel que ha mtcrferido en el curso natural de 

]3 vida tal como la vivian los pastores, los cultivadores de 
I i azada,o los pueblos seminomadas que robaban las cosechas. 

j| Criar animales y culnvar plantas es una cosa; depender para la 

propia subsistencia de cosechar el grano en un suelo pobre es 
I otra. El hombre fibre, trabajando su propia tierra, habia caido 

! casi en una forma msoportable de servidumbre hacia la tierra 

^ que le comumcaba sus ordenes mediante el rigor de la 

L sucesion de estaciones y de la vida de las plantas. Este severo 

/ regimen de coaccion se veia exacerbado por los caprichos 

meteotologicos, que atrapaban al hotnbre en la eterna vigifia 
de una incertidumbre humillante. El hombre como siervo de 
la maquina esta bien comptendido como un problema 
moderno; lo que hemos olvidado es su sujeccion a la 
naturaleza en las formas primitivas de agricultura. 

§3. La desaparicion del orden tribal 

Tales pueden haber sido las fuerzas responsables de ese 
largo reflujo de la vida griega sobre la que Hesiodo nos ha 
legado un canto funebre. La desarticulacion de los lazos del 
clan, acelerada por las agitaciones pofiticas y militares, de 
ninguna manera libero un flujo mas ampho de vida, hecho que 
a veces acompana la transicion de una organizacion puramente 
tribal al mas complete feudalismo. Los vagos recuerdos de un 
pasado glorioso y de una expansion culmral ultramarina 
pueden haber creado, por el contrario, un sentirniento de 
desolacion casi insoportable. 

Siendo el mismo un campesino independiente, a Hesiodo 
le preocupaban los problemas politicos y sociales del campe- 
sinado, especialmente ante la creciente inseguridad del 
suMcnto individual, los pdigios dc Las deiid.is y la consiguicntt 
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perdida de nerra, codo ello en beneficio de un vecino mas 
afortunado. Tambien hace siniescras alusiones a las diferencias 
en los ordenes superiores de la sociedad, provocadas por la 
acumuladon de riquezas por parte de individuos aptos al 
margen de las relaciones tribales. La aparicion de un individua- 
lismo crudo, por muy tradicional que fuera, era consecuencia 
del declive del orden tribal. El campesino rico hace siervo al 
pobre, el ladron principesco domina a los jefes de la tribu. Las 
secciones Glosoficas del poema tratan de los problemas de 
conducta surgidos a raiz de este nuevo rasgo perturbador de 
la vida. 

Repetimos: la historia social de Grecia desde la edad de 
Homero hasta comienzos del siglo v a.C. es fundamentalmente 
la historia del vecino de aldea y ciudadano que va reemplazando 
a la parentela. En algun momento de esta transicion el 
campesino tuvo que preguntarse a si mismo; ^quien es ahora 
rru amigo, quien mi enemigo? 

Invita a tu amigo a un festin, pero deja solo a tu enemigo; 
e invita especialmente a quien viva cerca de ti.pues si algo nialo 
ocurre en el lugar, los vecinos viencn sin cenirse pero los 
parientes han de cenirse (342-345). 

La seguridad personal depende ahora del vecino, no de 
la proteccion- mutua ofrecida por el clan. El buen vecino es 
una ventaja economica: 

Un mal vecino es una calamidad, y uno bueno es una gran 
bendicion; el que tiene un buen vecino tiene en su poder algo 
precioso. Ni un buey moriria si no tuvieras un mal vecino 
(346-348). 

Pocas instituciones tienen raices tan profundas en la vida 
tribal como el matrimonio; de hecho, el matrimonio corres- 
ponde al orden tribal. Asi Hesiodo, al explicar precisamente 
a que edad hay qiir rasarse y con que tipo de inujci.aconscia 


su hermano: «Y sob re todo casate con una que viva cerca 
de ti. (700). 

Solo de forma muy gradual va ocupando el vecino el lugar 
del pariente. Ya en La Odisea se le pregunta a Telemaco: el 
nombre por el que suelen Uanurte en tu casa, incluso tu padre 
y tu madre y los demas, los audadanos y los habitantes de por 
jjji,., y dime e! nombre de tu pais, de tu pueblo y de tu ciudad... 

(viii, 550-555, subrayado de K.P.) 

Sin embargo, los lazos de sangre prevalecen por mucho 
uempo entre la aristocracia. 

Con Hesiodo se va debilitando la autoridad tribal, pero su 
persistencia proviene de ambigiiedades sutiles. Se mantiene la 
venganza de sangre, pero se hace mas personal: el ofendido 
debera vengarse, no los miembros del clan en razon de su 
parentesco con la parte ofendida. El ofendido adaptaba su 
accidn a las circunstancias; 

... no le agravies tu ptimeio, y no le mientas para deleitar tu 
lengua. Pero si el te agravia primero, ofendiendote de palabra o 
de hecho, recordandolo, devuelvele el doble. Pero si te dice que 
quiere volvcr a ser amigo tuyo, y que esta dispuesto a satisfacerte, 
dale la bienvenida (708-712). 

Tampoco se exceptua el lazo de la hermandad: 

Sea el salario prometido a un amigo, el convcnido aunque 
sea tu hermano; y que haya un testigo, pues la conGanza y la 
desconSanza arruinan igualmente a los hombres (370-372). 

E1 nuevo individualismo rompe los lazos mas cercanos del 
parentesco: ya no se puede confiar en nadie. 

La estructura misma de la familia sufre un fuerte cambio; 
se aconseja expresamente el maltusianismo; un hijo unico 
constituye la familia deseable, aasi aumentara la riqueza de la 
casao (375). La vida aun es tolerable si se tienen dos hijos, pert' 
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solo cuando el padre es viejo. En ese caso, las ventajas dc la 
division del trabajo pueden pesar mas que la fragmentacion de 
la tierra a causa de la herencia. 

§4. La decadencia de la reciprocidad 

Uno de los grandes cemas del poema es la injusticia de bs 
tiempos. Los lazos tribales empezaban a aQojarse cuando aun 
no habia habido tiempo para desarroUar los vinculos feudales. 
La codicia y la crueldad dc los prlncipes, y el desvalimiento del 
individuo frente a su rapacidad, eran igualmente grandes. 
Hesiodo describe al insensible rico y el estado de indcfension 
del pobre con magnificas imagenes. 

Y ahora contare una fibula para principes que ellos mismos 
comprenderan. Asi dijo el halcon al ruisenor de cucUo abiga- 
rrado mientras lo llevaba muy alto entre las nubes, acrapado en 
sus garras, y cstc atravesado pot las curvadas unas, Uoraba 
miserablemcnte. Con este desden hablo el halcon: «Miserable, 
^por que chillas? Uno mas flicrte que tu te tiene atiapado y 
debes ir donde te Ueve, por muy cantor que seas.Y si me place, 
hare de ti rru alimento o te soltare. £s un loco el que intenta 
compararse al mas fuerte.pues no tiene dominio y su&e cl dolor 
ademas de la verguenza». Asi hablo el halcon de vuclo rapido, el 
pajaro de alas largas (202-212). 

La estructura politica tradicional de los asencamientos 
tnbales habia sido pervertida por los «prLncipcs devoradores de 
regalosi*, que ahora fracasaban al intencar restablecer la ley y la 
justicia que era su responsabilidad. Permanecieron las formas 
vacias de jefatura, pero habia desaparecido su contenido y su 
significado. Las obbgaciones tribales expresadas por esas formas 
se habian extinguido. La justicia se convirtio en un ideal 
abstracto, y ya no fue nunca mas la base institucional de la vida 
en la tribu. 
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Hay lamentos cuando la Justicia es arrastrada aUi por donde 
y conducen aquellos que aceptan sobornos y dictan sentencias 

con juicios torcidos (220-221). 

La pob'tica ahora es para los ricos: <iEscasa preocupacion por 
^^utas y asamblcas tiene aquel que no dispone de las provisiones 
de un aiio con dernpoo (30-31). Olvidada y dcsaparecida esta ya 
l 3 asamblea popular de Itaca. 

La comida comiin, al parecer, sobrevivio ocasionalmente 
para los pobrcs. Hesiodo debe suplicar: uNo esteis malhumorados 
en un Icstin comun donde haya muchos invitados; el placer es 
inmenso y el gasto minimo* (722-723). 

Pero la menguante reciprocidad tribal no podia transferirse 
jimplemente del pariente al vecino, del clan al pueblo. En vano 
intenta basar la reciprocidad Los trabajos y los dias en el veandario. 

Mide con exacricud lo que tomas de tu vecino y dcvuelveselo 
en b misma medida e incluso mas, si puedes; para que si alguna vez 
despues te sientes necesitado, puedas acudir a el (349-351). 

El intercambio de regalos se ha transformado en una 
cspecie de transaccion irregular en la que hacen su aparicion 
timidamcnte los intereses, Este tipo de mutualidad es por 
necesidad selectiva e impredecible: hay que tener cuidado en 
saber a quien se da. 

Muestra amistad a los amistosos, y visita a quien te visita. Da 
a quien te de.pero no des a quien no te de. Un honibre da al que 
tiene la mano abicrta, no al que cierra el puno (353-355). 

Vease el hincapie que se pone en la escricta necesidad de 
devolver en su justa medida un regalo; este es el contraste con la 
reciprocidad tribal, que carece de toda equivalencia precisa. El 
que no diera el regalo adecuado era considerado un tacano, y cal 
vez perdiera todo su prestigio, pero los regalos deben continuar 
puesto que estan deterrrunados por la situacion en que sc 
encuenna '1 druunte. I-i vcrstoi' dr Hesiodo. eii Tvalidad se 
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aproxima mas a la idea moderna de la mutualidad personal que 
a la impersonal, aunque efectiva, reciprocidad de la tribu. 

Y asi Hesiodo pone fin con una nota amarga de adver- 
tencia: puede que llcgue un dia 

en que con gran afliccion de espiritu, busqueis con vuescra 
esposa y vuescros hijos un poco de sustenro en casa de vuestros 
vecinos, y ellos no os atenderan (399-400). 

Porque es facU decir «danie una yunta de bueyes y un 
carro», y es facU negarse diciendo: <iya tengo crabajo para mis 
bueyes* (453-454). 

Nadie sino el individuo mismo, a craves del crabajo 
conscance, puede alejar el «hambre y las deudas>>.Y «cualquiera 
que sea cu forCuna, Crabajar es lo mejor para ci» (314)... «TrabaJa 
para que el hambre ce odie... porque el hambre siempre es 
companera del holgazan* (299-302). 

Tal concepto del crabajo es sorprendentemence nuevo —un 
grico lejano del echos homerico que no conoce, para el que es 
libre, la necesidad de Crabajar. Hesi'odo expresa de muchas 
maneras que el «Crabajo no es una desgracia; es la inaccividad la 
que lo es» (311). El crabajo debe ser concinuo y programado: 

No pospongas tu crabajo para manana y pasado manana; 
porque ni un crabajador negligence ni el que deja su crabajo a 
medias llenan su graneco. La laboriosidad hace que el Crabajo 
vaya bien; pero un hombre que pospone su Crabajo siempre 
lucha con la ruina (410-413). 

La independencia se comprende casi tanco en cerminos 
positivos como negacivos. Desde el punco de visca posicivo, la 
independencia significa un granero Ueno; en sencido negacivo, 
significa evicar perder las Cierras, las dcudas y el hambre. El 
crabajo, como se sugeria ances, puede evicar el hambre; una 
correcca organizacion del crabajo puede propinar una mayor 
independencia, con la que «no cendras que mirar ansiosamence 


a los demas. sino que los ocros necesitaran de cu ayuda* (477- 
478). necesica la ayuda y la buena voluncad de los 

dioses para alejar al mayor enemigo, la perdida de la cierra. Se 
deben evicar las acciones malignas, y Hesiodo advierce; 

Siempre que puedas, de manera respecuosa y sin concami- 
nacion haz sacrificio a los dioses inmorcales, y quema 
esplendidas carries, ocras veces haztelos propicios con libaciones 
e incienso, tanco cuando te vayas a dormir como cuando vuclva 
a salir la luz sagrada, para que scan generosos conCigo en 
corazon y en espiritu, y asi puedas tii comprac las poscsiones de 
otros. y no otro las tuyas (336-341). 

El sencido de estas alternativas claramente expuestas es 
idencico a la esperanza biblica de «mcjor prestar tu a otro que 
otro a ti». 

§5. La economia domestica 

La unidad econormca es la casa, cuyos rruembros deben 
seleccionarse cuidadosamence. Ya hemos mencionado el 
peligro de tener mas de un hijo. A lo sumo se admiten dos. Se 
debe elegir una esposa con gran precaucion, no solo para 
evicar la censura de los vecinos (aunque uno debiera preferir 
casarse con una vecina), sino tambien porque 

... nada mejor puede obtener un hornbre que una buena esposa, 
y nada peor que una mala, una glocona que abrasa a su hombre 
sin fuego, por muy fuerte que sea, y que le conduce a la mi% 
triste vejez (702-705). 

Un hombre no debe casarse hasta los treinca ahos; primero 
es necesario que cenga los siervos y las herramientas 
apropiadas. 

Antes que nada. procuratc una casa, una miiier v un bun 
par.! el acadf —uiia csciava. no uiu espos.i,para que vaya lias Ic 



bueyes— y cenerlo todo dispucsto en casa, para quc no tenga 
que pedir a nadic y este ce lo niegue... y as! estes neccsitado de. 
(405-408). 

Esu mujer no deberia tener hijos (602). Ademas dc ella, 
Hesiodo aconseja un criado de cuarenta anos, pues asi tendri ya 
mas interes en su trabajo que en sus amigos. 

En dicha casa, no se puede malgascar un momento en todo 
el ano si se esta dispuesto a ganar la batalla contra las deudas y el 
hambre: el holgazan «recoge muchas penas para su alma*. En 
verano hay que empezar a prepararse para el invierno. «A 
mediados del verano, ensena a tus esclavos: ‘'no siempre sera 
verano, empezad a construir graneros”* (502-503). Pero el 
invierno tampoco es tiempo de relajarse. Hcsiodo aconseja a su 
hermano que evite la fragua, donde se reunen los hombres.Y la 
asamblea piibbca (d^ora) tambien debe evitarse siempre, pues 
«cscasa preocupacion por disputas y asambleas tiene aquel quc no 
dispone de provisiones de un aho con tiempo» (30-31). 

Aparte del trabajo, debe imponerse el ahorro: esta hie una 
idea complctamente nueva. La riqueza hasta entonces se adquiria 
mediante la rapina, la violencia o los rcgalos. Sin embargo 
Hcsiodo no s61o plantea la paradoja de que la rapina y la 
violencia son dos formas errbneas de adquirir riquezas, sino que 
tambien dice; «Si a menudo anades un poco a lo poco que denes, 
pronto ese poco sera mucho* (361-362). Pocas veces en la 
historia de la economia sc ha dado una orientacion de tan 
grandes consccuencias expuesta de una forma tan simple. 

Y ahade Hesiodo otra nota sorprendente; la competencia 
sirve como esrimulo al trabajo, jugando, daramente, un papel 
econdmico en la sociedad griega por vcz primera. Hesiodo dene 
dificultades para describir este nuevo fenomeno. Al principio 
mismo del poema observa que hay dos dpos de condenda sobre 
la derra, una que es digna de alabanza, y la otra que es «digna de 
set maldita», pues incita a la guerra y a la lucha. El nuevo dpo es 
«Ia hij.a mayor de la Norhc Osciira», que. 
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... incica a trabajar duro incluso al mas indolence, pues un 
hombte ansia trabajar cuando ve que 5^ vecino es un hombre 
rico que se apresura a arar, a sembrar y a poner su casa en orden. 
Y entonces el vecino rivalizara con su vecino que come tras la 
riqueza. La lucha es provechosa para el hombre. El alfarero se 
enfada con el alfarero, el artesano con el artesano, el mendigo 
esta celoso del mendigo, y el cantor del cantor (12-25). 


Todo era posible para rebajar a un comperidor. Cada uno 
deseaba hacer notar su valia, disfrutar del privilegio de ser 
considerado el mejor o, al menos, el mas apreciado. El propio 
arte de Hesiodo fue un prototipo famoso de esta nueva dase 


de condenda. 


§6. El comercio y el mar 


El comercio existe en la vida del campesino, cso es 
evidente, pero no como una fuerza mocriz. Hesiodo disdngue 
dos formas de comercio, mnguna dc las cuales es deseable a sus 
ojos. A una se rehere simplemente como «vida de marinero»; 
esta limitada al intercambio ocasional de los excedentes, 
vendiendolos a lo largo de la costa en una pequena embarcacion 
durante la estacion apropiada. 

Pero si el deseo de la fadgosa vida de marinero te asalca cuando 
las Pleyades se lanzan al brumoso tnar huyendo de la vigorosa 
fuerza de Orion, entonces verdaderairicnte se Icvantan vcndavales 
de todo dpo. Entonces no dejes el barco en medio del mar 
chispeante, sino recuerda amarrarlo bien a rierra como te indique. 
Axrastia tu barco hasta la arena y rodealo por todas panes de piedtas 
para protcgcrio de los vientos...Tu mismo espera a que llcgue la 
estacion propicia para navegar, y, entonces, vuelve a sacar tu bgero 
barco al mar, y equipalo con una buena carga para que puedas 
volver a casa con ganancias... Puedes admirar una embaicacidn 
pequena, pero mejor pon tus mercancias en una grande, pues 
cuanto mayor la carga, mayores serin los beneficios que obtengas, 
si es que Jos vientos no dewtan sus daninos wndavales (618-64,5) 




La otra forma, a la que el especi6camente llama comercio 
(emporio)' se parece mas a lo que podriamos Uamar una 
ocupacion. Aun cuando no sea una ocupacion regular, sino 
solo el ultimo recurso de los desafortunados. 

Si alguna vez tu animo equivocado decide dedicarse aj 
comercio y salir de deudas y del hambre, te mostiare las dimen- 
siones de los mares bravios, aunque no tenga experiencia ni en 
marmeria ni en barcos (646-649). 

En cualquier caso, la estacion para el comercio marine es 
muy lirmtada, los unices meses aptos, segun Hesiodo, son julio 
y agosto. A menos que Poseidon ya lo haya decidido, es posible 
escapar a la muerte durance ese periodo, pero uno tiene que 
estar seguro de regresar antes de que comiencen a soplar los 
vientos de otono. Los que estan verdaderamente desesperados 
tambien navegan en primavera, pero Hesiodo no lo aconsqa: 

Navegar asi es muy arnesgado, y diScil evitar el pcligto; 
aunque los hombres en su ignorancia lo hacen, ya que la 
riqueza significa la vida para los pobres mortales; pero es 
temible morir entre las olas (684-687). 

Y finalmente aconseja Uevar tan solo consigo una parte de 
las pertenencias, debido a los riesgos que se corren. 


r«r cJ pritrirr caso fM 4|ue vc cinplrj rn rl >risfidcj dc •umrrcio. 

• * .. Attmrtdjfik, H. t Piul', 1^2^ 
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12. MERCADOS LOCALES: LA ECONOMIA POLITICA 
DE LA POLISH EL AGORA 

Nunca he sentido miedo de hombres que ocupan on 
lugar en medio de su ciudad, donde acuden a estafarse y a 
abjurar entre eUos. 

Esta fue la respuesta que dio Giro, el gran rcy de los persas, 
a la delegacion espartana que vino a advertirle que no atacara 
las ciudades griegas de la costa de Asia Menor. El lugar era 
Sardes, la conquistada capital Udia, en el 546 a.C. Para que 
nadie malinterpretara la importancia de este simbolico 
encuentro entre el este y el oeste, Herodoto anadio una nota; 

Giro dijo esas palabras Como un reproche contra todos los 
griegos, porque cenian mercados para comprar y vender, una 
costumbre desconocida para los persas, quienes nunca hacen 
compras en lugares abiercos, y que^ en realidad, no tienen en 
todo el pais un solo lugar de mercado.' 

En esta escena se esconde un profundo signiEcado para la 
comprension de la polis. A1 tmal, Her6doto demoscro ser no 
solo un historiador mas Cable de lo que se cree, sino tambien 
un escritor con ingenio. Giro, desgraciadamente, subestim6 la 
fibra moral de sus oponentes a causa de un objeto dudoso en 

MnwHmts Im 1,'iiffrti /Voji, I, 153 
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su aparato social, la costumbre de mercado.Y en realidad, de 
no haber sido por la incomparable disciplina interna de la po/d 
que limitaba y regulaba el mercado, este podria haber stdo 
como indicaba Herodoto, tanto el signo como el ongen de 
una debilidad moral. Puestas as! las cosas, los que esperaban tal 
debilidad de los helenos y apoyaban en ella sus esperanzas de 
victoria quedaron al final decepcionados. 

§1. Herodoto y la mentalidad helenica 

El uso que hace Herodoto de la escena de Sardes es una 
representacion magistral en forma y contenido. Su gran obra 
comprende nada menos que la imagen del mundo conocido y 
el curso de sus acontecimientos. Su filosofia de la historia es un 
entremes de la envidia de los dioses y la arrogancia de los 
mortales, mezcladas con palabras de oraculos de doble filo. El 
panorama completo de los acontecimientos se dispone en 
torno a la historia de las Guerras Medicas que encajan en el 
mismo modelo.Tal como Creso el Lidio fue obhgado a pagar 
por sus victorias, que hablan ultrajado a los dioses, a su vez sus 
conquistadores, los persas, tuvieron que ser castigados por su 
orguUo y su autoconfianza. No fue una casualidad que en el 
episodio de Sardes. Herodoto interpretase agora y polls como 
tema central en clave menor. Consiguio maravillar: mediante 
un sencillo truco Hterario dio al desaire de Giro ese toque de 
arrogancia y ambigiiedad que no debio de faltar en el 
enfrentanuento entre helenos y barbaros. El conflicto entre el 
Este y el Oeste repitio poderosamente el tema de la historia 
universal, y no sin sutileza. 

Herodoto era un patriota griego, y, a pesar de todos sus 
fallos, considero a su pueblo merecedor de la esplendida 
herencia que habia recaido sobre eUos en el Egeo. Pero su obra 
maestra queria ser un monumento no solo para los helenos, 
sino para toda la civilizacion humaria, que. segiin el. se nrigino 
♦ 
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f en Egipto- y cuyas maraviUosas obras adornaron las grandes 

t ciudades persas. La suya no fue una obra antipersa. Segun el 

• iTiisino cuenta, publico el resultado de sus investigaciones con 

; Ja esperanza de «evitar que las grandes hazahas de los gnegos 

y barbaros perdieran la gloria que mereciam. Un enfoque tan 
' imparcial era propio de un oikoumene en d que se mezclaban 

de forma curiosa las similitudes y los contrastes. Mientras que 
los persas tenian paston por la justicia y h ^erdad, el nervio de 
los gnegos era la discusion y k Ub^rtad. Arenas era la 
democracia, Persia el despotismo. El .mpeno persa, aun en su 
grandeza e imgualable poder, habia sido vencido solo una vez 
-por los gnegos— y estaba ahora foera de Europa. Sm 
embargo, en muchos lugares, la religion, la cultura v la moral 
de los gnegos y los barbaros se entremezclaban. La misma 
Lidia, vecina asiatica de Jonia, era mas gnega que asiatica, 
aunque en contraste con Grecia, Lidia conocia la prostitucion 
premarital. «Los hdios tienen cast las mismas costumbres que 
los griegos», escribio Herodoto, <.con la excepcion de que estos 
ultimos no educan a las chicas de k misma manera».' En 
cuanto a los persas sostenia: «No hay nacion que acepte con 
tanta prontitud las costumbres extranjeras*.' Un siglo despues 
de la muerte de Herodoto, Alejandro el Grande se convirtio en 
un personaje inmortal por su mtencion de querer casar a los 
gnegos y a los persas para constituir una sola nacion. 

Ciertamente, las guerras persas no foeron para Herodoto 
una lucha entre la luz y las tiniebks. Los gnegos estaban 
asombrados por las ideas morales de los persas. En la educacion 
persa, las ideas eticas abstractas se sumaban al valor deportivo y 
nuhtar <.Sus hijos son mstruidos impecablemente, desde los 
cinco hasta los veinte anos, sokmente en tres cosas; montar a 
caballo, disparar el arco y dedr la verdad*.-* jPor Ulises! ^No era 
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esto abusar de la vircud de la sinceridad? El texto dc Herodoto' 
esta Ueno de insinuaciones: «Considcran ilegal hablar de cosas 
que sea ilegal hacer. Lo peor en el mundo, para ellos, es decir 
una mentira; y a continuacion, tencr una deuda, porquc, encie 
otras razones, el deudor esta obligado a contar menciras*.* 
Platon, algun tiempo despues, podria haber respondido a 
ideas como esas, pero en general, para los atenienses, una vida 
sin libertad para explorar los caminos de la mente y de la 
fantasia, o sin la libertad para contraer deudas por ocio, 
hubiera significado la miierte de aburrimiento, y una sincera 
y frla comodidad. 

Herodoto evita plantear el equilibrio etico. El texto Ueva 
una ligera carga de itonia hacia ambas partes. Los guerreros 
laconios, notables por su falta de ingenio, debieron de estar en 
desventaja cuando se encontraron con que, por error, les habian 
tornado por mercaderes. Herodoto hace de Esparta —de codas 
las ciudades griegas la que menos habito de mercado tenia, de 
lo cual se sentia muy orguUosa— el bianco de! exabrupto de 
Giro, aunque hubiera sido mas apropiado para sus rivales 
atenienses. Pero, sea como fuere, era bastante cierto que el 
habito de mercado a veces iba acompahado de un juramento 
informal, que los persas solo daban cn el templo, y que los 
griegos rodeaban tambien, tradicionalmente, de gran solem- 
nidad. Ademas, la libertad del mercado dejaba la caJidad de los 
bienes —y a menudo tambien los indices, o, como diriamos 
nosotros, los precios— al arbitrio de las partes. 

Pero Giro, el barbaro remilgado, disparo mas alia del 
bianco. De manera despectiva desafio a los helenos como 
pueblo, por la costumbre de abjurar y de traicionarse mutua- 
mente en publico. Esta fue una de esas cosas con las que la 
puritana propaganda barbara, con su pureza pristina, intento 
desacreditar a los griegos. En realidad, el lector ateniense sabia 
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perfectamente que habia numerosos funcionarios encargados 
controlar los cratos en el mercado y que los procedimientos 
cstaban somecidos a una supervision estricta y al autocontrol 
moral. Pero, aunque esto era asi, nadie podia negar que el 
mercado estaba tambien abierto al abuso.que o6ecia tentaciones, 
que la practica espurea de cerrar los Cratos con juramento 
msultaba una profanacion.Todas las pruebas muestran que para 
mucha gente el merc.ido era una institucion, si no sospechosa, 
si al menos controvertida. En el siglo siguiente Platon seguia 
aun iiisistiendo en prohibit los juramentos en el mercado y 
cxcluir a los ciudadanos de la venta, actividad por debajo de su 
cstatus. Aristoteles, aunque a menudo no estaba de acuerdo 
con PLiton en lo reference a la polis, propugno separar el 
politic.'! del mercado y pidio que todas las clases artesanas y 
comcrciantes fuesen privadas de la ciudadania. Ambos 
mostraban la debilidad de la institucion que Giro habia elegido 
como su bianco. 

Sin embargo, Herodoto tenia razon en su planteamiento. 
En la persona de Giro, ese sabio y generoso gobernante, 
fiindador del impeno persa y tal vez el mas grande hombre de 
su epoca, los persas fueron atrapados en la derrota final, como 
lo fueron los poderosos y culcos lidios antes que ellos. Su rey, 
Creso, habia atacado a los persas y ahora era su prisionero en 
su propia ciudad. Gonfundido por el doble sentido del oraculo 
de Dclfos en aquel fatidico cruet del rio Halis, habia destruido, 
en verdad, un gran impeno, el suyo. ,;Acaso no estaba Giro 
preparando un desatino similar para su propia nacion? Los 
persas juzgaron mal a sus rivales, y lo rnismo hicieron sus 
desafortunados sucesoies, Dario y Jeqes.Y su fatidico error 
giro en toriio a la controvertida novedad griega, el mercado. 
Por subestimar la capacidad de los helenos para manejar esa 
indisciplinada y ambivalence institucion, los persas. para su 
pcrdicibn, cerraron los ojos a la disciplina civica y a la resistencia 
de la polis gnega. 
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§2. El agora y el sistema griego 


Comprender la polls es comprender el lugar que el 
mercado ocupa en ella. El historiador debe confesar su 
vergonzosa ignorancia con respecto a su verdadero desarroUo. 
Aunque hay muchas referencias al agora en los poemas de 
Homero, la palabra siempre se refiere a un lugar de asamblea;* 
lo mismo ocurre en Los trabajos y los dlas, de Hesiodo, donde 
aconseja al hombre laborioso que evite el agora, el lugar donde 
se habla de politica infructuosa. No sabemos cuando y donde 
se empezo a emplear esa palabra para definir el lugar del 
mercado. Mientras que el periodo tyrannis de la historia de 
Grecia fue la condicion previa al posterior establecimiento 
del prototipo griego de mercado, en su origen tuvo un 
caracter antimercado. El programa de colonizacion rural de 
Pisistrato apenas pudo haber estimulado el desarroUo del 
mercado situado en la misma ciudad de Arenas; por el 
contrario, la rehabilitacion del campo pudo concebirse como 
una alternativa al crecimiento del mercado en los periodos 
solonico y post-solonico. 

Mientras que la invencion de dinero acuhado barrio todo 
el mundo de habla gnega, el mercado parece haber sido consi- 
derado una invencion dudosa. Al menos bajo la perspectiva 
anstocratica, los mercados minaban la virilidad de los pueblos. 
Cuando Giro penso destruir a los lidios a los que habia 
conquistado por su tendencia a la revuelta, Creso, su 
emperador que se habia hecho amigo y consejero de su 
conquistador Giro, le propuso una alternativa; 

Garantiza el perdon a los lidios, y si quieres asegurar que no 
se rebelen contra ti, ni vuelvan a alarmarte, prohibe que tengan 
armas de guerra, ordenales Uevar tunicas bajo el manco y que se 
pongan coturnos en los pies, y haz que lleven a sus hijos a que 

Kiiurrinfi- fimjHm". Anjverdam. \ I I. l^nris, p ^. 
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“r- - -ro. y ics ensenen a ser tenderos 

(kapeleum).Y pronto les veras converttrse en mujeres en vez 
de hombres y no volveras a sent.r temor a la revuelta 
(Subrayado de K.P.) 

Se nos cuenta que Giro actuo de acuerdo con este 
consejo; 


Liamo a su presenca a un medo, de nombre Mazares y le 
encargo Uevar a los hdios mstrucciones segun los ternunos del 
discurso de Creso. 


Mazares entro en Sardes, continua Herodoto, 

y antes que nada obligo a los lidios a obedecer las ordenes de su 
amo. y a^cambiar (como ocurno desde entonces) toda su forma 


Los hdios debieron destacar a mediados del siglo V como 

musicos y vendedores de conuda preparada, ocupaciones que 

eran consideradas mdtgnas de su viril pasado. El propio 

Herodoto senala que hasta la epoca de Creso habian temdo la 

mejor caballeria del Asia Menor. Por algo la caida de Creso se 

considero el mayor ejemplo moral del siglo VI. TaJ como el 

antiguo imperio de los asinos en el Tigris se habia evaporado 

en el aire despues de la caida de Ninive en el 606 a.C. asi 

desaparecia ahora, de la noche a la nranana, el briUante remo 

de los hdios de Asia Menor, y su poblacidn desplazada se 

dedico a tener puestos en el merra^^ ^ 

^ mercado y a tocar instrumentos 

de cuerda en las tiendas de comida. 

^ Para el lector helenico, Herodoto abundaba en referencias 
topicas y exageraciones inevitables. A los lacedemomos, que 
exageraban sus amaneramientos doricos, les reprochaba 
jocosamente ser los padres de los habitos promiscuos del 
mercado. cuando era de dominio pubheo que eran sus rivales, 

Hcfodolo, CucTTiii Per^a^, 155 157 
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los atenienses, los que fomentaban estos habitos, para sadsfaccion ‘ * 
de la mala voluntad espartana. £n efecto, gandulear en el ' 

mercado se estaba convirtiendo en una moda en Arenas, por lo ^ 

mcnos en los circulos democraticos. Pero incluso en Arenas el 
mercado rem'a que alcanzar el nivel necesario.Tardo mas de un 
siglo en aparecer un rexto sobre finanzas piiblicas esrable- 
ciendo que «como proteccion, es necesario adoptar los 
sistemas persas y laconios. La artesama areniense, sin embargo, 
tiene algunas ventajas. Para vender, comprar...».® 

Por aquella epoca, Arenas se habla convertido en la 
pnmcra de las poleis democraticas, y, en nuesrra opinion, parece 
cierto quo enrre estas fiie Arenas la pioncra del agora comercial 
como forma de vida. 

Se debe hacer nocar aqui una curiosa conexion enrre la 
democracia practica y el surgimiento del mercado, tal como lo 
enconrramos en la Arenas clasica. Pericles no fue solo el 
Pericles de la Oracion Fiinebre, ese monumenro Cucidideano a 
la idea de una comunidad libre y culca; fue tambicn el polldco 
que reconocio la ventaja racrica del mercado local de 
abmentos para minar la maquina elecCoral «conservadorai». 

Su rival, el arisrocrara Cimon, al acudir en ayuda de la 
nobleza cmpobrecida que habia sido obligada a rener que 
comprar la comida en el mercado, 

arranco las vallas de sus carnpos, para que los extranjeros y los 
ciudad.inos necesitados pudieran coger sin temor los &utos de 
la nerra Y cada dia daba una comida en su casa; senciUa, es 
verdad, pero suficiente para muchos. A ella podian ir todos los 
pobres que quis)eran,y asi recibian su sustento sin esfuerzo y Ics 
dejaba libres para dedicarse a los asunros publicos. Pero 
Ariscoreles dice que no era a rodos los atenienses, sino solo a sus 
allegados, los laciados, a quienes servia una comida gratis ’ 


^ ksiiiiUr- f. 
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De cualquier forma, era un espectkulo alegre; 

Constancenrente era atendido por jovenes camatadas 
finaniente araviados, cada uno de los cuales, siempre que se 
presentaba un ciudadano anciano mal vestido, estaba dispuesto 
a cambiar su ropa con el. Esta prktica causaba una profunda 
unpresion, 

Pero Cimon hacia mk que ofrecer su hospitalidad como 
alrernativa a las tiendas de comidas de ambience popular. 
Penecro en el cerreno mismo del enemigo, el lugar de mercado. 

Sus seg^iidores llevaban cambien consigo una generosa suma 
de dincro, y se acercaban a los pobits de mejor aspecto en el 
mercado, arrojandoles tranquilamente unas cuanras monedas a 
las manos.’’ 

El patronaco ariscocratico practicado por Cimon, basado 
en su senorial oikoi, obtuvo una original respuesca de Pericles, 
el lider democratico, miembro de la gran escirpe de Alcmeon. 
Pericles pacrocino la humiJde inscitucion del mercado. Plucarco 
dice que a pesar de su ocupacion en la politica, era capaz de 
mancener una herencia sin par mediante una nueva forma de 
organizacion de su hacienda. 

Consisda en vender su produccion anual en bloque, y luego 
cornprar en el mercado cada artlculo, segun lo fiiera necesi- 
tando, para la vida diaria. Por esta razon no era visto con agrado 
por sus hijos cuando crecieron, ni vieron sus esposas en el un 
proveedor liberal, sino que murmuraban porque gastaba solo lo 
de cada dia y bajo las mas estrictas restricciones, no dando lugar 
a ningun tipo de abundancia de viveres, como solia ocurrir en 
las grandes casas y bajo circunstancias mas generosas, sino que 
codas las entradas y salidas diarias iban precedidas de cuenta y 
medida. Su agente para asegurar esta gran exactitud era un 


.'1fc/iaj,xxvtl, 3) cn este pun to, podemos suponer que otras fucnies apoyaron la inter 
prcijeinn dc f'liiuric). 
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hunulde sirviente, Evangelus, que, o bien habia sido dotado por 
la natutaleza, o bien habia sido entrenado por Pericles para 
aventajar a cualquiera en cuanco a economia domestica." 

Los metodos de Pericles se siguieron considerando 
exccpcionales en las ngrandes casas* de toda la historia 
ateniense. El Pseudo-Aristoteles, despues de observar que el 
sistema del Atica es vender todos los productos y luego 
comprar solo lo que se necesica, anade: «Las casas mas 
pequenas no almacenan nada cn deposito*.’’ El agora hizo 
posible a las pequenas casas ser autosuficientes: dia a dia se 
podia comprar la cotnida y todo lo necesario para vivir. 
Paralelamente a esta forma de aprovisionamiento a traves del 
mercado, sobrevivio el oikos de tipo senorial, del que Cimon 
era un ejemplo. 

Aunque el mercado empezaba a jugar un papel clave en 
el aprovisionamiento del pueblo, tampoco debe exagerarse su 
importancia en el conjunco de la economia. El mercado y el 
agora eran purarnente internos a la poUs, sometidos a sus 
lirrutes fisicos y politicos. El igora no era mas que un instru- 
mento que facilitaba la operacion del sistema redistributive, 
que aun seguia prevaleciendo. La responsabilidad de la ciudad 
en el sustento de sus ciudadanos era el principio de la 
economia de la ciudad griega. Esta responsabilidad se cjercia 
en todas direcciones: no solo estaba sometido a la supervision 
publica el abastecimiento de importaciones necesarias, sino 
que hasta la misma subsistencia de los ciudadanos estaba 
asegurada, hasta cierto punto, por el estado. 

La economia de la poUs, en el caso de Arenas, estaba 
formada por tres ramas, que aun hoy en dia seguimos consi¬ 
derando dispares: redistribucion en las haciendas sehoriales; 
redistribucion a escala estatal y los elementos de mercado. Las 

Pluurco. ftrni'/r.t, XVI. 4-5. 



fjes coexistian en un todo organico que deberiamos consi- 
jjjrar un tipo peculiar de economia politica. 

No queremos decir que la relacion entre estas tres ramas 
5 ^ hubiese convenido sin mas. La lucha de clases entre 
demberatas y oligarcas que juega un papel tan importante en 
la historia de Atenas puede comprenderse mejor en relacion a 
la.s tres pautas institucionales. La primacia de los principios 
subyacentes a la redistribucion esta mas alia de toda discusion, 
como habia ocurrido en la tnbu; el mercado —un desarroUo 
posterior— no fue nunca mas que un acce.sono. Pero como y 
a traves de que instituciones se iba a otganizar la redistri¬ 
bucion, ese es otro asunto, 

En la Grecia de Homero existe ya constancia de la 
diferencia entre la redistribucion de tipo tribal y la de tipo 
senorial. La polls heredo las tradiciones tnbales, tanto aristocraticas 
como democraticas, mientras que la hacienda senorial, 
organizada en torno a la propiedad familiar, existia fuera del 
nexo tribal y siguio siendo una flierza demoledora en casi toda 
la historia de Grecia. El caso de Cimon, tal como lo cuenta 
Plutarco, representaba un metodo; la redistribucion mediante 
las abundantes haciendas de los ricos. Dicho sistema convirtio 
las grandes casas en propiedades senoriales y redujo al campe- 
sinado al estatus de clientes dependientes, si no de siervos. Por 
otro lado, la redistribucion por y a traves del estado tenia lugar a 
escala nacional y asi trascendio la estrecha mentalidad feudal de 
los pequenos senores. Aun asi, habia dos alternativas; las superpo- 
sesiones de un monarca, aunque fiiera favorable a los intcreses del 
pueblo, como lo fueron la mayoria de los tiranos; o una 
democracia en el sentido clasico del termino, es decir, la adminis- 
tracion de la vida diaria llevada a cabo por el mismo pueblo. 

Entre estas dos variantes, la diferencia crucial radica en el 
metodo segun el cual se organizaba la distribucion de 
alimentos. El monarca —sea rey, despota o tirano— necesitaba 
parasu fin contar con una burorracia central, como en Egipto, 
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o cenia que mantener intactas las organizaciones tribalej 
locales, como en Persia. En una democracia, donde se esperaba 
que los ciudadanos llevaran a cabo la administracion, E 
distribucion de alimencos necesitaba de la exiscencia del 
mercado, porque ^como iban a poder los ciudadanos procu- 
rarse sus provisiones y mantenerse ellos rrusmos, cuando 
algunos de ellos, al menos periodicamente, pasaban todo el dia 
dedicados a los asuntos publicos y necesitaban que el estado les 
mantuviese? En palabras actuales, la distincion se podria 
establecer entre la planificacion burocratica a gran escala, 
como en Egipto, y la planificacion democratica a pequena 
escala, con el mercado jugando un papel importante en la 
distribucion de abmentos, como en la Arenas clasica. En este 
ultimo ejemplo, el lugar que ocupaba el mercado flie crucial 
para la constirucion politica de la polis democratica. 

3. La polis en la vida helenica 

Antes de comprender plenamente el funcionamiento de la 
econorrua de la polis, es necesario definir cual era el significado 
de la discipUna civica de la polis. Los griegos estaban convencidos 
de que fue la polis lo que hizo posible la civilizacion; en 
realidad, pensaban que las dos cosas eran lo inismo. En ninguna 
parte esta mejor expresada esta concepcion que en el primer 
libro de la Politico de Aristoteles. Hay que recordar que estado 
se refiere a la polis, y que cuando utiliza el tcrmino politico, 
sigmfica perteneciente a la polis. 

Es evidente que la polis es una creacion de la naturaleza, y 
que el hombre es por naturaleza un animal politico... En todos 
los hombres esta implantado el instinto social por la naturaleza, 
y aquel que por vez primera (undo el estado fue el mas grande 
de todos los benefactores. Porque el hombre, cuando esta 
perfeccionado, es el mejor de los aiiimales, pero cuando se 
sep.ira do la le\ y lajusticia.es el peor Pero la justit ia es el lazn 
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de los hombres en los estados, pues la administracion de la 
jusnca, que es la determinacion de lo que cs justo. es el 
pnncipio del orden en la soc.edad politica.'^ 


U cmlizacon. en otras palabras. necesita la ley y la 
justicia; la determmacton de lo que es justo y su ejecucion por 
^edio de la ley constituye la pnncipal funcion de la polis 
Cas. nadie abandonaba el mundo de la pol,s en el s.glo V 
a menos que fiiera expulsado; en la practica, un abandono 
significaba que uno se ponia al servicio de otra pol,s, o del 
impeno persa, como testifican Alcibiades y Temlstodes.'^ Solo 
excepcionalmente podia un extranjero ganarse el derecho de 
ciudadania de una c.udad griega; incluso el gran democrata 
Pericles proh.b.6 la ciudadania ateniense a quien no pudiera 
demostrar su ascendencia ateruense por ambas ramas. Y nunca 
-^Ivo muy raras excepciones- podia un extranjero, es dear, 
un griego de otra ciudad, poseer tierras. La ley solo exostia en 
la pol.s: fuera de la propia polis, o de su esfera de influencia. el 
cudadano no estaba sujeto a ninguna ley, por lo que estaba 
indefenso,a menos que le proteg.era aJgun tratado especial. Asi 
que las mdicaciones de Aristoteles no eran simples afor.smos 
patrioticos. 

El demos fire la herencia de la tradicion tribal de igualdad 
U dicotomia entre el demos y h oUgarquia fire fimdamentaJ- 
mente una continuacion de la distincion arcaica entre la tribu y 
las haciendas senoriales que se desarroUaron fiiera de los 
confines tribales. Hablando del periodo clasico, Westermann 
obser^o que la ley de la pofrs «expresaba el senfido de “jusnc.a” 
como la voluntad del cuerpo dvico tribal, es decir; de hpolis^'^ 


Aristoteles. Politico, 1, 2. 
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La ley en la poUs tenia un caracter autorreforzanteA 
Rostovtzeff planteo la cuesdon de la sigujente manera: C 

En Grecia, las leyes estan hcchas por hombres. Si una leyl 
ofende a la conciencia de la niayorla, puede y dcbe cambiarse,-! 
pero mientras este en vigor, todos estan obligados a obcde- 
cerla, porque hay algo divino en ella y en la idea misma de ley. 
Violar una ley conlleva castigo, no solo de los hombres, 
guardianes de la ley. sino tambien de los dioses. Esta regia de ■ 
la ley en la ciudad —o ley creada por todo el cuerpo de ciuda- 
danos— es uno de los rasgos mas caracterlsticos de la vida 
publica en Grecia.'* 

la disciplina de la polis era ilimitada, y la subordinacion 
del individuo a la polis, completa. Jamas se desarrollo en Grecia 
nmgun concepto de los derechos inherentes al individuo; b 
libertad le llega al individuo median te su parncipacion en el 
estado. Esto no debe interpretarse como una negacion de la 
libertad individual, sino que la existencia del individuo era 
inconcebible fuera de la polis. El concepto moderno de 
derechos individuales, con su antagomsmo basico enire el 
individuo y el estado, les hubiera parecido a los griegos una 
contradiccion entre terminos. 

La disciplina comprendia no solo la esfera politica y 
militar, smo tambien la cconotnica. Lejos de apoyarse en un 
inexistente mecarusmo de oferta-demanda-precio, insistla en 
asegurar la oferta adecuada a un precio establecido. Esto hizo 
posible que la polis mirara el mercado como un instrumento 
util para el abastecimiento de los ciudadanos. 

La fe subyacente de Herodoto en la disciplina de la polis 
puso en mal lugar a Giro. En circunstancias excepcionales, el 
mercado podia set —y era— transformado al instante en un 
instrumento redistributivo. La facilidad y velocidad con que se 
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podia sustituir uiu ■■■wucua nueva por or 
jonrisa a Aristofanes en su Ealesiazusae: 


^lal asunto me resulto esa tnoneda. 

Vendi mis uvas y me Uene los bolsillos 
de monedas de cobre y me fui 
a comprar cebada al mercado. 

Cuando sacaba la bolsa pajg pagar, 

e) pregonero grito: «No se permiten monedas de cobre. 
Solo se acepta plata para pagar o cobrar*.'^ 


El segundo iibro de la Oecononiica pseudo-aristotebca trata 
de numerosos ejemplos en los que se fijaban los precios, el valor 
de b moneda se duplicaba, se reducia a la mitad o se alteraba, se 
tacionaban y se recogian las mercancias —siempre con efecto 
irunediato— de manera perentoria y sin excepciones.'® 

Si era imposible distinguir al individuo de la comunidad 
—ni la tribu ni cl sehorio conocian tal separacion—, era 
evidente la responsabilidad de h polis para la subsistencia de sus 
miernbros. La primacia de b redistribucion era un legado tribal. 
Rostovtzeff sehalaba lo rnistno en unos terminos algo diffrentes: 


Uno de los rasgos principales del desarrollo economico del 
mundo antiguo consiste en cl papcl rector que desempena el 
estado... El cual era b fuerza economica suprema tanto para 
organizar y estimular como para restringir y dcstruir... 


La ciudad-estado, anade, practicaba 


... b interfercncia del estado en la actividad economica de los 
individuos, algo que no dene paralelo en el desarrollo economico 
moderno.Y esta interfercncia no es secundaria, no es un obstaculo 
insigmficante para el desarrollo de b economia privada; es la 
actividad suprema y direedva. «Redistribuci6n de la rietra y 
abobcion de las deudas* no era solo una consigna revolucionaria. 


" Arijtofiius, pr/lftiazuiar. pp 
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era un acontecimiento prceirunente, aunque amargo, cn la vida 
economica de la mayor parte de las ciudades griegas..,Y hechos 
como las liturgias, la discribucion de giano por pane del estado, la 
escricca supervision que mantenia sobre su comercio y el de todos 
los productos alimendcios, que can escrupulosamente organizaba. 
fiieron subcientes para cambur completamente los metodos y la 
evolucion de la agnculcura privada,” 

Apenas nada escapaba al alcance de la redistribucion 
municipal. Bienes, servicios y dinero eran recogidos en el 
centre, o, altemadvamente, se tenia el derecho de repartirlos. El 
dinero y el tesoro se guardaban en b cesoreria estatal; los 
metales preciosos eran convertidos en estatuas y otras obras de 
arte que pudieran fundirse en case de necesidad; el grano y los 
productos basicos se guardaban a menudo en los almacenes 
estatales.y en circunstancias excepcionales, podian almacenarlo 
alii tambien los agricultores privados. la distribucion de 
alimento —hecha directa o indirectamente a traves de la 
organizacion estatal de la oferta— jugo un papel decisive y, 
poco a poco, la subsistencia del ciudadano empezo a depender 
de los pagos en metalico que le hacia el estado por sus 
servicios militates, juridicos y administrativos. 

Ahora volveremos al centre, y a los canales por los cuales 
funcionaba esta redistribucion global en la polis. 



§4. La administracion publica 

Memos hecho hincapie en la necesidad de una adminis¬ 
tracion centralizada para que resultase efectiva la redistribucion. 
La forma tribal de redistribucion no habia side capaz de resistir 
los efectos demoledores de las haciendas sehoriales autosufi- 
cientes; estas se desarroUaron fuera de la tribu y organizaron 


un sistema de redistribucion propio a pequeha escala. La 
jernocracia en la Atenas clasica sigiuficaba la suplantacion de 
esus economias por el poder del demos organizado en la polis. 
La consdtucion de Clistenes consolido el establecimiento del 
poder democratico de la polis, aunque seguia persistiendo la 
amenaza de las haciendas sehoriales. 

Memos visto ya a Cimon como benefactor publico 
jugando un papel de anfitrion privado. Pero sus servicios a la 
comunidad fueron mayores, ya que sufrago el arreglo de los 
cenagales de la parte sur de la Acropolis, «embelleci6 la ciudad* 
plantando arboles en el ogora y «convirtiendo la Academia, de 
un lugar arido y dcsertico, en una arboleda fertil, con fuentes 
y paseos sombreados*." Para la primera tarea, que tenia como 
6n facilitar la construccion del muro sur de la Acropolis, fue 
necesario verter «enormes cantidadcs de piedras y arena» en los 
cenagales. Esto exigia ei esfiierzo de gran canndad de hombres, 
al igual que para el embeUecimiento del agora y de la Academia. 
Si los obreros estaban permanentemente ligados a la casa de 
Cimon, como los artesanos que siguieron a Demarato desde 
Corinto, es algo que no podemos saber Pero todo ello refleja 
fielmente la imagen de una hacienda sehorial; baste con tener en 
cuenta el sequito de jovenes, que tan generosamente intercam- 
biaban sus mantos en el mercado. Memos de sehalar que la 
riqueza principesca de Cimon se derivaba enteramente de la 
parte del borin que le Uegaba como comandante general de las 
expediciones militates. Aunque de noble nacimiento, habia sido 
tan pobre en su juventud que, segun decian algunos, vivia con 
su hermana como marido y mujer porque su pobreza le 
impedia a ella casarse con un hombre de su rango.^' 

La oligarquia, dice Aristoteles, es la ley de los ricos a cuenta 
de su riqueza, mientras que la democracia es la ley de los pobres. 


M •*!ii' Oi vhi* Wnrlrl mil Its ruinismi' 
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...siempre que los gobernantes deben su poder a la riqueza,seaa 
una mayoria o una minoria, escamos en presencia de 
oligarquia, mientras que cuando gobiernan los pobres es una 
democracia. 

Insiste en que no se trata de distinguir entre el gobierno 
de unos pocos o el gobierno de muchos, sino entre el 
gobierno de los ricos o el de los pobres. Pero lo cierto es que 
los ricos casi invariablemente son pocos y los pobres muchos 
aunque lo que nos interesa destacar es que la clave se esconde 
en la riqueza.” 

Pero ijcomo provee la nqueza los medios para mantener el 
poder en una poHs que tiene una constitucion democratica? 
^Como iba a contrarrestar ese desarrollo la democracia sin 
perder su caracter de polis democratica, es decir, sin un aparato 
burocratico? Una vez que habia ya unos cuantos funcionarios 
pagados para que pudieran participar en la vida publrca, su 
subvencion tenia que proceder de los fondos publicos o de las 
economias privadas de los grandes sehores. Si estos ciudadanos 
tenian que ser libres y gozar de la igualdad sin caer en la depen- 
dencia de los sehores, su manutencion tenia que provenir de la 
esfera publica, porque deber la manutencion a los sehores 
feudales, les obligaria a guardar su fidelidad en una relacion que 
reduciria los derechos legales de ciudadania a la nada. Un buen 
ejemplo lo ofrece Roma con unas relaciones de patron-cliente 
decisivas tanto en la epoca patricia como en la imperial. 

En resumen, la democracia, en el sentido griego de la 
palabra, exigia salvaguardas materiales para evitar el soborno 
por parte de los ricos. Como garantia efectiva, se prohibio a los 
ricos alimentar a la poblacion politicamente activa que tenia 
que sentarse en el jurado, votar en la asamblea o administrar en 
el Pritaneo. Para la mentalidad ateniense venian despues dos 
requisitos aparentemente contradictorios: la distribucion de 
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jjmentos tenia que ser hecha por la polls imsma, aunque no se 
eriiutia la entrada a la burocracia, puesto que democracia 
hgnificaba el gobierno del pueblo por el pueblo, y no por 
sus representantes ni por una burocracia.Tanto la burocracia 
corno los representantes eran considerados la antitesis de la 
jeinocracia. Rousseau, fuente de todo el pensamiento 
nioderno sobre la idea de la soberania popular, seguia 
adhiriendose firmemente a este principio. Pero ^como pudo 
realizarse esta distribucion por el estado en ausencia de la 
burocracia? La respuesta en Atenas fue el mercado de 

alimentos. 

Un dilema similar estaba en la base de las alternativas que 
RostovtzefF establecio con tanta rigidez entre la recogida de 
impuestos agricolas y la burocracia financiera como dos 
alternativas administrativas radicalmente opuestas en el mundo 
antiguo. Pero, salvo encargando su recaudacion a manos 
privadas, ^como pueden recogerse impuestos si se quiere evitar 
el desarrollo de la burocracia? Y de manera similar, ^como se 
podian construir las obras piiblicas necesarias si no era dando 
las contratas a personas privadas? 

Precisamente los pagos de dinero a los ciudadanos pueden 
representar una alternativa a la distribucion en especie de 
alimentos y otros productos basicos. El pago puede deberse a 
servidos militares, politicos u otros, o puede ser una dieta 
diaria. .Es asi como el dinero se utilizaba como pago —una 
alternativa al pago en especies— y el mercado suministraba 
las mercancias. Asi, los dos o tres obolos que el ciudadano 
recibia diariamente del estado podian transformarse en 
comida. No era necesaria la burocracia, y al tiempo el estado 
proveia los medios de subsistencia de sus ciudadanos. La 
forma democratica de redistribucion dependia entonces del 
uso del mercado. 

El deseo de evitar todo elemento burocratico era tal en la 
antigua Atenas que los cargos estatales se tomaban por turno 
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entre los ciudadanos, se ocupaban por sorteo,^ y no se podim 
repetir una segunda vez hasta que los demas ciudadanos no 
hubiesen ocupado esos cargos.Se hicieron solo unas pocas 
excepciones a estas reglas. Se consideraba que la eleccion por 
sorteo era la personificacion misma de la democracia, puesto 
que todo hombre tenia la misma oportunidad de ocupar un 
cargo, sin tener en cuenta sus origcnes, su rango o sus habilidades 
especiales. El sistema de rotacion significaba que todos los 
atenienses tenian familiaridad con el intrincado fiincionamiento 
de la administracion piiblica, al tiempo que se evitaba que 
aumentara el numero de funcionarios permanentes. Los 
atenienses no podian dudar de como era el estado, o como era 
la administracion de la justicia, que no estaba representada por 
una institucion distante, sino por el conocimiento profiindo 
que cada ciudadano tenia de ella. Pericles pudo decir: 

Consideramos al hombre que no se interesa en los asuntos 
publicos, no un ser inofensivo, sino un caricter inutil; y aunque 
pocos de nosotros sonios creadores, todos somos jueces dignos 
de la politica... Y digo que Arenas es la escuela de la Helade, y 
que el individuo ateniense parece tener de por si el poder de 
adaptarse a las mas variadas formas de accion con la maxima 
versatilidad y gracia.® 

La supervivencia de las tradiciones tribales de redistri- 
bucion esta ilustrada en la famosa historia de la desviacion que 
hizo Temistocles de los ingresos de las minas de plata de Laurio 
con propositos defensivos. En palabras de Plutarco: 

... los ateruenses solian repartirse entre ellos los ingresos proce- 
dentes de las minas de plata de Laurio, pero el, el solo, se atrevio 

^ El tesotero de los fondos militares, los tesoreros del fondo del teairo, el 
supeiimendcnte del surmnistro de agua y los oficialcs militares tambien eran clcgidos 
en voucion. Aristoteles, Constiimon dtAtenat, XLiii, 1. 

■'* Los cargos militares podian ostenurse sin Umite temporal; los miembros del 
Conscjo podian srr elrgidos dns vccc* Aristoteles, Cnw rirwnn*/ dr Atmcs, xin, .S. 
Oiacion tunclMc. eii'luiidiilcs. Lj (.ntfo it! ... ■I'MI. 
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a presentarse ante el pueblo y decir que deberia ponerse fin a 
esta reparticion para que con estos dineros se construyeran 

trirrenies...^ 

Tan arraigada estaba esta tradicion que Temistocles ni 
siquiera fue capaz de utilizar el peligro persa —por muy real 
que fiiera— como razon valida para construir barcos, sino que 
tuvo que utilizar una amenaza mas cercana, la vecindad con 
Egina. No es de extranar que, como dice Plutarco, «en aquella 
epoca no habia tesoro publico en Atenas». 

Segun Aristoteles, ese suceso tuvo lugar en el 483 o 482 
a.C., cuando «fueron descubiertas las minas de Maronea y el 
estado obtuvo unos beneficios de cien talentos por su explo- 
taciono.^ Se construyeron cien trirremes con ese dinero, segun 
Aristoteles y Plutarco; en la version de Herodoto, el excedente 
file lo bastante grande como para entregar diez dracmas a cada 
ciudadano y construir doscientos trirremes.^® Temistocles 
necesito hacer uso de todas sus dotes de persuasion para 
convencer a los atenienses de que renunciaran a la redistri- 
bucion de fondos excedentes. Sin esta accion, Persia hubiera 
conquistado Grecia, puesto que, como dice Aristoteles, «con 
esos barcos ganaron la batalla de Salamina contra los barbaros» 
Las minas eran propiedad del estado, pero se alquilaban a parti- 
culares durante tres o diez anos; tanto la adjudicacion del 
alquiler como el pago de las rentas estaba sometido a una 
estricta supervision. Tampoco debe sorprendernos que, en 
situaciones criticas, el mercado se considerase otro medio de 
distribucion de alimentos para la comunidad sin intervencion 
de ningun tipo de burocracia. 


Pluurco, TcntUtcKUy. VI, 1 
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§5. Regalos de sus propios fondos 


Para muchos estudiosos de la andgiicdad el cxpansioiusmo ^ 
de la dcmocracia ateruense parecia casi una contradiccion encrc 91 
terminos. La dcmocracia clasica desarroUo un gran imperio I 
maritimo y mancuvo sujetos a sus aliados. La mencalidad W 
moderna tiende a considerar esto un abandono total de los 
pnncipios democraticos, lo cual solo es cierto cn cuanto a la 
constitucion interna de la confcdcracion. En general, esta / 
concepcion, aunque comprensible bajo la luz del liberalisrno < 
del siglo XIX, ignora el aspecto historico.Tras la advertcncia de 
las Guerras Medicas y las pocas salidas que le qucdaban, la 
dcmocracia atcniense, si quetia sobrevivir, tenia que crear un 
imperio. Antes que nada era una medida de defensa ideada 
para cvitar el desquite del Gran Rey. Por otra parte, la polibca 
economica de Atcnas, que pretendia asegurar el suministro de 
grano y mantener el apoyo financiero de los nusmos defen- 
sores, era una necesidad militar y cstratcgica. 

La defensa, como habia demostrado la experiencia 
atemense, cxigia asegurar los abmentos que venian de Ultramar, 
asi como los medios de subsistencia para una gran parte de la 
poblacion, que se dedicaba a los servicios piibUcos. El imperio 
signiGcaba, cn primer lugar, el control de la importacion de 
grano; y en segundo, ingresos adicionalcs para mantener a los 
ciudadanos. El primer punto lo trataremos cuando exami- 
nemos la organizacion del comercio del grano. En cuanto al 
ultimo —es decir la histona general de la poUtica imperial y 
sus aspectos Gnancieros, a la que volvemos ahora—, la 
autoridad cn la materia es Aristoteles. Sus obras oG-ccen un 
estudio completo de todo el problema. 

El periodo anterior y posterior a la batalla dc Salamina sc 
caractenzo por las luchas entre dos «Uderes del pueblo» rivales 
entre si, Aristides y Temistocles. Este ultimo, scnala Aristoteles 
en La constitucion de Afenas, «dedic6 su vida a dirigir la guerra. 
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j^jentras que el primero tenia fama de scr un intebgente 
Jjoinbre de Estado y el ciudadano mas honxado de su epoca*.^’ 
heroc de Salamina, fue responsable del 
dcsariollo del poderio ateniense cn el mar. Tras organizar la 
flota y llevarla a la victoria, procedio a construir un fondeadero 
y un puerto, de los que carccia Atenas, puesco que las insigni- 
Scantes embarcaciones del pasado se fondeaban sin diGcultad 
en la playa de Falero. 

Segun Plutarco, 

equipo El Pireo, potque habia observado la forma favorable de 
sus bahias y deseaba unir la Ciudad al mar; asi, en cierto modo, 
contradecia la policica de los annguos reyes atenienses, Segun se 
decia, estos, en sus esfuerzos por apartar a los ciudadanos del 
mar y acostumbrados a vivdr, no de la navegacion, sino de la 
agricultura, diGindieron la leyenda de que Atenea, cuando 
Poseidon luchaba contra eUa pot el dominio del pais, inostro el 
olivo sagrado dc la Acropolis a los jucces, y asi gano la partida. 
Pero Temistocles, como dice el poeta comico Ariscofancs, *no 
amaso El Pireo con la ciudad«, no, sino que ligo la ciudad a El 
Pireo, y la tierra al mar.Y fue asi como incremento los privi- 
legios del pueblo frente a los nobles y lo Ueno de fuerza,puesto 
que el poder y el control estaban ahora en manos de los 
capitanes, contramacstres y pilotos,“ 

Describir la ciudad «ligacla» al puerto era una exageracion; 
pero el comentario de Plutarco de que el desarroUo del poder 
maritimo fortalecio la dcmocracia, reflcja una verdad 
Gindamental. Aristoteles, al trazar el desarroUo dc la extrema 
dcmocracia ateniense cn su PoUtica, observa que esto fue 
•debido en gran parte a las circunstancias*, no a las reformas dc 
Solon, sporque las genres que habian hecho posible la 
supremacia naval en las Guerras Medicas se convirtieron en 
seres orgullosos y adoptaron a hombres malos para que fueran 

” Aristoteles, Consliliiriiin rfr/4(fiMS, XXm, 3 
Pliiutco. IhntslucUi, MX. 2-a 
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sus jefes popuJares...^.^' Y en su Consticucion de Atenas dijo*) 
sobre la expansion de Pericles y el programa naval de ^ 
Temistocles que. gracias a ello, «la masa habia ganado confianza I 
en si rrusma y por consiguiente, cada vez tenia mas control de ^ 
las cosas en sus manos».^' El libelo antidemocratico que firma 
el «Viejo 01igarca» explica el poder del populacho debido a la 
importancia de la flota para Arenas.” 

Pero la armada y el imperio iban juntos, por miedo a que 
ambos fueran destruidos por un embotellamiento de la flota y 
el bloqueo de la capital. La mayoria de los estudiosos, aiitiguos 
y modernos, ban puesto su mayor atencion en el logro de 
Temistocles al desarroUar El Pireo y la armada ateniense. Pero 
Aristoteles le pone objeciones al insistir que se le debe 
conceder a Aristides el merito de haber desarroUado la forma 
clasica de democracia. Utilizo el aparato del imperio —sin 
duda su mayor logro— para transformar el caracter de la 
democracia ateniense. El imperio, como el lo concebia, 
suministro los fondos para mantener a toda la poblacion. De 
hecho, propuso una forma de synoecisrno, para que los 
habitantes rurales se trasladaran a vivir a Arenas, pagando el 
coste con los tributos recibidos de los aiiados: 

Despues de esto, al ver al estado crecer en conflanza y 
riquezas acumuladas, aconsejo al pueblo aferrarse al liderazgo 
de la Liga y dcjar los distritos rurales e instalarse en la ciudad. 
Les dijo que todos podrian ganane la vida alii, algunos sirviendo 
en la armada, otros en las guarniciones, otros participando en los 
asuntos publicos, y de esta forma asegurarian el liderazgo. £1 
consejo fue seguido, y cuando el pueblo habia asumido el 
control supremo, empezaron a tratar a los aiiados de una forma 
mas imperiosa, excepco a los ciudadanos de Kios, Lesbos y 
Samos... Elios tambien aseguraron el mantenimiento de la masa de 
poblacion en la forma en que Aristides les habia indicado. Gracias a las 

Aristoteles, Politica, II, 12. 

Aristoteles, Consiuuniu de Almai XXVII, I, 
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ganaricias de los impuestos y tributos y las antribuciones de los aiiados 
se mantuuo a mas de veinte mil personas. Habia 6.000 jurados, 
1.600 atqueros, 1.200 Caballeros, 500 miembros del Consejo. 
500 guardias de los astilleros, ademis [qj 5 Q guardias de la 
ciudad, unos 700 magistrados dentro y otros 700 en el 
extranjero. Ademas, en periodo de guerra se anadian 2.500 
hombres a las tropas armadas, \-einte navios de guardia (cada 
uno con 200 marmeros), y otros barcos que recogian los 
tributes, con unas tnpulaciones que Uegiban hasta los 2.000 
hombres, seleccionados por sorteo; y aparte estaban las personas 
mantenidas en el Pritaneo, y los huerfanos y carceleros, puesto 
que todos eUos eran mantenidos por el estado. Era asi como la 
gente se ganaba la vrda.^ (Subrayado de K.P.) 

La union del poder maritimo y la democracia reconocida 
por Anstides tambien se manifesto en L poiitica de Pericles. 
Bajo el, el mas grande de los demagogos, la talasocracia 
ateniense alcanzo su maximo nivel. El anilisis de Aristoteles 
sobre como Pericles llego al poder es de especial interes para 
nosotros, nos lleva por un largo camino hasta la comprension 
de la polis democratica. 

Despues, Pericles asumio su posici 6 n de lider popular, 
habiendose distinguido primero de joven por haber procesado 
a Cimon al hacer revisar las cuentas oBciales cuando fue 
general. Bajo sus auspicios la constitucion se hizo aun mas 
democratica. Abolio algunos de los priviiegios del Areopago, y, 
por encima de todo, encauzo la poiitica del estado hacia el 
dominio naval, haciendo que la masa adquiriera confianza en si 
misma y tuviera cada vez mas el control de los asuntos en sus 
manos... Pericles fue tambien el primero err instituir el page por los 
servUios prestados en los trihunales, para ganane el favor popular y 
contrarrestar la riqueza de Ciwon. £ste ultimo, que tenia propiedades 
privadas de real esplendor, no s61o ttalizaba magnificamente las 
liturgias, sino que tambien mantenia a un gran numero de 

“ Ariitoteles. Conslilmum dr Almas. XXIV ArwotcJc desenbe aqui los resultados 
df ia >.do|>lK3!l dc t. pollUlJ tie AriMuio putslo MU, HTivKio 

ttiis rotiK>*Ju« rH> lur rfUrtplaJii rn tl *. 
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hombres de su bnye. Cualquier niiembro del linaje de loj 
laciados podia ir todos los dias a casa de Cinion y recibir alii 
provision razonable; sus propiedades no estaban valladas, por lo 
que cualquiera podia ir alii y servirse y coger los frutos. La 
propiedad privada de Pericles no era comparable a cal magnifi 
cencia, y en consecuencia siguio el consejo de Daniorudes de 
Oia... que era que coitro habia sido derrotado en ciianto a las ^ 
posesiones priuadas, debia hacer regalos a la genie de stts propios fondos 
y por consiguiente esublecio el pago para los maembros de los 
jurados-’^ (Subrayado de K-P.) 

El conflicto encrc Cimon y Pericles se expresa acertada 
mente como el contraste cntre los dos centros de 
redistribucion: el oikos senonal y la polls dcmocratica. Pericles, 
el lider democratico, fue alejado del poder por la nqueza de 
Cimon, redistribuida a craves de la casa del lider conservadory 
de su generosidad en las liturgias. En cualquier caso se trata dc 
lo mismo; las liturgias las hacian solamente los ricos, y tendian 
a sotneter al pueblo a algo semejante a la dependencia. La 
pob'cica de Pericles es una clara akernaciva a la de Cimon 
«hacer regalos a la gente de sus propios fondoS'>,y asi darles mas 
poder pues «bajo sus auspicios la constitucion se hizo aiin mas 
democratica». La redistribucion por y a craves de la polls estaba 
en la linea de la tradicion de la polls. Al contrastar el pago por 
los servicios en un jurado con las prodigas liturgias de Cimon, 
Aristoteles quiere decir que la realizacion de servicios publicos 
por el pueblo no era mas que una extension del principio de 
la licurgia aplicado a las masas. La realizacion voluntaria dc los 
deberes era la licurgia del pobre.^ 

De aqui que, hasta cierto punto, Pericles fue cl que llevo 
a efecto las ideas de Aristides. Sm embargo, habian pasado ya 
veinte anos debido a la reaccion oligarca que siguio a las 


^ AtLstotelcs, Constitiu'i^n deAUnas, Xl.m,! 

^ A LomienzoK del periodo ctasico la Uturgia era un codiciado derecho 
hononfiro iHumido vnluticarisinietuc por los ricos; wilo itiis tardc ^ lonviriin en 
•ntiic^ilii'alorK* V VCCCV.Jmi DuOS rviurli' 
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(juerras Medicas. Aunque la expansion naval favorecio el 
der democratico, el Areopago” habia recuperado gran parte 
^ su anterior influencia por el prestigio que habia ganado 
durante las guerras- Cuando la Qota ateniense estaba a punto 
de disolversc por falta de pago, el Consejo del Areopago lo 
imp'idio y dono ocho dracmas a cada miembro de la cripu- 
lacion.^* Su poder aunque disminuia gradualmente, duro hasta 
uijos diecisiete anos despues de las Guerras Medicas.^’ 

Plutarco, que repite el relato de Aristoteles sobre la ascen- 
dencia de Pericles, da mas detalles de su politica redistributiva: 

Al principio. . al estar en contra de la reputacion dc Cimon, 
intento congtaclarse con el pueblo.Y puesto que era inferior en 
riqueza y propiedades, con las que Cimon podia ganatse a los 
pobres —dando de comer diariamerite a cualquier ateniense 
que lo deseara, regalando vesiimenca a los ancianos, y 
quitando las vallas de sus terrenes para que cogiera fruta 
quien quisiera—, Pericles, para no set menos en «artesi> 
populares de este tipo, tenia el recurso de distribuir la propia 
nqueza del pueblo...Y pronto, con los premios de los festivales, 
los salaries de los jurados y ottas dietas y dadivas, soborno a la 
multitud y la utilize para oponerse al Consejo del Areopago. 

No podemos asegurar hasta que punto se llevo a cabo el 
synoecismo de Aristides, y si la gente se traslado del campo a 
la ciudad. Tucidides escribe que al comienzo de la guerra del 
Peloponeso, la mayor parte de la poblacion tenia su casa en el 
campo.'” Indudablcmcnte bubo muchos que se mudaron a 
Atenas, puesto que Pericles dedicd gran parte de su atencion a 
las multitudes de plebeyos ociosos. Mandaba scsenta tnrremes 
al ano a navegar, «cn los cuales iban muchos ciudadanos 


El alio consejo de nobles, a diferencia dc la BcWesiJ. la asamblca de los hombres 
librcs. {N. rfW E ) ' 

^ Aristoteles. dcAlenaj, XXtil. 

/tW.,XXV 

^ Pltiurro. PrruK's, IX, 2-3 

Tuf iJiiirs i - ^*#*t»r* Jt7 U, 
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durante ocho meses con salario, pracdcando y perfeccionando 
el arte de la nautica*, y enviaba miles dc hombres a las colonias 
de Quersoneso, Naxos, Andros,Tracia e Italia. 

Todo esto lo hacia despertando a la ciudad del letargo de su 
masa de mcordiantes entrometidos y vagos, rectificando I 05 
apuros de los mas pobres,y dandoles a los aliados como vecinos 
una guarnicion entera de soldados para evicar la rebelion.''^ 

Gomme supone que hubo un incremento constante de la 
poblacion entre los siglos V y 

Pero «lo que mas hermosa hizo a Arenas y la mayor 
sorpresa para el resto de la humanidad» fue el programa de 
construccion de Pericles. De el nacieron el Partenon y el 
Propileon sobre, los cuales descanso para siempre la fama de 
Arenas. El mismo Pericles lo habia concebido como un 
programa de obras publicas a largo plazo, disenado para 
mantener a una gran parte de la poblacion. 

Era cierto que su expedicion militar contaba con los 
hombres mas vigorosos y de mas recursos y los mantenia con 
los fondos comunes, y en su deseo de que la multitud pacifica 
de irabajadorcs no quedase al margen dc los ingresos publicos 
ni obtuviera dietas por la pcreza y la holgazanetia, propuso con 
firmeza al pueblo una serie de proyeccos de grandcs construc- 
ciones, y disehos para obras que requeririan la presencia dc 
artistas y que duran'an mucho tjempo, para que los que estaban 
en casa, no menos que los marineros, los centinelas y los 
soldados, pudieran tener un pretexto para obtener una parte de 
la riqueza publica. Los matcriaJes a ucilizar eran piedra, bronce, 
marfil, oro, ebano y rnadcra de cipres; los ariesanos que debian 
idear y dar forma a estos materiales eran los carpinteros, moldea- 
dores, bronceros, escultores, arquitectos, orives, artesanos del 
marfil, grabadores,por no hablar de los cransporcistas y suminis- 

Plucatro. Ptmles, xi, 4-5. 

.^.\t Ciomnic. 77ir i>f Athrns in thf Fifth and haiilfi C ‘fiitinin R 
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tradores del material, tales como factores, marinos y pilotos de 
barco, y pot tierra, los guias, los arrieros y los que tiraban de las 
bestias.Tatnbien estaban los fabricantes de cuerdas, los tejedores, 
los curtidores, los peones camineros y los mineros.Y cada una 
de estas ictividades contaba con sus grupos de obreros no 
especializados, y jjj tesulto que habia trabajo para cast todas las 
edades y para todas las capacidades; la gran abundancia dc la 
ciudad se distribuyo y se disemino en el extranjero para cumplir 
tal demanda.^ 

Los fondos de esta titinica tarea se sacaban de los cributos 
y de los impuestos de los aliados o subordinados de Arenas. La 
cantidad de riqu^^a que Atenas obtenia de su imperio queda 
demostrada por el volumen del tesoro estataJ en la epoca de la 
guerra del Peloponeso; tenia 6.000 talentos de plata acunada 
en la Acropolis, objetos valorados en 500 talentos, los adornos 
de oro dc Atenea, que suponian 40 talentos de oro puro, y 
otros tesoros del templo. 

Pericles «estaba siempre organizando algiin espectaculo en 
la ciudad para la rnasa, algiin festejo o procesi 6 n», informa 
Plutarco. Si aceptamos el punto de vista de Wilamowitz, cl 
iheorikon, un regalo de dos 6 bolos para que los ciudadanos 
pobies pudieran pagar la entrada al teatro de Dionisio, fue 
uiventado por Pericles. La Oracion Funebre exaltaba las 
costumbres atenicnses' 

Y no hemos olvidado dar a nuestro cansado espiriiu un poco 
de descanso del trabajo duro; tenemos juegos y sacrificios durante 
todo el aho; nuestias casas son hermosas y elegantes; y el placer 
que sentimos cada dia nos ayuda a desterrar la melancolia.''* 


Pluurco. Pcriclti, XII, 5-7. 

riiil'eiiln././ Cturfri iFf PiltijHiiiT/ti 11. 
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A1 corruenzo de la guerra de Arquidamia, en el 431 a.C 
hubo que hacer una distribucion urgente de tierras y dinero 
en Eginad’ 

For miedo a que bubiese dudas en cuanto a la razon de 
estas actividades, Pericles expone su propia defensa de los uses 
que da a las contribuciones de los aliados: 

Es convenience que la ciudad, una vez equipada con todo 
lo necesario para proseguir la guerra, dedique su abundancia a 
tales obras que, una vez acabadas, tendran una gloria impere- 
cedera, y que mientras esten en curso convertiran esa abundancia 
en servicio real, porque crean diversas actividades y demandas 
que afectaran a codas las artes y a codas las manos, que bard que 
toda la ciudad este ocupada y recibiendo su pago, para que no solo se 
adorne, sino que se mantenga tambien con sus propios recursos*^ 
(Subrayado de K.P.) 

Para nuestra epoca, que no bace canto tiempo estaba 
preocupada por el problema de los «trabajos sociales», vale la 
pena niencionar el comencario de Plutarco sobre los logros 
alcanzados por este gran programa estatal. 

Enconces se iniciaron las obras, no menos elevadas en su 
grandeza que inimitables en la gracia de sus contornos, puesto 
que los artesanos se empeiiaron en superarse a si mismos en la 
belleza de sus obras. Y lo mas sorprendence de todo fue la 
rapidez con que trabajaron. Cada uno de ellos, pensaron los 
hombres, necesitaria muebas generaciones sucesivas para acabar, 
pero codas las obras se concluyeron en el apogeo de una sola 
admmistracion... se crearon en breve tiempo para toda la 
ecernidad.''’ 

No se trataba solo de planificacion estatal, sino de plani- 
ficacion estatal con un alto mvel de eficiencia. Lord Keynes, en 


Plutarco, Pericles, XXKtv, i. 
Ibid..XU, 4. 

■'NvY xn; 1.3. 
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su TeoPd podia muy bien baber juzgado el Parten6n,y 

no las piramides, como un paralelo bistorico de nuestras 
niodernas obras publicas. 

Los sucesores de Pericles anadieron otros tipos de pagos 
regulates. Cleofon, que sucedio a Cleon como demagogo, 
inicio el pago de la difamada diobelia alrededor del 410 a.C.^° 
La diobelia, un pago universal de dos obolos por dia, parece 
haber sido una medida excepcional tomada para asistir a la 
mulutud de personas desplazadas a Arenas buyendo de las 
zonas rurales invadidas, que permanecio en vigor durante 
varies anos. La diobelia tuvo su precedence en las Guerras 
Medicas, cuando las mujeres y los ninos atenienses fueron 
trasladados por su seguridad a Troezo, antes de la bacaUa de 
Salanbna, y los babitantes de esa ciudad avotaron mantenerlos 
con los fondos publicos, concediendo dos obolos ebarios por 
familia». A1 comienzo de la guerra del Peloponeso, cuando 
Pericles indujo a los babitantes del campo a trasladarse a 
Arenas, repartio entre ellos una gran parte de la zona de El 
Pireo, asi como la tierra que se extendia entre las murallas de 
Arenas y El Pireo.^^ 

Cerca del ano 400 a.C. se establecio el pago de un obolo 
por asistir a las reuniones de la Asamblea, subiendose rapida- 
mente a dos y luego a tres obolos en el 390 a.C. En la epoca 
de Ariscoceles el pago ascendia a un dracma por asistir a las 
reuniones ordinarias y uno y medio por la reunion mensual 
«soberana», cuyo objetivo era el suministro de grano y la 
policica exterior. Los jtirados que babian recibido uno o dos 
obolos diarios de paga durante la epoca de Pericles vicron 
incrementada su dieta a tres obolos en tiempos de Cleon, y 
quedo asi durance todo el siglo iv. En tiempos de Aristoteles, 

* Aristoteles, Constiiucion rfc/ltciiiis, xxviii 3 

Plutarco, Tcmlslodes, X, 3. 

Tuclflidr%. Ici Cuerm del Prhp,vieso, ii 17 

Aiistoicli. xiiy.' 





tambien los nuembros del Consejo obcenian cinco 6boloj-:t 
diarios, mientras que aquellos que Servian en el Pritaneo, el f 
consejo ejecutivo principal, recibian una prima de un obolavY, 
exrra, y las comidas que hacian en comun se pagaban de loj ;■ 
fondos publicos. Los arcontes recibian cuatro obolos cada uno ( 
ademas de los servicios de un flautista y un heraldo; los ( 
diputados de Delos recibian un dracma diario, mientras que los 
magistrados de asuntos exteriores cobraban una dieta no f 
especificada.^ «Los invalidos», los adynatoi, tenian una pagj ^ 
diaria de dos obolos; estaban sometidos a examen por parte del ' I 
Consejo con el fin de determinar su elegibiiidad.®^ j 

6. El kapelos 

Todo esto nos hace ver que el agora ateniense era en gran 
medida un mercado al por menor para h venta de productos 
alimenticios listos para su consumo; y que el kapelos, cuya 
nunca aclarada figura se asentaba en el agora, fiie principal- 
mente un vendedor minorista de comida preparada. 

El «semisynoecismo» de Aristides, como lo Uamo 
Wilamowitz-Moellendorff, siguio a la evacuacion forzosa de 
Arenas, cuya poblacion recurrio a los barcos y fue salvada del 
hambre por el milagro de Salamina. Si la cruda cuestion del 
sumirustro de abmentos no estuviese dotada para la conciencia 
publica de una intensidad dramatica, la guerra politica entre 
Cimon y Pericles no se hubiera basado en algo tan trivial 
como la venta de provisiones en el mercado. Sin embargo es 
en lo que se baso, aunque apenas quedan pruebas directas de 
ese hecho tan fundamental para la comprension de la polls y su 
economia.Tampoco conocemos mucho sobre la figura central 
del agora, el kapelos. 


jjjra formarnos una idea debemos volver a Aristofanes, 
que en su A^canienses Uevo al escenario a un kapelos exagerado, 
inconfundible y descomunal. aunque evita nombrarle para 
jcforzar el efecto comico. Los Azcanienses fue escrita y 
representada en la primcra mitad de U guerra del Peloponeso, 
en Arenas, la capital de la polls en guerra. La estrategia de 
Pericles incluia la evacuacion anual de la poblacion del campo 
para refugiarse en Arenas. Los habitantes marciales del 
municipio de Arquerna, principal sufndor de los asaltos 
espartanos, pertenecian al partido de la guerra, mientras que el 
heroe de la comedia es un ciudadano granjero, Diceopolis, que, 
harto de la lucha, firma una tregua privada con los espartanos 
y se dedica por completo a sus asuntos particulates. Es el 
ciudadano filosofo que resuelve el problema de la guerra y la 
paz segiin le indica su sencido comun. Es el zoon apolitikon, que 
evita pronunciar la misma palabra polls, y cree que si la usa no 
le traera mas que desgracias, Normalmente. viviria de su 
terreno y sembraria la tierra que le brindaria la feliz autosufi- 
ciencia, sin preocuparse jamas de la ciudad y el mercado. Pero 
lleva seis anos irunerso en la alta politica, desprovisto de su 
tranquilo hogar por las incursiones enemigas, y esta obligado a 
acudir; incluso para tener su propjo aceite y su vinagre, al 
mercado de la ciudad, al que una y otra vez tiene que 
corresponder. Eso por no hablar del estupido embargo que cl 
gobierno ateniense tenia sobre las importaciones de Megara, 
forzando asi a nuestro heroe a renunciar a los exquisitos 
bocados «enemigos» y a los placeres de la mesa. Los cochinillos 
de Megara y las anguLlas de las marismas beodas ya no son mas 
que un recuerdo. 

En esta burla politico-filosofica, donde nada va bien, 
Diceopolis contribuye por casualidad a aportarnos una buena 
informacion sobre el agora del siglo v, e incluso a un 
conocirruento mas concreto de la naturaleza exacta del 
negocio de comidas preparacla.s Uevado a cabo por el kapHos. 
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Por inclinacion natural, Diceopolis censura el habito de^'"' 
mercado, recordando los tiempos Felices de su hogar ruraj ' 
cuando vivia sin los acosos de la multitud y sin tener quc^/l 1 
preocuparse de la cocina. Aunque la logica de esta exuberante ^ 
farsa, con su entramado de escenas realistas y absurdas, le r) ^ 
coloca a el mismo en el centre del mercado. El tiempo es el r 
presente, el ano 426 a.C. el lugar es el Pnyx, antes de abrirse la k ! i 
asamblca. El tema politico de la obra, es la paz, las pesadas e l i 
inacabadas conver.saciones para firmar la tregua, y la insensata j 
politica de los lideres, Pericles. Cleon y todos los demas. 
Diceopolis iniitilmente se pronuncia en solitario pauta desacreditar 
las falsas promesas de los «traticantcs de la gucrra»; el fraude de 
las negociaciones para pactar con los aJiados; los juegos de esas ^ 
embajadas errantes durante mas de una decada, evadiendo los 
rigores de la guerra en su propia tierra, malgastando su tiempo 
y el dinero del pais en vanas misiones diplomadcas en d 
e.xtranjero. Nuestro hombre, harto de estos enganos, firma una 
tregua privada con el enemigo espartano al precio modico de 
ocho dracmas; monta una campana burlesca de negociaciones 
craicioneras; tradca con las ofertas de paz del extranjero, a corto 
y a largo plazo; y finalmentc, establece una «fuente constante 
de paz* de la que dispensa onzas y dracmas de ese precioso 
elixir a los que d considera dignos. Su extravagante broma de 
exportar espias e informadorcs como materia prima ateniensc, 
envueltos en paja como la cerarmca para evitar su rotura; su 
negativa a vender las especiabdades de su comercio privado a 
los miembros del partido de la guerra; sus ruidosas fiestas 
domesticas; su forma de entretenerse disfrazandose de pobre 
como los de las tragedias de su oponente dramatico, Euripides, 
y mofarse con esta mdumentaria de las pomposas ropas de sus 
nobles vecinos; la abundancia de dulccs y viandas que prodiga 
en pacificas menendas, todo ello sigue una secuencia 
fantasdea. La representacion principal, sin embargo, es el papel 
del kapelos, cuyo mercado privado le ofrece todas las bendiciones 



de la pa 2 ,y al mismo tiempo le da el monopobo de la comida 
preparada para la multitud, tan agradable como el placer y tan 
rentable como un negocio. 

En pnmer lugar le vemos montando su negocio privado. 

Diceopolis-. Btos son los Umites de mi mercado. Todos los 
habitantcs del Peloponeso, Magana, Bcoda, nenen derecho a 
veniriqui y comerciar. siempre que me vendan sus mercancias a 
mi y no a Lamaco. Como inspectorcs de mercado designo a estos 
tres latigos de cuero Lepreo, elegidos por sorteo. Avisados estan ya 
todos los informadorcs y los hombres de Fasis.Vienen a traerme 
el pilar sobte el cual se inscribe el tratado y yo mismo lo cngire 
en el centra del mercado, que este bien a la vista de todos. 

Un beocio que entra con un esclavo «llevando un ampbo 
surtido de alimentos* pregunta a Diceopolis si «va a comprar 
polios o langostas*. Diceopobs le pregunta que trae. 

beetle; Lo mejor de Beocia, mejorana, poleo, esparto, candiles. 
patos, artendajos, becadas, rcyczuelos, somorgujos. 

Diceopolis: Las aves estan siempre revoloteando cn rm mercado. 
BeonoiTambien traigo gansos, bebres, zorros, topos, erizos, gatos, 
liras, vencejos, nutrias y anguilas de los lagos Copaicos. 

Diceopolis: Ah, amigo que me traes el mas delicioso de los 
pescados, deja que salude a cus anguilas.^’ 

Pronto vemos a Diceopolis revelandose como un autenneo 
maestro de la cocina. Llama a los runos y a las mujeres de su casa 
para darles trabajo. 

DiceSpolir. ... iRapido! Poned las bebres al fbego y que sc asen 
bien; dad vueltas por los dos lados; apartadlas de la llama; preparad 
1** 8uimalda.s; y alcanzadme las brochetas para que pinche los 
tordos. 

Primer semi-corv. Envidio tu sabiduria y mas aun cu buena comida. 


“ Ansiofjoa. Jj, 72R 

1W.,86(i.8K? 
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Dkeopolis: ^Que vas a decir entonces cuando veas asar los totdoia 
Primer semi-coro: jAh, es cierto! < 

Diceopotis (a un esclavo): jEsclavo, asriva bien el fuego! ^ 

Prirt\er iemi-coro (at otro semi<oro): jVed como conoce su negocio* 
jEs un perfecto cocuieio! i 

jQue bien sabe preparar una cena perfecta! | 

Dicedpolts (a un esclavo^.Vierte miel sobre estos callos, y porJot 
ante el fuego para que se sequen. 

Segundo semi-coro: ^Escuchais como da las ordenes? 

Diceopotis (a los eschvos que estdn dentro de la casa): Poned Uj 
anguUas en la parriUa... Dejad que se hagan bien y se doren.** 


No se discuten aqui los pros y los contras del mercado 
como inscicua5n. El autor no preconiza los meritos del 
mercado como tal, expone sus quejas sobre la dificultad de 
vender comida preparada para la dudad. Tampoco desaprueba 
en su obra las formas y coscumbres de la gente del mercado, los 
duenos de los puestos, los taberneros y los cocineros, indistin- 
guibles de la multitud de los puercos. En general, se Crata de una 
obra a favor del mercado, que presenta las privaciones causadas 
a los ciudadanos por la orden de Perides de rechazar a los 
megaros «del mar y la nerra, del continente y de los emporios*. 
A1 mismo riempo, el exuberante ingenio del poeta introduce un 
cono anricomperitivo en el mercado privado de su heroe, con 
todas bs contradicaones de ese giro. Sin embargo pisamos tierra 
firme cuando Uegamos al detalle trivial, el coro alaba con 
entusiasmo la perfeccion de la cudaimonia de nuestto heroe. En 
realidad ha inventado para si mismo una situacion de incompa¬ 
rable fehcidad. Obbene beneficios en el mercado sin trabajo; las 
grandes ofcrtas las adquiere sin esfuerzo; csta libre de esplas e 
informadores, de la multitud ajetreada y de las molestias pubhcas; 
no sufre la presion de las ventas, no necesita ofertas para satis- 
facer al consumidor. 


VX' 




294 


virtud de su tratado es abastecido con todas las mercancias 
gjjtfjnjeras para comerciar con ellas (diempolan), tarito para 
cocinarlas en casa como para consurrurlas tibias (chtiara).** 

Asi cornercia con las mercancias que llegan a cl de todas 
pero esto no es todo. El se ocupa de vender comida 
cocinada, que a veces se lleva el cliente para calentar en casa, y 
ijpas y esto es esencial, la comida ya esta lista para comer 
platos preparados, no muy calientes aunque relativamente 
de pescados o aves, asados o a la plancha. 
feta es por tanto la linica aproximacion literaria que 
tcnenios del kapelos. El mismo termino kapelos no era mas que 
honorifico, y sus connotaciones eran demasiado evidentes, 
porlo que Aristofanes evito deliberadamente incrementar el 
efecto. Representar al campesino triste de la guerra en la 
figura de un kapelos astuto, cuyo mercado privado le da e) 
perfil de un filosofo benigno y la dignidad de un mayorista, 
debio de causar muchas risas. Sin embargo, este recurso de la 
verdadera comedia puede explicar el hecho de que, en 
tiempos posteriores, el papel de Diceopohs en estas escenas 
no se supo identificar. 

£1 agora era sobre todo un mercado de comida cocinada, 
no muy diferente de los mercados de la costa guineana en 
Africa, cuyos rasgos caracteristicos eran llmites rigidos; regula- 
ciones de quien puede y quien no puede comerciar con quien; 
inspectores oficiales del mercado, asi como cspias municipales; 
las mercancias —sobre todo productos alimenticios—, 
vendidas directamente por el campesino por dincro o a 
cambio de algo. La altura alcanzada por la civilizacion 
ateniense no deberia impedirnos ver el caracter priimtivo de la 
mstitucion de mercado que un Pericles considero digna de su 
apoyo personal. 


Itu.. 972 97.S 
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13. MERCADOS LOCALES Y COMERCIO EXTERIOR 


La plaza del mercado ateniense no fue la cuna de un 
sistema de mercado. El mercado local era una cosa, y el 
comercio exterior, otra. Ambos tenian origenes separados e 
independientes. El que se distribuyese el grano o a veces se 
vendicsc en el espacio abierto rcservado a las asambleas 
publicas —o bien en su vecindario inmediato—; el que 

los viveres se vendiesen o no en el a^ora comercial, dependia 
de muchos factores, todos ellos relacionados con la poHtica 
local. Entre estos factores estaba la frecuente escasez de 
suministros debida a las aglomeraciones humanas con motivo 
de festividades religiosas, la aQuencia de refugiados, el despla- 
zamiento de la poblacion rural, como se organizaban las 
obras publicas en las murallas de la ciudad o del templo, la 
naturaleza de la mano de obra empleada, el tipo de autoridad 
responsable de la tarea o la disponibilidad de dinero en 
pequenas cantidadcs para comprar. Estas, y quizas otras 
razones, fueron las causantes del dcsarroUo del mercado local 
de alimentos. 
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§1. Kapelosy emporos 

i 

El comercio era un asunto completamente diferente. 
Probablemente antecedio al mercado; aJcanzo las costas del 
Atica dcsde el exterior; era una ocupacion de extranjcros. Las 
aucoridades procuraban que los comerciances no se convir- 
tieran en ladrones o secuestradores, que no anduvieran 
vagando por el pais, que despu« de tener la oporturudad de 
mostrar sus mercancias en las cortes de los principes o en las 
casas senoriales volvieran a marcharse en paz.El comercio active 
tambien pudo haber sido ejercido ocasionalmente por reyes o 
jefes en busca de metales u otras mercancias militares. Pero estos 
cases estaban todavia menos relacionados con el agora que las 
acciones mas habituales del comerciante extranjero. El mercado 
y el comercio no tenian nada en comiin. No habia niotivo para 
sospechar que llegaria un momento en que ambos no solo 
parecerian formar, sino que de hecho formarian, una sola y 
misma institucion, el ststema de mercado. 

La distincion entre el comercio local y el comercio 
exterior es muy precisa con respecto a la persona del comer¬ 
ciante. Sus designaciones eran diferentes, asi como la identicbd, 
y probablemente el estatus de sus personas. El comerciante 
local era el kapSlos, el comerciante de Ultramar era el emporos. 
Platon definio a los kapeloi como «los que se establecian en el 
agora y nos Servian en compras y ventas»; los emporoi eran «los 
que van de ciudad en ciudad».' Emporos originalmente signi- 
Gcaba viajero,^ una raiz edmologica que no es extrana, puesto 
que el proposito de viajar era invariablemcnte el suminiscro. 
Por ejemplo, de las cuatro palabras utilizadas para denominar al 
comercio o al comerciante en la elaborada descripcion del 
gran emporio deTiro que hace Ezequiel, dos tienen como raiz 
oerrar de un lugar a otroD, y las otras dos «entrela7.ar, unin>. Los 

' I’ljteti, RrpuHir,i,37\ D. 

* W-p t|4 
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jJqs grupcs de palabras se usan de manera distmta. En el primer 
caso la distancia y el transporte.y en el otro, tratar 

negociar—dos Gmeiones que posteriormente se fundieron en 
d ternuno comercio—. Las investigaciones de Knorringa,^ 
Ha.sebroek'* y Finkelstein* ban confirmado el hecho de que la 
distincion entre kapilos y emporos se referia en principio a la 
localidad —no a la venu al por tnenor firente al comercio al por 
mayor, como se suponia—. Platon telaciona al comerciante local 
con el (i^ora.Jenofonte distingue tambien en su Memorabilia entre 
los emporoi y los «traGcantes del lugar del mercado».* Puesto que 
en la anDgiiedad el volumen de comercio exterior file insigni- 
Gcante,’ la frase error se referia a los que se dedicaban a comerciar 
por rio o por mar. Del pequeno volumen de comercio exterior 

_exceptuando las expediciones y caravanas comerciales , el 

nucleo debio de estar formado por campesinos que se 
trasladaban al mercado local para vender sus excedentes y 
comprar los articulos que necesitaban. 

Sin embargo, la distincion no era puramente ftincional. 
Segun la ley ateniense, atribuida a Solon y promulgada por 
Aristofon, a ningun extranjero se le perirutia poner mercancias 
a la venta en el mercado.® Sin embargo, en el periodo del cual 
tenemos testimonios, a mediados del siglo iv, se les prohibia a los 
extranjcros vender en el mercado a menos que pagaran un 
impuesto.’ En la practica este irnpuesto no era mas que el 


^ , passim. 

* Hasebroek. Trade arvi in Aramt Gnrcf, crad L M Fraser y D.C 

Mactenegor, Londres, G- Bell and Sons. 1033, pp 1-8. 

^ M I. FmkcUtcin. «Emporos. Naaklcros. ans Kapclos», Classicat Phtlology^ 30 
193S, 320-36. Finkclswrin matiza esce juicio anadicndo: «El ciudado con que sc 
conservo b distincion es otro asunto*, p. 336. 

^ Jenofontc, Mmotabdia, ill, 7.6. 

^ Finkclstcm, *ETnporos», p. 328. num. 37 para Grccia. Para el mundo antiguo en 
general, cf. Max Webet, General Economic Htstor/, trad. Frank H- Knight, Glencoe, ill, 
The Free Press, 1950, capitulos 15-16. 

* Demostencs, Otscunos pnuados, trad. A T Murray. Cambridge, H-irvard 
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pago de la licencia por instalarse. Y asi, en un caso en que el 
acusado niega el cargo de que su madre, una vendedora de 
cintas, era extranjera, se deSende con el argumento de que «si 
era ella extranjera. que hubieran examinado su puesto para ver 
si habia pagado el impuesto de excranjeria y que hubieran 
averiguado de que pais provenia...)*.'° Que tener un puesto en 
el agora fue en algunos periodos prerrogativa de los ciudadanos 
parece evidente; conceder ese derccho a un extranjero 
mediante el pago de un impuesto era una restriccion de ese 
derecho. Que los residentes extranjeros vendian de hecho en 
el mercado a conruenzos del siglo IV, esta confirmado por el 
discurso de Lisias contra los comerciantes de grano, cuando 
estos admiten que son extranjeros. Sin embargo, estaban estric- 
tamente controlados, como tambien el comercio de grano 
debio de estar sometido a rigurosas leyes. 

Puede que en las regulaciones del agora tuvieran algo 
que ver las diferencias del sexo. Los comerciantes viajeros 
son, con muy pocas excepciones, casi siempre hombres. Por 
otro lado, los minoristas del mercado local no tienen por que 
ser del sexo masculino; en realidad, en algunas regiones de 
Sudan son exclusivamente mujeres. La distincion entre las 
mstituciones del comercio y el mercado va rigidamente 
unida al sexo; los comerciantes son hombres, las vendedoras 
del mercado, mujeres. En la Babilonia de Hammurabi, la 
posadera era mujer. En Sardes, y tal vez en Halicarnaso, desde 
donde probablemente se expandio hasta Grecia la institucion 
de vender comida al por menor en el mercado, el kapMos, 
hasta mediados del siglo VI, casi con toda segundad era 
mujer. Herodoto, como hemos visto, basandose en una 
anecdota de su epoca, se burlaba del efecto mutilador del 
kaptliki. Parece que se debe a que en origen el kapeliki fue 
una ocupacion femeniria. Herodoto sostenia que vender en el 
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mercado era una costurnbre originada en la antigua Lidia, a! 
Uevar el polvo de oro desde el MonteTmolus al agora de Sardes; 
aunque foe mucho despues, tras su derrota a manos de los persas, 
cuando los hombres lidios foeron obligados por Giro a hacerse 
vendedores con el fin de afeminarlos. En cuanto a Arenas, habia 
periodos en que ambos sexos podian tener sus puestos en el 
mercado y puede que esta costumbre variara, posiblemente en 
fiincion de las mercancias puestas a la venta. La prostitucion 
premarital lidia parece haber sido un anexo del habito de 
mercado. Aristofanes. ciertamente, nunca perdia la oportunidad 
de echar en cara a Euripides que su madre vendia verduras en el 
mercado. El discurso de Demostenes contra Eububdes estaria 
ftjera de lugar, a menos que cn aquel momento las mujeres 
tuvieran puestos en el agora comercial. En el Atica del periodo 
clasico bien puede decirse que el emporos era un hombre, 
mientras que el kapHos podia ser hombre o mujer, dependiendo 
de las mercancias a vender o de otras circunstancias. 

Aunque el kapelos fue en cast todas las cpocas un 
ciudadano comerciante, en el Atica no era, por esa razon, un 
comerciante por estatus. Mas que actuar por deber o por 
honor, buscaba simplemente ganarse la vida con las ganancias 
obtenidas «a costa del otro» {ap’alUlon). Por consiguiente, la 
consideracion en que se le tenia no podia ser mas baja. Por 
otro lado, durante el periodo clasico, el comerciante de largas 
distancias casi nunca era ciudadano -y nunca ciudadano de 
alta posicion, como habia sido en los tiempos arcaicos del 
comercio de los jefes . Por lo general, era extranjero, es decir, 
ciudadano de otro estado, o residente extranjero. En general, el 
emporos era un griego nacido en las islas, Magna Grecia, Asia 
Menor o en alguna capital corno Cormto; al mismo tiempo, 
solo cxcepcionalmente su position era inferior a la del comer¬ 
ciante por estatus en el pais del cual era ciudadano." 


tifirnMi inu mm. 

p<irri*cr fuoion cun pnthio comcitiial* 
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El hecho de que, en el periodo clasico, la inmensa mayotia 
de los emporoi fuesen griegos ha producido una enorme 
confusion y una mala interpretacion de la estructura del 
comercio griego. Aqui nos concieme especialmente Atenas, que 
file el gran centro comercial del mundo griego en los siglos v y 
IV. Sin embargo, aunque esto fiie asi —y aunque El Pireo fiie el 
gran emporio del mundo griego—, rara vez encontramos un 
ciudadano dedicado acrivamente al comercio, excepto pan 
avalar prestamos para el comercio maritimo. Un estudio de los 
discursos privados de Demostenes revela que incluso la mayor 
parte de estos prestamos eran concedidos por excranjeros o por 
metecos. Que en el Atica los comerciantes eran cxtranjeros, 
y que, por otro lado, los ciudadanos no eran, por lo general, 
comerciantes, se hace evidente al analizar con claridad unas 
cuantas fuentes importantes. Entre ellas destaca Vtas y 
recursos, un panfleto de mediados del siglo IV que, al parecer. 
ha sido atribuido al viejo Jenofonte, y al que nos referiremos 
proximamente. 



§2. Metecos y extranjeros 


Los dos tipos principales de comerciantes, como 
sugerimos, eran el extranjero y el meteco. Este ultimo, el 
extranjero residente, fue uno de los resultados de las casi 
Constances guerras entre, y dentro de, las ciudades griegas. En 
ningiin momonto de la historia conocida han estado tan 
intimamente unidas estas dos formas de lucha, y durante 
tanto tiempo, como las que hubo entre las ciudades gnegas. 
Las luchas de partido dentro de los estados griegos, asi como 
las guerras habituales entre los pequehos estados, produjeron 
una multitud de hombres sin estado, una poblacion flotante 
de los puertos, que no tenian otra alternativa mas que 
recurnr al comercio parn eivir. Hemos visto como las disen- 
.sirme'. del peritido dt Solou produjeron niontone.s de 


exiliados, hombres que «ya no hablaban la lengua del Atica, 

(je tanto vagar por ahi». El feroz indigenismo de la 
tiemocracia de Pericles y la rigidez de excluir de la ciuda- 
dania a todo hombre que no fuera un native de segunda 
generacion—, no era excepcional e implicaba que normal- 
niente el exiliado no encontraria ningun estatus superior al 
de meteco. Que la guerra entre estados continue siendo una 
hience abundance de metecos parece evidente en la 
conclusion final de Jenofonte, segun la cual, si se adoptaban 
nredidas para mejorar el estatus de los metecos con el Gn de 
atraerlos, «todos los que no tenian ciudad codiciarian el 
derecho de establecerse en Atenas».‘’ Podemos suponer que 
los excranjeros que comerciaban en Atenas eran en gran parte 
metecos precedences de alguna ciudad griega, estable- 
ciendose un equilibrio con los ciudadanos de pleno derecho 
de esa ciudad, o incluso con una comunidad comerciante 
griega, como la de Rodas. 

La misma Atenas tenia una considerable poblacion de 
metecos. la mayoria asentados en El Pireo. Muchos de ellos 
eran emporoi, dedicados pnncipalmente a la importacion de 
grano, y algunos de ellos a los prestamos para comercio 
maritimo, esenciales en el funcionamiento del comercio 
exterior. 

Gran parte de nuestro conocimiento del comercio 
exterior, los prestamos, los bancos y los comerciantes, 
proviene de los discursos forenses de Demostenes.Casi 
todos los comerciantes que aparecen en estos discursos son 
metecos o extranjeros, una multitud abigarrada formada en 
su mayoria por gente trabajadora que viaja con sus posesiones 

Aristoteles, ConstiUicidn de Atenas, xit, 4. 

’’jenofonte, tAias y recunos, II. 

No exiicun abogados profoionales en los juicios atenienscs; el demandante y 
cl demandado tenian qoc defenderse ellos mismos. Por consiguiente. se desatrollo la 
cosiumbn. de coinrjtir a un onidot para que prr)Mr.ira cl discurvi que lueno 
ninnorizaua cl iiiirtr-KiJu 
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y comercia con eUas. La meta de casi todos los comerciancej < 
marinos parece ser que es acumular una pequena forcuna, lo 
suficicnce como para poder retirarse de la vida manna y 
dedicarse ellos mismos a los prestamos.'* La pequena escala de 
operaciones del comerciante esti indicada por su total depen- 
dencia de los prestamos. Un prestamista se jacta de que; 

los recursos necesarios para los que se dedican al comercio no 
provienen de los que toman, sino de los que prestan; y ningun 
barco, ni capitan ni pasajero se haria a la mar, si se le quia la 
parte aportada por los que prestan. 

Indudablemente una exageracion; sin embargo debe de 
tener su parte de verdad. 

Uno de los mas importantes discursos privados es el que 
hizo contra Diomsodoro.'^ El caso trata del incumplimiento 
de page en un prestamo. El demandante —el prestamista— es 
un meteco. En su discurso avisa al jurado de las dcsgraciadas 
consecuencias que puede tener un fallo en su contra: 

... aunque hoy estais decidiendo solo un caso, en cealidad estais 
fijando la ley para todo el puerto, y muchos de los que estan 
dedicados al comercio maiitimo estan aqui mirando para ver 
que decidis sobre esta cuestion.'® 

Si el demandante pierde, los comerciantes estaran conven- 
cidos de que nada podra evitar el incumpUmicnto de los 
contratos, puesto que nadie estara dispuesto a arriesgar su 
dincro en prestamos, y entonces el comercio no podra 
continuar adelante. Les aconseja que no deben permitirlo. El 
pasaje es contundente; 


Oemostitnes, Dtscunoi prmhs, XXXlll, 4. 
'‘* ftirf . xxxxiv, 51 
Cf fapuulo 14- 

’’ ncinosroin. pnMiiHj. ivi, IS 



... no afecta menos a los intereses de la niasa de vuestro pueblo 
que a los de aquellos dedicados al comercio, que fortnan un 
coerpo de hombres utiles al pueblo y a igj mdividuos que 
tienen ctato con ellos. Por esta raaon deberiais cuidar de sus 
intereses. 

El demandante parece contrastar el grupo de comer¬ 
ciantes con el cuerpo ciudadano, pero insiste en que los 
intereses de los ciudadanos son en este caso identicos a los de 
ese grupo. Parece contratado por los grandes mercaderes, que 
ombien hacen prestamos a la masa de pequenos comerciantes. 

Eran los metecos los que equipaban los pequenos barcos 
de carga —y por tanto Servian a la armada en tiempo de 
guerra y realizaban un sinfin de actividades para el buen 
liincionamiento de un gran puerto. El astuto Viejo Oligarca se 
niega a expresar su sorpresa por la libertad otorgada a los 
esclavos y a la multitud de metecos en la reciente democracia 
Los atemenses, dice, 

ban establecido la igualdad de palabra entre nuestros esclavos y 
los hombres libres, y cambien entre nuestros metecos y ciuda¬ 
danos. porque la ciudad neccsita a sus metecos para satisfacer las 
demandas de diversidad de trabajos y para los propositos de su 
armada.* 

Bto demuestra que pocos ciudadanos importantes se 
consideraban comerciantes. Su queja contra la democracia no 
era que otorgaba a los metecos el estatus de comerciantes, sino 
que la democracia, al hacerlo, estaba fortaleciendo a la armada, 
y por tanto su influencia sobre la nacion. 


Ihid , 5(1 
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§3. Vias y recursos 


El tratamiento mas preciso del probJema aparece en un W 
panfleto atribuido a Jenofbnte que no deja lugar a dudas sobre U 
el escatais del comercio en Arenas. Durante mucho riempo, los B 
escudiosos negaron la autencicidad de esta obra porque conside- H 
raban su proposito indigno de tan famoso autor, Pero si su fl 
atribucion a Jenofonte por los antiguos fue erronea, suponemos I 
que file mas bien por lo contrario, es decir, porque nada de lo I 
que nos ha legado su pluma puede compararse con este panfleto I 
en la pureza de su concepcion y de su ejecucion. ■ 

Su originalidad radica en la idea de que la riqueza, el poder 
y la seguridad pueden set producto de la paz mas que de h ^ 
guerra. Que la fiierza no es el mejor medio de adquirir riquezas 
era una idea que Hesiodo habia ya concebido antes con respecto 
al mdividuo en su maxima del «poco a poco»; pero en relacion ^ 
al estado, esta idea no se les habia ocurrido antes a los griegos. f 
La estructura del panfleto demuestra gran vigor. 
Probablemente fiie un panfleto politico editado por el extre- 
mista partido pacifista de Eubulus; ofrecia. por tanto, los 
argumentos mas fiiertes para conseguir un incremento pacifico 
de los ingresos del estado. Basa su position sobre fiindamentos 
morales; los actos de injusticia comeridos por los mismos 
atenienses con sus supuestos ahados, pero que en reahdad eran 
sus sirvientes, habia sido un tema de debate de los mas mordaces. 
Jenofonte concede cierto peso al argumento de que Atenas 
estaba obhgada a actuar asi con el 6n de alimentar a su 
poblacion. Se debia dar preferencia a la cuestion de 

SI los ciudadanos podian obtener por cualquier medio su comida 
cultivandola en su ptopio suelo,lo que cienamente seria la forma 
mas justa. Pense que si esto era asi.serian liberados de la pobreza, 
y tambien de la suspicacia con que los rrura el mundo griego.^' 


I »«■ ) trur\,->' i 


Despues de un breve elogio a los supuestos recursos 
naturales del Arica, sugiere tres metodos fundamentales para 
inctemenur los ingresos de Atenas; atraer mas metecos a El 
pireo,*" atraer mas comerciantes extranjeros,*^ y tomar medidas 
para hacer las minas de plata mas rentables para Atenas.^^ No liay 
nada que demuestre que el plan pecaba de algun defecto 
jnherente que lo hiciera totalmente impracticable. Despues de 
discutir el casi seguro exito de estas medidas, demuestra que 
todas ellas dependian del mantenimiento de la paz. La guerra. 
por otro lado, solo sieve para agotar los recursos.^ Asi, si se 
aceptaba su sugerencia, «todos los griegos nos veran con mas 
afecto, viviremos mas seguros.y seremos mas gloriosos».* 

Pero aqui solo nos interesan algunas de las propuestas que 
hizo en relacion al comercio. Consideramos ahora las dos 
primeras. La primera seria dar fos pasos oportunos para 
facilitar el asentamiento de los extranjeros. 

En vez de limitarnos a las bendiciones que podemos Uamar 
naturales, supongamos que, en primer lugar, estudiaramos los 
intereses de los residences extranjeros. Porque en ellos cenemos 
las mejores fuentes de ingresos, en mi opinion, en tanto que 
ellos son autosuficientes, y estan tan lejos de recibir pago por los 
muchos servicios que prescan a los escados, que ademas hacen 
su contribution pagando un impuesto especial.’’ 

Para atraer a los extranjeros deberian elirrunarse codas las 
desventajas que sufren los mccecos, a menos que esto supusiera 
una considerable perdida para el estado. Dejarlos exentos del 
deber de servir en la infanteria, pero permitirles entrar en la 


^ Ibltl , II. 

’’ Ibid., Ill 
■* Ibid., IV. 

^ Ibid , V 

* Ibid.. VI 
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caballerla, una organizacion honorifica. Darles el derecho a 
tener propiedades que no escen en uso, siempre que 
construyan sus casas en ellas. Por ultimo, adjudicarles um 
guarrucion de vigilantes para exttanjeros, comparables a los 
guardianes de los huerfanos, concediendo honores a los qug 
scan capaces de atraer mas extranjeros. Dicho plan «incrcmen- 
taria nuestros ingresos*.^ 

La otra propuesta, intimamente bgada a la ptimera, es 


atraer a los comerciantes extranjeros en gran numero, ademas 


de a los metecos. «Elevar el numero de residentes y visitantes 



nos Uevaria por supuesto al correspondiente aumento del 
volumcn de nuestras importaciones y exportaciones, de las 
ventas, las rentas y los derechos de aduana*.^ 

Para realizar csto solo se necesitarian unas cuantas mcdidas 
perfectamente ideadas. Prerruar a los jueces que dicten 
sentencia en el juzgado comercial de Arenas con la maxima 
rapidez Uevaria a los extranjeros a comerciar en El Pireo, 
puesto que no quedarian detenidos innecesariamente.^® Los 
mercaderes y propietarios de barcos que transportan cargas 
importantes a Arenas deberian ser premiados con asientos 
distinguidos en los acontecimientos piiblicos.^' Y se deberia 
format un fondo para construir albergues para los marineros 
en los alrededores del puerto de El Pireo, y tambicn otros para 
los mercaderes favorables al emporio, asi como *casas publicas 
para entretenimiento de todos los que vengan a la ciudad».^" Si 
ademas de estas medidas se mantiene la paz, la prosperidad 
queda asegurada, pues 

si el escado esta tranquilo, ^que dase de hombre no le prestati 
atencioni’ Los marinos y mercaderes encabezaran la lisca. Luego 

” /bid., 11 . 7 , 

” Ibid., III. 5 . 
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estaran los que tienen riquezas en grano y vino, aceite y ganado; 
hombtes con cerebro y dmero para inverdr... Ademas, ^donde 
ygn a encontrar mejor fortuna los que quieten comprar o 
vender muchas cosas que en Atenas?^^ 

En ninguna parte de este discurso hay el mas minimo 
indicio de que los atenienses estuvicran involucrados en el 
coniercio. Ni siquiera se sugiere que los mgrcsos pudieran 
incrementarse mediante el aumento de las actividades comer- 
ciales de sus ciudadanos.Todo lo contrano, se debe convcncer 
a los extranjeros para que visiten 0 se asienten en Atenas. La 
visita 0 la permanencia de I05 extranjeros incrementaria los 
ingresos mediante un impuesto del 2 % sobre importaciones, 
exportaciones y los impuestos del puerto, mientras que se 
podrian obtener ingresos adicionales alquilando las tabernas y 
casas publicas propiedad del estado. Los intereses de la 
exportacion son inexistentes. El linico hincapie se hace sobre 
los ingresos derivados de las actividades de compra y venta de 
los extranjeros en El Pireo; en la medida en que el intcrcs esta 
cn cl comcrcio mas que en los ingresos derivados de el,lo que 
se discute es la importacion de mercancias esenciales. Atraer a 
los metecos tiene la ventaja adicional de los considerables 
ingresos derivados del impuesto de residencia. 

Aparte de la ausencia total de cualquier sugerencia con 
respecto a las actividades comerciales de los ciudadanos, no 
hay serial —y esto es lo mas sorprendente-— de temor por 
los danos que pueda ocasionar la competencia comercial 
con los comerciantes natives. Considerando el grado en que el 
estado actuaba como garanria de la subsistenda de los ciudadanos 
—las propuestas cenian como fmalidad asegurar medios 
altetnativos para que el estado garantizara esta subsistenda—, 
es inconcebible que el plan de Jenofonte pudiera haber peiju- 
dicado al comercio ateniense. El comercio para Jenofonte 

" ibid..\i. 3-4 
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signiBcaba comercio realizado por los extranjeros, del quji 
Arenas se beneficiaba, directamente, a trav^ de la importacioj 
de una gran variedad dc bienes, e, indirectamence, a trav« 
los ingresos derivados del comercio. 1 

Para resumir: habia distincos ripos de comerciances, leys 
dedicados al comercio local y los dedicados al comercio 
exterior. Las dos formas de comercio eran radicalmente 
distincas. El comercio local —y no otro— era comercio^ 
mercannl - El comercio exterior era parcialmence administrado, i 
parcialmente un comercio de regalos; y los aislados elementos 1 
de mercado que aparecian en el tenian relativamence poca ^ 
imporcancia. 


14. las importaciones de grand 


^Por que Arenas, quizas la primera ciudad mercado de la 
historia con su famoso agora, no Uego a ser la pionera del 
comercio de mercado? ^Por que su extrema dependencia de la 
importacion de grano, combinada con su experiencia pionera 
en el mercado de alimentos, no le llevo a establecer un 
mercado internacional de grano, que seguramente hubiera 
solucionado su problema? En realidad, ^por que se incline mas 
bien en la direccion opuesta, obstaculizando la iniciativa 
egipcia de establecer dicho mercado? No es necesario 
compartir prejuicios ahistoricos a favor de los metodos comer- 
ciales para ver el problema del comercio de grano en Arenas 
en terminos sencillos. 

Por consiguiente, nuestras pregunus son las siguientes: 
ihasta que punto las condiciones del comercio de grano en la 
Grecia clasica permitian el desarrollo del comercio de 
mercado? O, a la inversa, ,;hasta que punto esa circunstancia 
impidio tal desarrollo y necesito el uso de metodos adminis- 
trativos de comercio para asegurar el surmnistro de grano? 

La respuesta radica en la configuracion geograBca y 
politica de las regiones de las que procedia el suministro de 
grano y las rutas de comunicacion. Estas condicione.s. bajo las 





cuales tenian que emplearse medios militares y diplomaticojV ** 
para asegurar que los suminiscros llegaran a tiempo, asi coumCii 
la seguridad de las rutas comerciales, determinaron IqjU 
mecodos y la organizacion del comercio de grano. U 

Nueve decimas partes de la respuesta radican en circutis^™' 
tancias geograficas que tenian al Atica constantemente 
angustiada por el suministro externo de su pan diario, y qug 
finalmente, le Uevaron a buscar como fuentes de suministro el 
mar Negro, Egipto y Sicilia, sucesivamente. El resto se puedc 
resurmr diciendo que, aunque la poUtica exterior atemcnse era 
ante todo una politica centrada en el grano, apenas se vio ’ 
afectada por consideraciones comerciales o inspirada por los 
Uamados intereses comerciales. La razon de esta aparente 
paradoja quedara de manifiesto al hacer un pequeno esbozo de 
la historia del comercio de grano. 

§1. Produccion y consume de grano 

En su conjunto, Grecia carece de tierra cultivable, y el 
suelo del Atica, en especial, es mas apropiado para el cultivo de 
vinas y olivos. Despues de la crisis de Solon, en ningun 
momento volvio a cultivar Arenas mas que una fraccion del j 
grano que consumia, aun cuando este, en union al pescado 
fresco y en salazon, constituia la base de su dieta. Si tuvieramos , 
que establecer un factor determinante en la politica de casi ' 
toda la Grecia continental, sin duda alguna seria su depen- 
dencia de las importaciones de grano para su alimentacion. | 

El pensamiento politico y social griego pudo muy bien 
haber reflejado esta circunstancia inalterable. A veces se tiene la 
tentacion de afirmar que los griegos nunca desarroUaron el 
concepto de lo economico porque en ningun momento el 
pais pudo apoyar su suministro de alimentos en el mercado, 
que es el verdadero tema de esa disciplina En su lugar se 
Centraron cii la leoria polifir.. nur. c.isi lux^U nuevrro.' di.is. lia 




jijantenido el protagorusmo de la polis idea. Su constante 
necesidad de encontrar un suministro de alimentos apropiado 
convirtio el pnneipro de autosuficiencia en el postulado basico 
jje su cxistencia, y, por tanto, de su teoria del estado. La 
auurquia, para la mentalidad helenica, se convirtio en el funda- 
„enlo de la polis. En este punto Aristoteles estaba de acuerdo 
con Platon; ambos compartian la conviccion de que la 
poblacion ciudadana de la polis debia estar formada por 
granjeros, En realidad, no se podia sacar otra conclusion de la 
historia de Arenas. 

Todos los estudiosos de la antigiiedad griega estan de 
acuerdo en esta extrema dependencia de las importaciones 
de grano. RostovtzefT ha demostrado que, todavia en el siglo 
III. esta insuficiencia era tan fuerte que no habia serial de 
rivalidad comercial entre los dos grandes productores de 
grano, Egipto y Crimea.' Grundy insiste en que todos los 
estados intenores de Grecia, con la posible excepcion de 
Tesalia, eran, en mayor o menor grado, dependientes de las 
importaciones.^ Jarde ha asegurado que el Atica podia 
absorber siempre cualquier cantidad de importaciones sin 
que cayeran los prerios.^ 

Es posible hacer una valoracion superficial del deficit de 
Arenas en cereales. Puesto que no se puede Uegar a la exacritud 
cstadistica cuando se trata de la antigiiedad, las cifras no 
pueden hacer mas que indicar ordenes de magnitud. 

En cuanto a la poblacion del Atica, la maxima autoridad 
en cifras es A.W. Gomme. Existe una sorprendente fluctuacion 
en el total, asi como en las partes. El calcula que la poblacion 
total en el 431 a.C. era de 315.000 habitantes, de los cuales 

' Rostovtzeff, .Great Sightseers in Egypt .,oj Egyp„a„ H 

1928. p. 14. ' 

' G B. Grundy, Thucydiin tnd the History of his Age, 2* edicion. Oxford 1948 
vol I, p 90. 

\ rV linif, i$t Jam /’.f'iu'iiifc (t 
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172.000 eran ciudadanos, 28.500 metecos y 115.000 esclavo$ I 
Seis anos despues, eras la plaga, el total habia descendido a fl 
218.000, con 116.000 ciudadanos. En el ano 323, el total J 
vuelve a set 258.000; 112.000 ciudadanos, 42.000 metecos y 1 
104.000 esclavos.'' Se puede decir, por tanto, que la poblaci6n 
oscilaba entre los 200.000 y 300.000, siendo esta ultima cifia '' 
superior antes de los estragos de la plaga a ptincipios de la 
guerra del Peloponeso. 

La uiuca infotmacion que tenemos sobre la produccion 
domestica de grano proviene del siglo iv, Una mscripcibn 
eleusina del 329 a.C., petmitc calcular la produccion del Adca 
en 368.850 medimnos. Pero de este total, s61o 28.500 
medirruios eran de trigo, y el resto de cebada, una proporci6n 
de uno a diez. Aunque este pudo ser un ntal ano, Gomme 
calcula la produccion maxima en 410.000 medimnos.^ Tod la 
situa en 450.000.* Segiin los calculos de Beloch, exisda un 
consumo anual per capita de seis medimnos, por lo que con 
esa produccion nacional se podia alimentar como mucho a 
75.000 personas. Con una poblacion media de 200.000 a 
300.000 habitantes, se necesitaria importar medio miUon de 
medimnos, o por lo menos dos o tres veces la produccion 
anual domesdea. Esta debio de ser insuficiente incluso para 
alimentar a la poblacion agraria. Aun en el 170 a.C., cuando la 
poblaci6n del Adca probablemente era mucho menor que en 
la era clasica, los embajadores atenienses en Roma manifes- 
taron que Atenas «mantenia incluso a los granjeros con el 
grano importado*.^ 

Sin embargo, la dependencia de las importaciones de 
grano era mayor de lo que muestran las dudosas estadisricas. 

A.W. Gonimc,TAc Popuiatlon of /ithetts in the Fifth and Fourth Centuries B.C, 
Oxford, B. Blackwell-1933, p. 26- 
* lb!d.,pp. 28-33. 

" Cambridge Ancient Histar)' (Cimbridge, At the l.'nrvtrsity Press, 1927-1939, vol. 
S.p 13. 

Livy Kill) ft. 
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jylientras que el conjunto de la poblacidn necesitaba las 
.^pjjj^ciones para cubrir una gran parte de su abmentacibn, 
los ciudadanos dependian de eUas casi por completo. Nuestras 
ci&as se referian al total de trigo y cebada. 

Pero la cebada era considerada util solo para los esclavos y 
metecos; un ciudadano s61o cotnia cebada si era muy pobre o 
si se estaba muriendo de hambre. Aristofanes, mofandose de la 
distribucibn democratica del grano, recuerda a su audiencia 
que la asignacion de cinco medimnos en el 424 a.C. no era 
mas que pura cebada.® Un orador en el Deipnosofista dice: «No 
nos interesa la cebada— puesto que la ciudad esta rebosante de 
pan de trigo*.’ Mientras el trigo era considerado el alimento 
basico del ciudadano, no constituia mas que una decima parte 
de la producci6n nacional —suficiente quizas para alimentar a 
8.000 o 9.000 ciudadanos—. Para el Atica, las importaciones 
se referian generalmente a las de trigo. Una buena parte de los 
esclavos se alimentaba con la produccibn domestica de cebada; 
los ciudadanos dependian enteramente de las importaciones.'® 
Segun Naum Jasny, el trigo «dominaba el comercio interna- 
cional de grano de la era cl^ica casi hasta la exclusibn de los 
demas cereales*.” 

Esta situacibn esta especificamente confirmada por un 
discurso de Dembstenes, en que observa que se habian 
imporudo 400.000 medimnos de trigo del Ponto en el 338, y 
que esas imporuciones igualaban el total de importaciones 
que hacia Atenas de otros lugares.'^ La ci&a, anadia, se podia 
comprobar facilmente echando un vistazo a los libros de los 

* Aristofanes, Las flwsptfs,717-7l8. 

’ Ateneo. ill, 111 3A. 

En el ejercito romano sc imponian a la tropa coinO casogo Us raciones de 
cebada cn lugar de bs de aigo. 

" Naum Jasny, kWiMli Of Baltimore,The John Hopkins 

Press, 1944, p. 15. 

'“DrmAstenes. Do^furscs pnvados, trad. A T. Murray. Cambridge, Harwird University 
IVr. 14M, M 
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inspectores del emporio. Eso supondria un volumen de impor, 
tacion de 800.000 medimnos de trigo en ese ano. Kocevalov, 
un filologo ruso, dice que esta cifra de 400.000 medimnos 
referia solamence al Panticapeo, el «puerto interior*, y no a 
Teodosia, de donde se craia una canddad similar.’^ Aceptando 
estas cifras, Uegamos a un total de importacion de 1.600.000 
medimnos. Incluyendo la cosecha nacional de 400.000, el total 
ascenderia a unos 2.800.000 medimnos, bastante mas que la 
cifra tradicionalmente aceptada. De vez en cuando, la relacion 
entre el grano importado y el producido seria de seis a uno. 

Pero no es necesario insistir mas en este punto. Hoy dia 
existe un amplio consenso con respecto a que el suministro de 
grano dominaba la politica exterior ateniense. Grundy afirma 
abiertamente que la politica exterior era polidca de la alimen- 
tacion.'^ Y tambien Glotz.’* Francottc, una autoridad en la 
materia, declare que da premiere des question economiques 
pour les Grccs etait celJe du pain».'* 

La cuestion es como adquirian el grano; hasta que punto el 
Atica podia asegurar el suministro con el incentivo de los precios; 
o si la forma de procurarse dichas importaciones era casi exclu- 
sivamente el metodo diplomatico o la politica civil y mUitar. 

Se nos vienen ahora, como ejemplos, tres potencias que 
importaban en gran parte su suministro de alimentos; las 
ciudades-cstado de Arenas y Roma en la anugiiedad, y Gran 
Bretana desde 1770. En cada caso —distinto segun las 
circunstancias— se siguieron consecuencias posteriores. 

La Inglaterra del libre comercio representa el ejemplo 
clasico de dependencia de las materias primas de un mercado 

Koccvalm*, «Die Einfiihr von Getrcidc nach Athen*, cn RhctntsrJirs MusEum, 
31,1932. p 321-323 

c$ el ccnia principal de la obra de Grundy. Thucydides and (he Hutory of 
his Age, a la que debernos muchas de las ideas de esic capitulo. 

G Glotz, Anfient Greece at (ibrfe, Londtes. 1926, p. 297- 
** H Francocte, •'Lc pain a bon marchc et Ic pain gratuit dans les otts grccques**. 
rf} MeiatigL Mo'le,C»MiI9ir3.p 135 


[jiundial. En principio, sacrifice su agncultura domestica 
(jespues de 1846 en nombre de la doctrina de los costes 
cotnpsr*^''*^^- Durante medio siglo, su riqueza y su poder 
justificaron aparentemente su abandono de la autosuficiencia. 
Pero desde la Primera Guerra Mundial cada vez se ha hecho 
(tias evidente que el correcto funcionarniento del mercado 
jnundial dependia del control financiero, militar o politico que 
Gran Bretana tenia sobre el comercio mundial. Tras perder el 
control, Gran Bretana se enfrenta al engafioso mecanismo de 
un mercado mundial no regulado. Por consiguiente, esta inten- 
tando liberarse de tal dependencia mediante acuerdos a largo 
plazo y otros instrumentos de comercio adrrunistrado. 

El Imperio Romano adopto la otra alternativa. Mas que 
apoyarse en el smercado mundial del grano* que se habia 
establecido a finales del siglo rv en el Mediterraneo oriental, 
Roma aplastti deliberadamente este mercado y tomo el 
control directo sobre los principales territorios que cran 
grandes productores de grano. Primero fbe conquistada Sicilia 
en el siglo in, que a panir de entonces, y durante toda la 
historia de Roma, siguio siendo su «granero».En el ano 6 a.C, 
el emperador asurnio la responsabiJidad de alimentar a la 
audad de Roma, y cumplio su comprorniso gracias a los tributos 
en espeae que cxigio a las provincias. Ademas de Sicilia, nos 
cuenta Josefo, Egipto enviaba suficiente grano para alimentar a 
Roma durante cuatro meses y Africa durante ocho;’’ probable- 
mente esto alcanzaba la cifra de 2.900.000 y 5.800.000 modios 
respectivamente.'® Puesto que la responsabilidad del emperador 

iba mas alia de alimentar a la ciudad de Roma_tambien tenia 

que hacerlo con el ejerato y la casa imperial—, tuvieron que 
emplearse metodos de comercio admmistrado. Rostovtzeff al 
hablar de lo que el considera la prueba efecava de la intensa 

Josefo, Cuenas judias, II, 383,386 

M. Charlesworth. Trade-Routa and Comm^ra of the Romdn Empire 
Cambridge, 1926. p. 14*1 
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Debe adnutine... que el mayor consumidor eta la annona 
imperial, y que la mayoria dc los comerciantes, que muchas vcces 
eran tambicn los propiecarios de los barcos y de los almacenes, 
crabajaban en nombre del emperador, es decir, en nombrc de la 
pobladon de la ciudad de Roma y el ejercito... La annorw inqierial 
era la principal fuetza motriz del comercio interprovincial, 
comprando y ctansportando grandes cancidades de cereales, aceite, 
vino, came, pescado, madera, cueros, metales y ropa para abastecer 
las necesidades de los ejercitos del Rin, el Danubio y el Eu&ates, 
y algunos de estos ardculos para las necesidades de la capital.” 

Arenas nunca alcanzo el esplendor imperial de Roma. 
Durante medio siglo memorable, la suya fue una triunfante 
talasocracia que controlo directamente las rutas comerdales y, 
por medios politicos, las fiientes de suministro de los mares 
orientales. Cuando perdio su control escrategico, volvio a 
adoptar una scrie de complejos metodos adminisaarivos para 
asegiirar su sumimstro de alimentos. Esos metodos iban flinda- 
mentalmente desdnados a sacar ventaja de los elementos de 
mercado introducidos entonces por los estados costeros dentio 
del comercio de grano del mundo helenico, sin someter el 
suministro del Arica al control de esos estados. 

§2. La administracion del comercio 

Empecemos por el principio. 

El embargo solonico sobre la exportacion de grano es el 
primer ejemplo en el que la polidca publica se ocupa del 
suministro del trigo; nunca dejaria de hacerlo. 


RowovcreCr, Social and r.<‘Utomic History of iht Roman Emjpire, Oxford, 
Cbfrmimi Hrc<(. p 



Una reunion de la Asamblea Aceniense en cada pntaneo 
_un3 decrma parte del ano— se Uamaba Asamblea .soberana»; 
eo reunion, segiin Aristoteles, 

el pueblo tiene que ratificar la conrinuidad de los magistrados 
en sus cargos, si esran cumpliendo correcumente sus debercs, y 
comiderar el suministro de grano y la defensa del pais » (Subravado 

deK.P.) 

Summistro de grano, defensa nacional. y continua super¬ 
vision de los magistrados, en otras palabras. son los tres temas 
que deben ser considerados, al menos una vez en cada 
pritaneo, por la Asamblea. El suministro de grano, segun 
Jenofonte. encabeza la Usta de temas que debe dondnar el 
ftjturo esudista; los otros son gastos e ingresos del estado, la 
guerra, la defensa nacional y las minas de plata 

El embargo solonico nunca fue anukdo sino que se 
rcforzo. La legislacion, en general, estaba hecha para atraer a 
Atenas la mayor cantidad posible de grano y evitar que fiiera a 
otros lugares.A ningun residente ateniense se le permitia trans- 
portar grano a otro lugar que no fuera Atenas; y. en caso de 
violacion de esta ley, estaban previstos los .mas severos 
castigos*.^ No se podia fletar ningun barco a menos que se 
asegurara que a la vuelta se traeria a Atenas una carga de grano 
o de otros arriculos neccsarios establecidos legalmente“ 
Podemos suponer que la madera y otros materiales para la 
construccion de barcos eran los primeros en k lista. aunque, 
originalmente, solo se menciona el grano. Dado que, como 
hemos dicho, el pequeno emporos no podia hacerse al mar sin 
un prestamo, es de imaginar que esta regulacion debio de tener 
suma importancia. 


^ Aristoteles, Consiitudon dt Atenas, XLlll. 

Jenofonte, Memorabilia, 111, 6 . 

~ Urniosieries. Diuiirsos privados, XXXIV, .17. 
ll'iJ..XXXv, 50, i.vt.6. 
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Como se puede inferir de cstos pasajes, la organizacion de > 
las imporcaciones de grano fue un ejcmplo de comercioJ 
admimstrado. La seguridad de las ruus comerciales, loj g 
terminos del comercio —^incluyendo el precio hasta un punto 
considerable— y las fuentes de donde provenian las mercancias 
eran fijadas en su mayoria por traudo u otros acuerdos diplo- 
madcos, normalmence giacias a privilegios porsonales como 
contrapartida de preferencias comerciales, aunque el verdadero 
comercio terua lugar, por lo general, en el mismo puerto * 
comercial Hasta que punto esto impbcaba la adrrunistracioti 
del comercio queda de manifiesto en un pasaje de la Retorica de 
Aristoteles, cuando, al sefialar las materias que debe dominar un 
estadisu, resume sucintamente los rasgos administradvos de los 
metodos de abastecimiento de aJimentos del Acica. 

en cuanto a los alimcntos, H (el estadista) deberia saber que 
gastos son suScientes para manccner el esudo; que tipo de 
aLmentos se produccn en el pais o cuales deben ser importados; 
y que exportaciones e importaciones es preciso bacer, con el fin 
de que los contratos y los acuerdos puedan hacerse con las partes 
que puedan cumplirlos.^^ 

Los grandes productores de grano enumerados por 
Teofrasco etan Asiria, Egipco, Libia, Ponto.Tracia y Sicilia. Pero 
eso fue a finales del siglo iv; en epocas anteriores, el podet de 
Persia impidio a los ateruenses el acceso al sureste, y a Egipto y 
Libia por el sur, aunque Atenas parece que saco algunas 
importaciones de este ultimo pais; el desarrollo de Siracusa 
en el oeste, junto con la rivalidad del Peloponeso, detuvo la 
influencia ateniense en Sicilia durance mucho ciempo.Tracia 
y la zona del mar Negro —especialmente el interior de 
Crimea, sicuado a ambas orillas del Uamado Bosforo cimme- 
riano— sirvieron asi como el principal granero de Atenas en 
la epoca clasica. 

** Ansi«^Ci Kr/orji.* \ * II f. 
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53 El grano del norte y del este 

Pisistrato fue el primero en mtentar extender el poderio 
teiuense hacia el noreste, hacia Tracia, y las regiones del mar 
Negro Recupero Sigeo, en la orilla sur de la encrada al 
j^elesponto, y apoyo a Milciades en la ocupacion del 
Quersoneso cracio, en la orilla norte. El grano de esta region 
pudo haber sido pagado con los vasos negros del Atica y las 
piezas de oro y bronce atenienses que datan de esa epoca, potque 
se han encontrado alii en gran canddad. El comercio se hizo 
posible mediante el establecimiento de un sequilibno estable» 
entre las tribus escitas alrededor de esta epoca.'^ La expansion 
persa en Europa en las dos ultimas decadas del siglo vi debio de 
inipedir este comercio, que volsdo a reanudarse, sin embargo, a 
gnn escala, despues de la derrota persa en Salamina. 

Lo que no esta claro es si el comercio griego con la region 
del mar Negro tuvo alguna repercusion antes del siglo septimo. 
Las primeras colonias eran simples asentamiencos de granjeros, 
no lugares de comercio. Una parte de esos asentamientos. 
sobie todo bajo los auspicios milesos, se establecieron, primero 
en la orilla sur del mar Negro, y luego, en la orilla norte. Pero 
hasta el siglo V no pasaron a estar bajo el control y la influencia 
ateniense, siempre con el unico movil de satisfacer las necesi- 
dades de grano del Atica. 

Hasta mediados del siglo V, los productos del mar Negro 
no eran transportados a Grecia unicamcnte por via maritima. 
La aica marina era la mas barata, pero muchas veces era 
demasiado arricsgada, dcmasiado dura y demasiado lenta. Las 
fuertes corrientes traicioneras del Bosforo tracio etan muy 
tenudas, canto como lo son hoy en dia. Se ha hecho famosa la 
descripcion que Polibio hizo de eilas.^^ El temor se rnantuvo 

“ E.H Minm, Scflhians and Creeks. Cambridpi'. 1913, p 443 
r*oi>in.. *y 
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hasta cl sorprendence progreso que hicieron la navegacion 
los astilleros como resultado de las Guerras Mcdicas” 
pnmeros marinos no se lanzaban a mar abierto si podian hac^i- 
el camino por la costa; tenian un miedo acroz a bordear hq 
cabo, y preferian, a ser posible, cransportar sus pequenos barccn^ 
por una ruta terrestre. Los primeros comerciantes del Ponio * 
evitaban bordear el cabo que guardaba el Bosforo tracio. En 
lugar de navcgar por el mar de Marmara (el Proponto de loj 
antiguos) y apareccr por los Dardanelos, descargaban suj 
mercancias en la costa ocste del mar Negro, en Odessa, 
Mesembria o Apolonia. Desde alii, haclan que las transportaraij 
por tierra los nativos del valle de Hebros, bajando por el no 
hasta el emporio de Amos, en la desembocadura egea del no 
Esta Ciudad, aunque situada en la parte mas esteril de Tracia 
era una de las mas prosperas de la region,” ocupando en 
relacion al comercio del mar Negro una posicion tan estrategica 
como Bizancio.^ La rivalidad de Ainos, el puerto comercial de 
la ruta terrestre, y Bizancio, el puerto comercial de la ruta 
maritima. revelaii en tcrmmos concretes las condicioncs 
militates y poh'ticas del comercio de grano. 

Bizancio, la Estambul de nuestros dias, rivalizaba con 
Amos en cl siglo V a.C. en su lucha por la suprcmacia. Fundada 
a mediados del siglo Vii, unos 20 anos despues de Calcedorua, 
al otro lado del cstrecho, Bizancio. como Calcedonia, siguio 
siendo un asentamicnto agricola sin importancia en los dos 
siglos siguientes. Era superior a Calcedonia solamente por la 
pesca.^* Los colonos de Megara habian fundado ambas 


^ Cambridge Aruient Histt^ry, voJ. 5, p. 19. 

S. Casson, Mau/ioma, lltnce and Hlya, Oxford, 1926, p. 255. Srgun Cassoii, csta 
tiiisma ruta ftie utiJizada para cl comercio local cn los ciempos modernos hasta que se 
construyd un fcrrocarriJ a cormenzos del siglo xx. 

Casion, Maudoma, p. 90; cfJ.M.F. May. Ainu, lu Htstory and Coinage, 474* J4I 
a.C, Londres. 1950, passim. 

•Debido a las pcculiarrs corrientes del Bosforo. todo barco que atravicsc 
cl fsttt fho debt' dcicncrsc rn Bizancio*’. Bolibio, IV, 43 

Minn*. fld.i'Grr..' . rJ Lilr^lKin in, 6, 2 


Qudades- primero Calcedonia debido a su ferril suelo, ya que la 
pesquera de Bizancio no file explotada hasta algun 
nempo despues. Herodoto, esaitor de mediados del siglo v, 
(^yando la ventaja comercial de Bizancio ya era notable, ridiculizo 
j los calcedoruos por su ceguen al haberse instalado en el lado 
equivocado del estrecho.^^ Pero esto solo demueslra lo poco 
jmportante que habia sido la ruta del Ponto cuando se flindo la 
Ciudad, ya imposible no vet la situacion perfocta de 

gizancio si. a comienzos del si^o vii, el comercio se hubiera 
clesplazado por los estrechos, puesto que las corrientes obligan a 
[odos los barcos que provienen del mar Negro a detenerse en el 
Bosforo. Seguramente una parte del grano del Proponto llego al 
Egeo. Herodoto describe a Jetjes contemplando los barcos 
cargados de grano mientras cruzan el Helesponto de caiiuno a 
Egina o al Peloponeso.“ Incluso dice que cuando Mileto exilio 
al nrano Hisneo, este navego hada Bizancio con ocho trirremes 
y se apodero de todos los barcos que venian del Ponto.^' No se 
hace mencion al hecho de que Arenas recibiera grano de Crimea 
en aquella epoca. 

Bizancio cayo ante el avance persa hacia Europa en el 512 
a.C., y la poblacion huyo hacia el puerto de Mesembria en el 
mar Negro; la ciudad fue incendiada,^^ y no volvio a recons- 
truine hasta que se volvio a reconquistar a los persas en el 479.’* 
Durante mas de una generacion la inlluenda y el control de 
Persia sc e.xtcndi6 por la mayor parte de Tracia; Amos y las otras 
dudades griegas del Quersoneso empezaron a acufiar monedas 
segun el patron persa.’ En esta epoca, Grecia debio de 


” Her6doto. Las Cuerras Persas, IV, 144 
” ftiU.VM. 147. 

Ibid., VI, 5 y 26. 

“ Ibid.. VI, 33. 

Tucidtdes, Iji Guerra del Peloponesa, i, 94. 

A.B. Wmc, «Coin$ from the Tliractan Cozsi>, cn Numhmaiu Notes 
and Motu^raplt', \. Xf Ct. lambirr; M I Sira. V, D,V Sardyrtrineniamf'. 
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quedarse sin el sumimstro de grano del mar Negro, e incluiaS 
del Proponto. 2 

En el 479 a.C., ano de la redrada persa de Europa, encon-H 
tramos a Amos elevandose a la cumbre de la gloria y la riqueza, B 
como queda reflejado en sus monedas y en las Ustas de tributos ^ 
atenienses. En el 474 empezo a acunar los tctradracmas, que * 
por su belleza y arcesania no ban sido superados por los de 
ninguna otra ciudad griega.^ Se le asigno un tribute anual de 
doce talentos desde el 454 al 450 a.C. como miembro de la 
Confederacion de Delos. 

Pero la riqueza y la grandeza de Ainos fueron breves; antes 
del tercer cuarto del siglo v, habia sido reducida a la pobreza y 
a una relativa oscuridad. Se le redujo su tribute a diez talentos 
entre el 445 y el 440 a.C., y en los dos anos siguientes bajo a 
solo cuatro talentos; Ainos no volvio a pagar ningun tributo 
desde el 437 en adelante.^’ A partir de ese momento, la ciudad 
quedo reducida al minimo.^® 

El surgimiento de Bizancio fiie tan meteorico, como lo 
fue la caida de Ainos. En el 452, el primer ano en que aparece 
en la lista de tributos, no pagaba nada. Cinco anos despues, se 
le asignaron cuatro talentos y 3.000 dracmas, que aumento a 
quince talentos en el 443, 18 en el 436 y 21 talentos y 4.320 
dracmas en el 425.'" 

El simultaneo declive de Ainos y el auge de Bizancio 
tuvieron su ralz en un simple acontecimiento; la sustitucion de 
la tradicional ruta terrestre por la nueva ruta man'tima. El 
factor impuLsor fue la creaci6n de un imperio autoctono en 
Tracia, que acabo con la ruta terrestre, aunque tambien 
debieron de intervenir en el proceso las mejoras en la 

^ C.T. Seltmann, Gneki Coins, Londres, 1933, p. 145, Cf. tambien Weiii, «CoinJ 
trom the Thracian CoaK>, p. 14h. 

^ Seltmann, Greek Coins, pag. 141. 

** West, •Coins from the Thracian Coasti, pig. 150 

41 Mcrlr, Geu-InViirr del iind Xc/rliedtin pip 19 
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jjjyegacion y eo construccidn de barcos, Pero fue decisive el 
elemento militar. Entre los anos 480 y 460 a.C. Teres, jefe de 
los odrisios, una tribu tracia, creo un imperio que se extendia 
desde Abdera, en el Egeo, hasta la desembocadura del Danubio 
eri el mar Negro, ^ y que incluia como subditos a las tribus 
tracias, los formidables getas,"^ y las «otras hordas» que Vivian 
junto al Danubio en la frontera de Escitia.'''' Bajo sus sucesores, 
Sitalco y Seute, se consolido el imperio y se convirti6 en una 
rica y poderosa potencia. En el 431, dos anos despues de la 
muerte de Teres, los atenienses buscaron la alianza con Sitalco, 
yTucididcs observb que su reino era 

muy podcroso y en ingresos y prosperidad general excedia a 
codas las naciones de Europa situadas entre el mar Jonico y cl 
Euxino; era cl segundo cn el tamano y fUerza de su ejercito, 
aunque bascante inferior al de los escitas. Potque si los cscitas se 
unieran, no habria nacion que pudiera compararse a ellos...'** 

El auge de este imperio dej6 la ruta mariuma como unica 
alternativa, y, por consiguiente, empobrecio a Ainos, «EI 
escablecimiento del reinado odrisio a Craves de las rutas comer- 
dales que proveian la riqueza de Ainos la llevaron a su virtual 
extmci6n», segun el estudio que hizo Casson sobre la hustoria 
y la arqueologia de esta regibn.^* Puesto que los asaltos de los 
getas salvajes cortaron el comercio de Apolonia en los tiempos 
de Estrabon,*’ podemos suponer que bubo interferencias 
sitnilares en epocas antcriores. Los arqueologos y numismaricos 
estan de acuerdo en que el crecimiento del imperio odrisio 

^^Tucidides, Lm Ciiem del Pelopormo, if, 97. 

Su salvajismo Hguio siendo un problcrm durante el Imperio Romano. 
Estrabon, Vii, 3,13. 

*^Tucididcs, La Ouem del Pehponeso, if. 96. 

" ftW.,ir,97. 

** Cason, Mmdonio. p. 201; cf, tanibicn West, .Coins from the Thracian Coast., 
p, 57.147,150. 

t'mbdn, vii, 3,1 3 


325 


puso fin al comercio terrestre. Tan intima era esta correU,^^^E 
negafiva que, a finales de siglo, alrededor del 412 a.Q 
disfruto de un resurgimiento temporal de su ricquez^ 
no habia visto en treinta anos*/® resultado de una luchj I 

supremacia encre los prlncipes odrisios.Tras la muerce dc I 

1 , fue exiliado un prmcipe local que habia gobernaj^ 
tcrritorio desde el rlo Hebros hasta el mar de Mar mar-. 

V tOr 

tcrritorio quedo separado del imperio odrisio. El gij-Q ^ 
acontecimientos abrio una vez mas la ruta terrestre ^ 

mar Negro por Amos, y la ciudad disfruto de treinta | 

prosperidad que se acabo nuevamente cuando el ■ 

volvio a consolidarse bajo Cods.'*’ CoiTesponclientenieiSi,^^| 
encontramos el tributo de Bizancio reducido a 15 talenr/^^^W^ 
el 414, de los 22 que pagaba en el 425. i 

Los mismos acontecimientos que destruyeron Ij^ 
comercial de Amos tambien aislaron a Bizancio del mfnjn, 
Otras tribus tracias, especialmente los astas, iniciaron una serii 
de asaltos que conrinuaron durante varios siglos. Estos aiaq^ 
hacian imposible la agricultura,®" y asi la ciociad se viu 
literalmcnte desplazada al borde del agua y. por necesidad,tuvo_ 
que empezar a ganarse la vida en el mar. Bizancio no pcntf 
su oportunidad: casi de la noche a la manana se convisHK 
deliberadamente en un emporio. No fue el crecitni^gju 
gradual de los factores economicos, sino un cataclania 
politico lo que Uevo a crear este asentamiento comerciakSi i 
ha conservado una description incompleta de esta tranrf^- 
macion en la Oeconomica^' de Pseudo-Aristoteles, de la que 
hablaremos mas adelante cuando tratemos el asunto tW 
puerto comercial. 


^Kizancio reconquistada a los persas por la flota 
bajo el mando del espartano Pausanias, en el 479, y 
ces cuando se volvio a restablecer.’^ Pero dos anos 
^ ' cuando Pausanias empezo a mostrar simpatia por los 

fue expukado del territorio por una flota ateniense bajo 
j^ijifilenes de Cimon.®^ Los tratados de Pausanias con el 
persa estaban pomendo en peligro el suministro de 

del mar Negro. 

Los veinte anos siguientes vieron la fundacion de la 
gjjJjdcracion de Delos y su conversion en imperio ateniense. 
Ilxu el 454. cuando el tesoro de la Liga se traslado de Delos 
I fitenas, la Liga incluia quizas 260 ciudades, agrupadas en 
itpcn^visiones: laTracia, el Helesponto, Jonia, Caria, y las islas. 
^li'llistrito de Tracia se extendia desde Meton, al oeste hasta 
’Ataus; el Helesponto incluia Quersoneso y las ciudades griegas 
4 onllas del Ptoponto y el mar Negro.®'' Durante este periodo, 
lo itenicnses intentaron sin exito obtener el control sobre la 
Trjcta cn cl norte y sobre Egipto en el sur.Tomaron Eion, en 
la dfiPeenbocadura del rio Estrimon, en el 476, pero su intento 
lie 'i^onizacion fue impedido por las tribus tracias. Tambien 
tnjynramn sin cxito tomar la ciudad de Dorisco, en el lado 
tiiirtc de la desembocadura del rio Hebros (enfrente de Ainos, 
qiiccsia en el lado sur). Los atenienses se aseguraron las zonas 
querodcaban laTracia: en el 474, por ejemplo, tomaron la isla 
ik'Saos. en la ruta a la Tracia occidental, y Tasos, con sus 
minas dc oro, frente a la costa tracia, que era miembro de la 
Ligi. La cxpedicion egipcia, que tenia como fin flanquear 
ficTiu,acab6 en el desastre del 455/4. 


■*“ Wt3t, tCoins from the Thracian Coast”, p. 121. 

/(.W..PP. 123-124. 

^ Polibio, IV. 45. 

' f*H*jJ**-Af|( 1 Vi'il* I ' 


^ Tucnltdcs, la Cucrm dri Pebponav. I, 94. 

‘ Bur), Hu/oi) of Greece, Londics. MjcmilUn, 1913, p 325, niiin. 4 
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§4. La talasocracia ateniense 


El poder persa bloqueo las ambiciones atenienses en el sur 
El crecimiento del imperio odriso evito la expansion ateniense 
por el norte hacia Tracia, por lo que, en los anos centrales del 
siglo, bubo un importante giro en la politica exterior 
ateniense. Pericles hizo que todos los esfucrzos se centraran en 
la direccion del mar Negro, que estaba ahora en peligro.** 

El peligro inmediato estaba en la propia ruta comercial.El 
imperio odnso avanzaba hacia el Proponto; el control de 
Bizancio y Sestos hubiera significado el dominio del comcrcio 
a ambos lados del mar. En el 465 se habian enviado delegados 
a Bizancio y otras ciudades para recoger los tributos y 
♦representar los intereses de Arenas*;^ algunos delegados 
especiales, llamados «guardianes del Helesponto*, estaban 
dcstacados en Sestos para controlar el paso de barcos.’’ 
Bizancio domina la salida del B6sforo, mientras que Sestos, «el 
pecho de grano de El Pireo»,** vigila la salida del Helesponto, 
Por tanto, Pericles personalmente encabez6 una expedicion al 
Quersoneso tracio; formo una colonia con 1.000 hombres y 
construyo una pequena muralla a craves del estrecho, entre el 
Egco y el Proponto, que protegla el istmo contra las incursiones 
de los tracios.” De todas sus expediciones, escribe Pluurco, 
esta «fue celebrada con el mas afectuoso recuerdo, pues dio la 
salvacion a los helenos que alii moraban».“ 

Pericles estaba decidido a protegcr la ruu comercial canto 
de los enemigos barbaros como de los griegos. Desde el 
Helesponto no se Uevaba grano directamente a El Pireo, 
puesto que hubiera significado bordear el siniestro cabo de 

Pluurco, Pericles, XX, 2-3. 

^ G. Gloiz, Histoire Grecque, Paris. 1925) vot. I, p. 191. 

A E. Zimmem, The Greek Commotswealth, Oxford, 1931, p. 363. 

^ Ariscoteles, Rc/orirn, III. 10,7,141 la 13. 

” Pluurco. Pencles, XXX. 1 - 
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Sonic, en el extreme sur del Atica. (En esta epoca Pericles era 
sadmirado y celebrado incluso entre los extranjeros* porque 
Ijabia sido capaz de circunnavegar el Peloponeso.)*' En vez de 
eso, los bienes del Helesponto se descargaban en Histiaia, en el 
excremo norte de Eubea, de donde eran Uevados al mar eubeo 
y embarcados a Oropos, en la ribera norte del Atica, y desde 
alii otra vez por tierra a Atenas via Decelea.*' La rebehbn 
eubea en el 477/5 cre6, por canto, un peligro para el 
sununistro ateniense, tan grande como la expansion de los 
odrisos. Pericles ataco inrnediatamente la isla con 50 barcos y 
5.000 hoplitas y la oblige a rendirse. La isla flie tratada con 
cleniencia, a excepcion de Histiaia. Sus ciudadanos fueron 
e.xpulsados, de alH porque se habian atrevido a obstaculizar a la 
armada ateniense, y en su lugar se instalaron los atenienses. 
Plutarco dice que Pericles «les trato de forma tan inexorable, y 
solo a ellos, porque habian tornado prisionero a un barco atico 
y habian asesinado a su tripulaci6n».“ La sabiduria de Pericles 
al reconocer esta amenaza y saber como enfrentarse nacio de 
su experiencia en la guerra del Peloponeso. Cuando los espar- 
tanos tomaron Decelca en el 413, tuvieron que transportar el 
grano por mar bordeando el cabo Sumo. «a un alto coste..^ 
En el 448/7 aproximadamente se instald en la isla de 
Lemnos una coloma de unos 2.000 hombres. y cinco anos 
despues se establecio otra de 1.000 hombres, mas o menos, en 
Imbros.la isla que gobernaba la entrada al Helesponto desde el 
Egeo. Pericles someti6 las ciudades griegas de la region del 
mar Negro al dommio de Atenas.« En el 437/6 condujo un 
♦enorrne y esplendidamente equipado armamento* al mar 
Negro, donde 


Ibid , XIX, 2. 

Grundy. Thiuydiiies, vol I, p. 79 
Pluurco, Pemtes, xxiii, 2. 

" Tuddides, U Guerre del Peloponeso, vii. 28 . 
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realize lo que deseaban las ciudades griegas, y las trato 
humanidad, ante las naciones Barbaras vecinas y ante sus reyesy^B 
soberanos desplego la magnitud dc sus fuerzas y el intrepidjjB 
coraje con el que navegaban por donde quisieran y que 
habia puesto todo el mar bajo su control4 

4 

En el 438/7 se establecio con ayuda ateniense la dinasda. 
esparcocida en Crimea, que permanecio leal a Arenas durante fi 
al menos un siglo, y en ese mismo ano se formo otra colonia 
ateniense en la vecina Ninfea.*’ El reinado espartocida del 
Bosforo de Crimea cuvo su capital en Panticapeo, y mas tarde 
anexiono Teodosia, los dos principals puertos comerciales del , 
grano escita y crimeano. Por razones desconocidas, Arenas fue 
incapaz de tomar posicion en Olbia, una ciudad clave en la 
orilla noroccidental; por tanto, el grano tenia que trasladarse 
cruzando el mar Negro y luego por la orilla suroccidental en 
camino hacia los estrechos del Bostbro.** Los colonos aienienses 
se asentaron en Sinope, controlando la ruta, y a ambos lados de 
esta ciudad, en Astaco y Amiso.®’ 

Asi el control militar ateniense del comercio del grano era 
total. Para asegurar su supremacia, Arenas prohibio la entrada al 
mar Negro a todo barco que no fuera ateniense para el trans- 
porte de grano a Arenas; la prohibicion no excluia a los 
«aliados».^ Bizancio fue el punto capital del sistema; los otros 
estados solo podian comprar grano en Bizancio con un permiso 
especial de Arenas. Tenemos confirmacion de ello gracias a un 
decreto, conservado hasta nuestros dias, que data del 426/5 y 
que se rebete a Metona, una ciudad macedoma que en 
rmembro de la Liga Ateniense. Metona se comprometi6 a 
surrunistrar'un regimiento de soldados para una guerra de los 


Plucarco. Perkltt, XX, 1 . 

Rostovtzeff, •The Bosponn Kingdom^, pp- 564-565. 
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gtenienses en Tracla; corao recompensa, se le garantizo permiso 
para comprar todos los anos una cantidad determinada de grano 
en Bizancio. Por cada compn, habia que dar una notibcacion 
por escrito a los delegados atenienses de Bizancio, mas a ningiin 
baico de Metona se le permiria pasar por esta ciudad.” 

Bajo esas condiciones, el gnno tenia que ser comprado y 
vendido con las equivalencias convenidas; la persistencia durante 
varies siglos de la crecncia de que el precio justo del trigo era 
de cinco dracmas por medimno,” a b vista de lo que parece ser 
un aumento secular de los precios, probablemente tuvo sus 
laices en dichos tratados. Tambien debemos tenet en cuenta la 
persistencia de la relacion dos a uno en cuanto a los precios del 
trigo y la cebada, desde el siglo iv al ii a pesar de las violentas 
fluctuaciones del precio del grano en general.” Es falsa la 
Concepcion moderna de que, una vez establecido. el mercado 
de grano pudiera haber asegurado el mismo grado de estabi- 
lidad de precios. 

De esta forma el grano se transporta por una ruta especibca, 
protegida por las colonias y el poder naval ateniense, de acuerdo 
^ con b polibca exterior de Atenas. El grano se compraba en el 
gran emporio de Panticapeo. Rostovtzeff intuye que debio de 
exisdr una especie de oikos comercial en esa region de Grecia 
por parte de los senores y tiranos de la zona, en que ellos 
venderian tanto los productos de sus propios estados feudales 
como, en mayor medida, el grano que compraban a las tribus 
escitas del interior.” Herodoto cuenta, no sin sorpresa, que los 
escitas cosechaban el grano «no para su uso personal, sino para 
venderlo*. * A mediados del siglo iv, el reino del Bosforo abrio 


Ver umbienj. Hascbrock, Tratte and Politics in Ancient Greece, trad. L.M. t^rascr y 
D.C MacGregor. Londres, G. Del] and Sons, 1933. p. 143 , 

■ H. Francotte, «L« pain a bon marche*, pp 140-141. 

Cf. Jardc, Cmales, pp. 182-183; y F Hcichclheim, WutschajiUche Schwankttngen 
dec Zeii von Alexander bis Ausguslus, Jena. 1930, pp Sl-52, 57-S9. 
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otro emporio, Teodosia, que en virtud de su mejor bahjj 
pronto suplanto a Panticapeo ™ Estos emporios no debierojJ 
de diferir mucho en su organizacion de los primeros puerioj] 
comercialcs e induscrias europeas, ta] como los encontramon 
cstablecidos en las costas africanas de la Pimienta, los Dientes, 
el Oro y los Esclavos. Desde Panticapeo el grano cruzaba el 
mar Negro y por la orilla sur Uegaba a Bizancio, donde una 
parte era revendida a varios estados griegos. El grueso de la 
carga era embarcado en direccion al gran emporio de El Pireo, 
donde dos tercios —una regulacion del siglo IV que ya debla 
exist! r desde antes— teni'an que ser Uevados a Atenas.^ Que 
los estados griegos del interior compraban, de hecho, una gian 
parte de sus aJimentos en el emporio ateniense de El Pireo es 
evidente por la importancia adscrita al decreto de Pericles, 
segun el cual se prohibla a los megaros entrar en el mercado 
ateniense — consecuencia inmediata de la guerra del 
Peloponeso, Mientras Tucidides demuestra que esto fue mas 
una provocacion debberada que una causa subyacente, el 
rctrato que hace Aristofanes de los campesinos megaros 
indigentes en [jOS Azcanienses puede que no este muy lejos de 
la verdad. Aristofanes dice que esta es la razon de la guerra para 
denunciar lo que el consideraba una trivialidad. El Viejo 
Obgarca tambien explica el papel crucial del poderio ateniense 
en el mar para mantener su imperio; 

... pucsto que no exjste estado que no dependa de las importa- 

ciones y e.xpotiaciones, y las perdera si no presta atencion a los 

que dominan el mar.’® 

La derrota de Arenas por Esparta en la guerra del 
Peloponeso destruyo temporalmente su control sobre el 
comercio del grano. Uno de los instrumentos de la estrategia 


Derinostenes. Discunos privados, XX, 33. 

^ Aristoiflcs. (^rmsltlue^n dt It. 
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jjpartana fue un ataque a la ruta de sumimstro del enemtgo. 
y^gis, al sitiar Arenas en el 409, vio «gran numero de barcos 
j^jgados de grano en direccion a El Pireo# y penso que jamas 
podria derrotar a Arenas si antes no cortaba su summistro de 
pano. Por eso envio al hijo del proxeno bizantino en Esparta a 
gizancio en un intento por apartar a esa ciudad, asi como a 
Calcedonia, del lado ateniense.” Esto ocurrio despues de la 

toma de Dccelea —a medio camino entre Oropos y Atenas_ 

por los espartanos, que habian cerrado asi la ruta terrestre 
desde Eubea. Los espartanos tambien mtentaron cottar el 
suministro de grano desde Egipto. Finalmcnte, Atenas perdio 
su flora, y la guerra, en el 405. 

§5. Avances del siglo cuarto 

Tan pronto como Atenas recupero la supremacia naval tras 
la guerra del Peloponeso en el 394, se Ormo un tratado 
comercial entre Atenas y Sabro, gobernador del reino 
B6sfoto.®° Pero el comercio administrado del siglo iv era muy 
distinto de aquel del siglo V en cuanto al grado de control de 
Atenas. En cl siglo v Atenas administraba cl corticrcio casi 
exclusivamente, puesto que las ciudades del Bosforo estaban 
bajo su mandato. En el siglo IV, el comercio del Ponto estaba 
administrado como comercio de tratados entre grandes 
potencias. Atenas controlaba el mar solo desde el Bosforo 
tracio hacia el oeste. mientras que el ahora podecoso reino de 
Cimmeria mantenia su dominio sobre cl mar Negro.®' Los 
rcyes del Bosforo eran jefes de comerciantes cuya riqueza 
piDvenia del grano del que se apropiaban; y Atenas, a su vez, 
nccesitaba el grano del Bosforo. De la misma forma, cuando, 
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tras la muerte de Alejandro, Egipto gobernaba el Egeo cn 
tiempos de Ptolomeo Filadelfio, descubrimos que existian 
relaciones diplomaticas entre el Bosforo y Egipto.“ 

Se ban conservado detalles de este comercio administrado 
durante el reinado del mas grande rey del Bosforo, Leucon 
(alrededor de 388 al 348 a.C.), en varios discursos de 
Demostenes. Leucon, «que controla el comercio*, le garantizaba 
prioridad de cargamento a cualquier comerciante que Uevara 
grano a Arenas, y eximia a tales mercaderes de pagar un 
trigesimo por los aranceles.®^ Estos derechos se aplicaban 
tra-dicionalmente a Panticapeo, el puerto comercial de grano. 
Pcro Leucon tambien abrio otro emporium, como el mismo 
Demostenes lo llama, enTeodosia, y aplico all! los mismos privi- 
legios.*” 'Peodosia habia sido un eraporio importante en cpocas 
anteriores, antes de que las incursiones escitas pusieran bn a su 
grandeza. Las conquistas de Leucon dcvolvieron a Teodosia su 
papel de emporio.®^ En recompensa. Arenas concedio la ciuda- 
dani'a a Leucon, eximiendole de todas las obligaciones civicas, y 
le corono con una guirnalda de oro en las panateneas. El decreto 
por el que se le concedian estos derechos y honores se grabo en 
piedra por tripbcado; una copia se puso en El Pireo, otra en 
Panticapeo y la ultima en el templo de Zeus a la entrada del mar 
Negro.®* En el 347, el ano siguiente de la muerte de Leucon, sus 
hijos, Espartaco II y Perisades I, que le sucedicron, enviaron 
emisarios a Arenas para anunciar la muerte de su padre y su 
intencibn de continuar su politica. Los atenienses dictaron un 
decreto en su honor en El Pireo (haciendo honor tambien a un 
tercer hermano que no comparria el poderL®^ Perisades se 

*■ B-ostovtzeff, «Greek Sightseers in Egypt*, p. 14 
Demostenes, Discursos Privados, XX, 31-J2. 

Ibid., 33. 

** Minns. Scylhorts and Greeks, p 574. 

** Demostenes. Diicursos Priusdos, XX, 36. 

Minns. Syihiot,> and On*!; , p. 571. Cf iiml-ien Hjsehrrul. ahd 
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convirdb en gobernador en el 334/3, y un orador ateniense le 
atribuye la renovacion de los privilegios.®® 

Aunque Arenas era la nacion mas favorecida por este 
comercio de tratado, sin embargo no disfruto del mismo 
monopolio que habia tenido en el siglo anterior. Un decreto 
en honor de Leucon aprobado en Arcadia en el 369 a.C. 
sugicre que esta ciudad tambien disfrutaba de algunos privi- 
legios. Y en el 350, Mitilene, en la Lla de Lesbos, recibio 
pernuso de Leucon para comprar 100.000 medimnos de 
grano con un impucsto de exportacion de s61o el 1'/.,%; en las 
exportaciones superiores a esa cantidad se cargaba un 
inipuesto de V/^%, que suponia un ahorro de mas de la rrutad 
del impuesto normal sobre una exportacion.®® 

El rey Leucon tambien hizo donaciones de grano a 
Atenas. Demostenes dice que esta donacion en el 357 fue tan 
grande que cl sitones (un oficial tipo tamkarum encargado de 
comprar grano por el gobierno en situaciones extremas) tuvo 
un excedente de 15 talentos para el tesoro despues de haber 
repartido el grano. Esto debe significar una de dos cosas: o el 
grano era un regalo total y foe distribuido como de costumbre 
a los ciudadanos, siendo vendido el resto para beneficio del 
tesoro; o Leucon vendib el grano a Atenas a mucho menos del 
precio normal, siendo los 15 talentos la diferencia entre el 
coste y el precio de reventa. La primera alternativa parece la 
mas probable en este caso. Estrabon, al hablar de la superio- 
ridad de Teodosia sobre Panticapeo, sehala que Leucon envio 
una vez 2.100.000 medimnos una cantidad muy alta— a 
Atenas desde Teodosia. Esto puede referirse a la misma 
donaci6n o a otra, o simplemente puede representar el total de 
los envios anuaJes a Atenas. 

Demostenes, Discursos privados, XXXlv, 36. 

Minns. Scylhiaiis and Creeks, p. 576. 
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El ejemplo de Mitilene demuestra que el comeitiQ^ 
admmistrado entre Arenas y Crimea era excepcional;^ 
Hasebroek observo que «todos los llamados tratados comer-* 
ciales que nos ban Uegado desde los tiempos pre-helenicoj 
no se ocupan de las ventajas comerciales, sino del suministro ^ 
de grano y otros arti'culos de primera necesidad, incluyendo ’ 
materiales de defensa y para la construccion de barcos».’^ Los 
suministros de grano estaban casi totalmente asegurados por 
los tratados, que, en general, se referian al derecho a comprat 
mercancias en un determinado puerto o puertos y al de 
obtener ventajas con respecto al transporte; a la exencion 
total o parcial de derechos de aduana; a seguridad frente a 
embargos; y a la prioridad de carga, es decir, a las condiciones 
en las que se daba el comercio Atenas-Bosforo.’^ 

Arenas solo tuvo un exito parcial en sus esfuerzos por 
mantener el control de la mitad occidental de la ruta del 
Ponto. En cl 387, un tratado con Clazomena, en la costa de 
Asia Menor, concedio a esa ciudad permiso para comprar 
grano en determinadas ciudades.^'* Pero otras ciudades antes 
dependientes, especialmente la misma Bizancio, reafirmaban 
su independence de vez en cuando incautando barcos con 
grano, o expropiando el grano u obligando a los barcos a 
pagar los impuestos de aduana. Asi, durante una guerra 
espartana con Arenas en el 387/6, el general espartano, con 
mas de 80 barcos bajo sus ordenes, impidio a los barcos del 
mar Negro navegar en direccion a Arenas.’* Una de las 
primeras medidas tomadas por Filipo de Macedonia, padre 
de Alejandro Magno, al intentar formar un imperio en el 
Egeo, fue controlar el suministro de grano a Arenas. Segun 
Demostenes, el rey Fibpo 


^ Hascbtock, Trade and Politia, p. 111 
’’ Ibid., pp 126-127. 

Francottc, •Le pain a bon marchc*. p 136. 
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observando que consumimos mas grano importado que 
cualquier otra nacion... avanzo hacia laTracia, y lo primero que 
hizo file solicitar la ayuda de los bizantinos como aliados suyos 
en la guerra.’* 

Arenas tenia cada vez mas dificultades para mantener a 
Bizancio dentro de su esfera de influencia. Alrededor del 360, 
se vio obligada a escoltar los barcos cargados de grano porque 
los bizantinos estaban ootra vez« obligandolos a poner rumbo 
a Bizancio para descargar alii.” Quedan pruebas de algunos 
casos de captura de barcos cargados de grano pot parte de 
Bizancio, Calcedonia, Cizico, Quios, Cos, Rodas y Macedonia 
entre el 362 y el 338. Dos anos despues, Alejandro sucedio a 
su padre en el trono, y en cuanto emprendio sus grandes 
campanas en Oriente, desvib el suministro de grano del mar 
Negro para sus ejercitos, y con ello puso En practicamente al 
comercio ateniense. No puede ser mera casualidad que en los 
anos siguientes el Atica conociera la mayor carestia desde los 
tiempos de Sol6n 

Mas que nada, fue el genio politico de Pericles el respon- 
sable de la organizacion del comercio de grano ateniense con 
el mar Negro. Era un maestro de la Realpolitik; se regia por el 
prmcipio de bmitar la politica ateniense a lo alcanzable. El 
control sobre la ruta del mar Negro y los paises vecinos esuba 
al alcance del poder de Arenas; a partir de ahi intento canalizar 
los esfuerzos atenienses en esa direccion y restringirlos en 
otras. Plutarco, continuando su descripcion de la expedicion 
de Pericles al mar Negro, oftece un anabsis completo de 
sorprendente profiindidad: 

Pero en otros asuntos no sucumbia a los vanos impulsos de 
los ciudadanos, m se dejaba Uevar por la marea cuando se 

Demostenes, Disoirsos priirados, XVlii, S7 
” lil'd , L, 17. 
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mostraban deseosos, por su sensacion dc poder y buena fortuna^ 
de poner nuevaimente las manos sobre Egipco e importunar a loj 
temconos del Rey (es decir, Persia) que se extendian a lo largo de 
la orilla del mar. Muchos estaban tambien poseidos por esa desrne- 
surada e insospechada pasion por Sicilia, que flie mas tarde avivada 
por oradores como Alcibiades. Y habia tambien algunos otros que 
seguian sofiando con Toscana y Carcago... 

Pero Pericles estaba siempre intentando apartar de ellos estas 
extravagancias, cortar su desmcdido deseo de expansion, y dirigir 
la mayor parte de sus fiierzas a salvaguardar y conservar lo que ya 
habian ganado. 

... Que estaba en lo cierto al queret confinar el poder de los 
ateruenses a Grecia quedo ampliamente demostrado con lo que 
vino a acontccer despues.” 

En resumcn, Pericles desatroUo el suministro de grano del 
mar Negro como una alternariva al siciliano y al egipcio, que 
estaban bloqueados por los poderes de Persia y Siracusa respecti- 
vamente. Atenas habia hecho un esfuerao enorme por arrebatar 
a Persia el poderio sobre Egipto unos anos antes. El intento casi 
acabo en el desastre total. Pericles, finalmente, resistio a las 
pretensiones de atacar de nuevo a Egipto. 

§6. Egipto 

El interes de Atenas en Egipto estaba morivado en parte por 
sacar provecho de la vasta produccion de grano egipcia. Es asi 
como un pretendiente hbio al trono de Egipto envio a Atenas 
una donacion de 40.000 medimnos de trigo en el 445 a.C. con 
la espetanza de ganarse su apoyo.’*'® Unos veinte anos despues, el 
rey egipcio Amasis envio a Atenas una buena canddad de cebada 
durante una epoca de hambre, a cambio de su alianza contra 

Plutarco, Pniclei. xx, 2; xxil. J 

IbM., XXXVII, ? Cf. uuibicn DoKiuiique Mallei, l^.' Ke/ 7 'ort' dr Cirr.’ 
aiff / K) C.ilfHT y^f22, p 


338 


Persia;"*' un regalo que Aristofanes ridiculizo porque el envio era 
solo de cebada, y no de trigo. El grano, evidentemente, era una 
forina de persuadir a Atenas para que tomara parte en las 
relaciones Egipto-Persia. 

Es dificil asegurar hasta que punto Atenas recibia grano de 
Egipto en esta epoca. porque no hay pruebas contundentes. 
Puede que hubiera un hilo comercial encre Grecia y Egipto 
desde el tercer milemo hasta el siglo X aproximadamente, cuando 
las conmociones que llevaion al fin de la civilizacion de Micenas 
lo rompieron por complete. £1 comercio se traslado desde Egipto 
a lo largo de la costa siria y palesdna, por mar o por rierra, luego 
paso a Chipre y desde alii a Grecia,'®" Despues de un lapso de 
unos 300 anos, el comercio volvio a resurgir en el siglo vii, 
debido quizas al superior doniinio del mar puesto que ahora era 
posible navegar desde Egipto directamente a Rodas y Greta, y 
desde alH a las colonias griegas en Asia Menor.'®^ Mileto estaba a 
la cabeza en esta fase del comercio, llevado a cabo exclusivamente 
en el puerto comercial de Naucratis, que, al parecer, habia sido 
fundado como ciudad griega en el siglo VI por el rey egipcio 
Amasis. En este primer periodo, no se menciona la conexion 
entre Atenas y Naucratis. 

Aunque b mayoria de los escritores suponen que el grano 
era una de las principales e.xportaciones de Naucratis,'®^ no se 
menciona el grano en una lista de las exportaciones efectuadas a 
Grecia desde Egipto por ese puerto comercial durante los siglos 
VII y VI. Por otro lado, los mitos egipcios registrados por 


Escobisiico a ArurOfano, Uu avispas, 716, cita de Dominique Mallet, Les 
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Diodoro (una fuente no muy fiable) dicen que algunos de loj B 
antiguos reyes de Atenas eran cgipcios. Uno en particular Q 
Erecteo, «a craves de su conexion racial con Egipto, llevo desde m 
alii a Atenas un gran suministro de trigo» durante una B 
hambruna y por eso se convirtio en rey.'*” ■ 

Aunque tenemos datos de un comercio de regalos de T 
caracter ocasional en el siglo V, es dificil determinar en que ^ 
medida tuvo lugar un comercio de tipo mas regular 
Posiblemente la conquista persa de Egipto debe de haber 
temdo un efecto perturbador. Por poco o mucho trigo que ' 
Atenas obtuviera de Egipto, lo que es cierto es que no f 
controlaba el comercio. A1 parecer Esparta tambien 
conseguia algiin suministro de Egipto, puesto que, durante la 
guerra del Peloponeso, Atenas ataco la isla espartana de 
Citera, en el extremo sur de Laconia, donde «atracaban los 
bajeles mercantes que procedian de Egipto y Libia*.'®® A1 
mismo tiempo, se mencionan las importaciones atenienses 
de Egipto alrededor del 408 a.C., cuando Andocides 
convencio a Chipre para que levantara el embargo sobre las 
exportaciones de grano a Atenas; catorce barcos estaban a 
punto de entrar en El Pireo, y otros venian en camino.'” 
Puesto que la ruta costera de Egipto a Chipre seguia siendo 
popular, quizas mas que la ruta directa por el mar,"® 
podemos suponer que este embarque se origino en Egipto. 
Las importaciones atenienses de grano de Egipto parece ser 
que aumentaron a finales del siglo V, como demuestran los 
discursos de Andocides. Por eso apunta RostovtzefF tel 
predominio de la influencia de Atenas en Naucratis a finales 
de los siglos v y iv», como demuestra la ceramica y las 

hallazgos mucstran que Us nusmas ceramicas van siempre al mismo iugar, sin 
excepcion, p. 144. 

Diodoro, I, 29, l. 

'^Tuci'dides, Iji Guerm del Peloponeio, IV, 53, 3. 
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nionedas encontradas aDi.'”A mediados del siglo iv, los 
atenienses firmaron un decreto en honor de un ciudadano de 
jqaucratis.Teogenes, un hombre «con una amable disposicion 
bacia el pueblo ateniense, que hace todo el bien que puede a 
1 q 5 que acuden a el. en sus asuntos piiblicos y en los 
privados*."^ Entre los asuntos publicos, suponemos que se 
incluia el suministro de grano. 

§7. Siracusa 

La tercera gran fuente de suministro de grano —la isla de 
Sicilia— estaba fuera de la orbita del poder ateniense. La 
poscura de Atenas era tentadora. Podemos imaginar el tamano 
de la cosecha siciliana por la oferta hecha por Gelon, tirano de 
Siracusa, de suministrar grano «para todo el ejercito griego* 
durante toda la Guerra Medica, a condicion de ser nombrado 
comandante en jefe del ejercito o de la flota griega."^ Aunque 
no hay pruebas reales de las exportaciones de trigo siciliano a 
Gtecia antes del siglo V, no podemos dudar de que hubo un 
verdadero comercio y bastante significauvo. Las colonias 
occidentales no pudieron haber pagado sus importaciones de 
la Grecia continental de ninguna otra manera."'* Aunque el 
volumen de comercio durante el siglo v no se puede deter¬ 
minar con exaedtud, si sabemos que tenia un caracter 
regular."® El Peloponeso era su principal cliente. 

Atenas estaba excluida de esta fuente por Corinto, que se 
sentaba a horcajadas sobre la ruta comercial. Su posicion estra- 
tegica, junto con sus colonias en el Adnauco, le daban el 

Rostovizeff, Sofia/ anJ Economic History of the Helienistic World, Oxford, 
Curendon Press, 1926, vol. I, p. 89. 
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domimo sobre el comcrcio con el Occidente.'’* La ruptura 
Atenas con Corinto alredcdor del 460, en el momento de 
expedicidn a Egipto, pudo significar s61o un intento de 
presionar para conseguir el dominio de todas las fuentes dc 
grano del excerior."’Atenas ataco primero Corinto indlrectaiy 
mente, tomando Egina, destruyendo el comercio de Megaray 
Uevando Beocia a la rendicion, para poder tomar una posicion” \ 
en el golfo de Corinto. v 

Pero, en ultima instancia, el asegurar las importaciones de ^ 
grano de Occidente dependia del control parcial de los 
puertos comerciales del sur de Sicilia e Italia. «Se podia haber 
logrado nada menos que el cxito de la expedicion de 
Siracusa#.Asi intervinieron los atenienses a favor de los 
leontinos en su guerra local con Siracusa: 

aparentemente basandosc en sus relaciones, pero, en rcalidad, 
porque no querian que llegaia al Peloponeso el trigo de Sicilia, 
Mas aiin, querian ver que posibilidades tenian de tornar en sm 
manos el control de los asuntos sicilianos.’” 


Fue esta manera del suministro de grano al Peloponeso lo 
que Uevo a Atenas a entrar en conflicto con Esparta. La presion 
ateniense hacia el istmo de Corinto fue reconocida como un 
pebgro por Esparta y sus aliados; Esparta y Corinto quedaron 
asi unidos por un peligro comun. La guerra del Peloponeso 
fue el resultado del intento ateniense de controlar el suministro 
de grano de Occidente. 

Nos hemos concentrado en el comercio del grano, tanto 
I por su vital importancia para el Atica, como porque todas las 

pruebas del comercio griego nos Uevan naturalmente a el. Los 
historiadores reconocen hoy en dia que las importaciones de 
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—ano domitiato'i la policica exterior ateniense y determinaron 
en de su historia. Aunque este ha sido 

jeconocido como un hecho, los historiadores economicos no 
han sido capaces de darle toda la importancia que se merece 
como la fuerza que conformo la organizacion del comercio. 
Pue un comercio adrmnistrado. Uevado a cabo en los puertos 
comerciales mediante cratados, y fielmente ajustado a la 
pob'dca naval. Ningun otro medio se hubiera adaptado a las 
circunstancias. Es la unica forma de comercio que puede 
encajar en el uso del poder maritimo estnetamente aplicado al 
niantenimiento de la seguridad de rutas concretas y de ciertos 
suministros de vital iniportancia. 
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15. EL CRECIMIENTO DEL COMERCIO DE MERCADO 
§1. Comercio administrado 

No hay nada mas precise que el caraccer administrado del 
comercio dc grano en la antiguedad. Nos hemos concentrado 
en esta rama del comercio porque es dc crucial importancia 
para el Atica, aunque es igualmence cierto que no solo el 
comercio dc grano, sino todo el comercio en general, era 
administrado en ese periodo. 

Citemos las contundentes palabras del Viejo Oligarca; 

En cuanto a la riqueza, los atenienses estan excepcional- 
mentc situados en relation a los griegos y barbaros, por su 
habilidad para conseguirU. Dado que siempre hay un estado u 
ocro que es nco en madera para construir barcos, jcuando 
podran disponer de ella si no es convenciendo a los que 
dominan el mar? O, suponiendo que la riqueza de un estado 
pueda ser cl hierro, o el bronce, o el canamo, ^donde podran 
haccr uso dc ellos si no es con el permiso del poder niaritimo 
supremo? Porque, como vereis, estas son las cosas que verdade- 
ramente necesito para mis barcos. Nccesito la madera de uno, el 
hierro de otro, el bronce de un tercero, el canamo de un cuarto, 
la cera de un quinto, etc.' 

' f.KIVicjo OliKanv). OjmuiuJd; JrAirn^-.li. 
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En otras paJabras, las provisiones navaJes, esenciales pa^j 
flota de la cual dependia a su vez el poder ateniense, esrabjjt ‘ 
sometidas a las reglas de un comercio administrado estrir^ ? * 
mente controlado. Como ocurria con el grano, Atena|W 
ostentaba el monopolio del comercio de madera, hiern)|'^ 
bronce, canamo, cera y similares; ningiin estado podia compm'^ 
estas matenas sin permiso ateniense, en dondequiera que 
dommase el poder ateniense. Y esta politica ateniense 
observaba igualmente las mismas regulaciones en las areas que 
estaban fuera del control nav'al ateniense. Porque, anade el 
Viejo Oligarca, «tal como son nuestros rivales no permitirin a 
nadie que lleve estas cosas a ninguna parte que no sea donde 
ellos mismos tienen el dominio del mar».^ 

La dependencia ateniense de las importaciones de madeia 
era especialmente notable, puesto que el Atica, como la mayor 
parte de Grecia, era una zona muy desforestada en ese periodo. 
Macedonia,Tracia (y en parte Tesalia) eran sus mayores fuentes 
de suministro, junto con el norte de Asia Menor. La impor- 
tancia del suministro tracio-macedonio, ya a corruenzos del 
siglo VI, queda apuntada en la famosa histona de la protesta 
pcrsa contra Dario por haber regalado una ciudad tracia al 
tirano de jonia, Histieo. El general persa Magabazo reprochaba 
al emperador; 

iQue locura has cometido, senor, permitiendo a un griego, 
un hoinbre sabio y astuto, hacerse cargo de una ciudad en la 
Tracu, un lugar donde tambien hay abundante madera para 
construir barcos y remos, y minas de plata...’ 


El control del surmnistro de madera ocupo un lugar 
primordial en la guerra del Peloponeso. La captura espartana 
de Anfipobs, en la desembocadura del rio Estrimon, «caus6 
gran alarma» en Arenas, por la gran cantidad de madera que 
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jfnia esta ciudad para la construccion de barcos.”* Cuando los 
jjpartanos fracasaron al no conducir su campana segiin los 
(jeseos del rey macedomo Perdicas, que se habia aliado tempo- 
jjlmente con Esparta, este firmo un tratado con Arenas en que 
jcordaba (entre otras cosas) no permitir las exportaciones de 
niadera para remos a ningun lugar excepto Arenas.^ De forma 
jimilar las ciudades griegas de Calcidia firmaron un tratado 
con Amintas de Macedonia en el 389 estableciendo las condi- 
ciones para la exportacion de brea y madera. Y tambien hay 
varies casos de individuos (quizas actuando de forma oEcial o 
semioficial) a los que se les garantizaba el privilegio de cortar 
y e.xportar madera sin pagar ningun impuesto de aduana. 
Una estela fechada alrededor del 350 registra los tratados 
conjuntos de Arenas y de las ciudades ceas de Cartea, Coreso 
yYule, garantizandole a Atenas el monopolio del tinte rojo de 
Cea (ocre rojo), esencial como pigmento y como droga. Segun 
cl decreto, el ocre solo se podia exportar en las bodegas de los 
barcos atenienses, siendo el cargo del transporte (a pagar por los 
productores) Ejado en un obolo por talento.^Todas estas regula- 
aones recuerdan la organizaaon del comercio de grano. No hay 
indicaciones de que todos los demas productos basicos mencio- 
nados por el Viejo Obgarca se obtuviesen de otra manera. 

Otro tipo de comercio basico era el de esclavos, cuyo 
suministro procedia del exterior siendo su principal iuente los 
prisioneros de guerra. Sin embargo, desde el siglo V hasta la 
bacalla de Mantinea en el 223, la norma general era vender 
solamente a la poblacion que no era griega ni Ubre, por lo que 
la mayoria de los esclavos estaba formada por «barbaro.s» 
cautivos. 
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La venta de prisioneros de guerra origino problemaj • 
cacticos de gran alcance (como el problema del reparto dej 
bodn de guerra en general): tanto los ptoblemas fisicos orip> 
nados por el alojamiento y el txaslado, como los probleinas 
financieros de su casacion. Por ello el comercio de esclavos, il 
menos en su primera etapa, no podia ser mas que comercio 
adrmnistrado. Al mismo tiempo, su administracion ofrecio un 
gran empuje al crecimiento de los puertos comerciales y de los 
mercados. En el siglov, los cautivos esclavos eran trasladados al 
puerto mas cercano para ser vendidos;’ a comienzos del siglo 
IV, un general mercenario espartano, el rey Agesilao, al parecer 
desarroUo la tecnica de subastar in situ, pasando asi la pesada 
tarea logistica a los mercaderes de esclavos.* Este metodo esti 
intimamente Ugado al cambio de tccnicas de aprovisiona- 
miento del ejercito; en lugar de andar buscando por el campo, 
o depender de los mercados locales, el ejercito va acompanado 
por unos cuantos mercaderes que venden directamente al 
general o, con su permiso y a precios convenidos, directamente 
a los soldados. 

Seguramente tambien se comerciaba con otros articulos 
que no eran productos basicos. A los historiadores modemos 
—y a los rmsmos atenienses— les encanta extenderse sobre ia 
amplisima gama de mercancias disponibles que habia en 
Atenas. A traves de las referencias literarias sc ha compilado 
una lista en la que se incluyen espadas y copas calcidias, 
bronces de Corinto, lanas de Mileso, armas de Argiva, ajos de 
Megara, caza y aves de Beocia, queso y cerdo de Siracusa, pasas 
e higos de Rodas, bellotas y almendras de Paflagonia, mostaza 
de Chipre, cardamomo de Mileto, cebollas de Samotracia, 
mejorana de Tenedos, vino del Atica, Quios, Cnido y Tasos, 
trompetas de Etruria, carros de SicUia, lujosas sillas de Tesalia, 
camas de Mileto, alfornbras y almohadas de Cartago, incienso 

^Tucidides, La C»ernt del Peloponao, iv, 108. 
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de Siria y perros de caza del Epiro.’Y todo o casi todo debia 
encontrarse en Atenas, a juzgar por las alusiones de Jenofonte, 
Isocrates y otros. Por muy impresionante que sea esta lista, lo 
cicrto es que en Atenas, ademas de los productos alimenticios, 
tanibien habia obras de arte o bienes lujosos pero, aunque 
inadiesen una nota de color y animacion a la vida de los ricos 
y contribuyesen al ambiente cosmopoliu de Atenas, no 
podemos suponer que la mostaza, los carros o las almohadas 
fcpresentaran un voiumen importante de comercio. El Viejo 
Oligarca sugiere, con cierta ironia, que el comercio de 
articulos de lujo es una de las ventajas ahadidas de la tala- 
socracia. En su opinion, estos articulos solo contribuycn a 
dcbilitar la 6bra moral de Atenas. 

Si entramos en pormenores, es a su donunio del mar a lo 
que dcbe Atenas el descubrimiento de muchos placeres de la 
vida gracias al intercambio con otros paises. Asi, puede clegir 
entre las cosas de Sicilia e Italia. Chipre, Egipto, Lidia, el Ponto, 
el Peloponeso o cualquier otro lugar, y todas elJas began a un 
centro, debido, como digo, a su imperio maritimo."’ 

El comercio de articulos de lujo, en resumen, es un 
subproducto interesante pero menor del comercio adminis- 
trado de articulos de primera necesidad. La misma relacion 
existio durante los dos primeros siglos del Imperio Romano; 
en los cargamentos de barcos organizados a traves de ia 
dnnona imperial se permitia deJar un espacio extra para el 
comercio privado. 


MichcU, Ea^nomia cf Andcnt Orrree, p 233-234. 
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§2. La introduccion de los elementos de mercado 

s 

El capitulo Xill, que trataba sobre el comercio de grano 
nos Uevo hasta el ultimo cuarto del siglo IV; durante casi dos 
siglos, el comercio de grano era administrado, un comercio sin 
mercado. No hay duda de la existencia de un mercado de | ' 
grano internacional en el Mediterraneo oriental a finales del I 
siglo IV (que perduro sustancialmente inalterado en su forma i 
hasta la sistematizacion de la annona imperial bajo el reinado 
de Augusto).Ya en el 324 a.C. los suministros de grano se 
desplazaron por el Mediterraneo oriental en respuesta al ! 
movimiento de precios relativos, y el precio tendio a alcanzar 
uniformidad en toda el area. Posiblemente este desarrollo fue 
paradojico, peto no pegudica nuestras tesis porque lejos de ser el 
resultado de la evolucion del comercio del Arica file su anritesis 
completa. En realidad, el grado de desarrollo del mercado en la 
andguedad clasica fue producto no de Arenas ni de los estados ’ 
griegos, sino de los superplanificadores con que contaba el 
Egipto ptolemaico que adaptaron los metodos mercandles de I 
Grecia a las tradicionales tecnicas redistriburivas de los faraones. I 
Y eso no provoco cooperacion, sino la oposicion mas violenta U 
por parte de Arenas y de los estados griegos —hasta tal punto, J 

que el genio que se escondia tras ese desarrollo, Cleomenes de j 

Naucrads, ha sido envilecido y despreciado, incluso hasta nuestros 
dias, como pocos hombres de la andguedad. 

Cleomenes no creo el mercado «mundial» de la nada; 
exisdan ciertos antecedentes de su desarrollo mercandl desde I 
el siglo IV, cuando se vio debilitado el monopolio que Arenas 
tenia sobre el comercio de grano. A.si, por ejemplo,Jenofonte, 
alrededor del 385, dice que los emporoi aman tan intensamente 
el grano que i 

5 

al recibir informes de que hay abundancia en alguna parte, los. , 

mercaderes viajaran a buscarlo. Cruzaran el Egeo, el Euxino, el 
mar siciliano; y cuando tengaTt el maxiino posible, lo embar- 


caran en los rmsmos barcos en que ellos navegan.Y cuando 
preciscn d.nero, no lanzaran el grano a| jzar. sino que lo llevaran 
al lugar donde el grano tenga mis valor y la gente pague al 
jnejor precio, y all! lo venderin." 

Este pasaje senala el desarroUo de ciertos elementos de 
mercado en el siglo IV, pero apenas indica la existencia de algo 
paiecido a un sistema de mercado. Las tendencias hacia la 
.racionalidad. economica de la distribudon de grano son, 
como mucho. mcipientes. Por ejemplo.se hace hincapie en los 
medios de procurarse el grano: los meiraderes se precipitan a 
cualquier punto donde se dice que hay excedenre de grano, no 
al punto donde los precios del gnmo son bajos. De hecho, no 
se menaona el precio en un sentido tecnico, sino que mas 
bien el contexto sugiere una cierta novedad en la idea de que 
el mercader pueda decidir por si mismo donde vender su 
grano, en vez de actuar de acuerdo a las directrices impcriaJes. 
De ahi, la tentativa de explicar; .No lanzaran el grano al azar; 
sino que lo Uevaran al lugar donde el grano tenga mas valor y 
la gente pague al mejor precio». El pasaje fue escrito, 
suponemos, poco antes de la creacion de la segunda confede- 
racion ateniense y antes del restablecimiento de las relaciones 
entre Atenas y los remos del Bosfoto. En resumen, cuando el 
control ateniense del grano estaba en un momento de dcclive. 

Pero. cualesquiera fueran las circunstancias. nada hubiera 
sido mas irracional que los intentos de basar los moviimentos 
del grano en los del precio relacivo. El conocimiento que 
tenemos de los precios en este periodo (en teahdad, de toda la 
antiguedad y de los tiempos modenios hasta hace reladva- 
mente poco) es bastante pobre; los datos son tan escasos que es 
imposible construir nmguna tabla de indices, ni siquiera para 
hacer la mas burda comparacion de los movimientos de 
precios. Paradojicamente. es esta falta de datos la que establece 
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mente la carencia ae moaeio aiguno. c»egun jarae, auconda 
la materia, «la regie est la continuelle variation des prm, variacion 
que es continua para cualquier zona, entre los diferentes rnests 
de cualquier afio, entre los misinos afios, e igualmente entre 
diferentes zonas.'^ Estas variaciones, ademas, son al azar no 
muestran siinilitud entre las zonas por un periodo de tiernpo, 
o entre los diferentes periodos de tiernpo para una o mas 
zonas. Los movimientos de los precios del grano solo puc 
correlacionarse con acontecimientos politicos, los precios 
fluctuan segun el cierre y apertura de las rutas comerciales.'^ 
Riezler insiste en que no hay justificacion para hablar de 
«precio mundial».''* Jarde construyo la siguiente tabla d( 
precios del trigo en Atenas para ver el grado de variacionr’® 


Pa -riUCStra es contundente y queda confirmada por dos 
chos nias- la persistenda a lo largo de mas de dos siglos de 
proporcion de precios trigo-cebada de dos a uno, sin tener 
cuenta las variaciones de sus respectivos precios;"^ y h 
eisiscencia y peso que tenia en el rnundo griego la idea de 
precio correcto para el trigo era de cinco dracmas por 
ano, siendo considerado el precio superior a seis dracmas 
desgracia publica.'^ Puesto que la cebada y el trigo eran 
■iisumidos normalmente por diferentes grupos, y producidos 
difeientes regiones, la penistencia (con pequenas excepciones) 
de la proporcion del dos a uno en los precios parece aun mas 
sorprendente. Seguimos ignorando el mecanismo concrete de 
su funcionamiento, aunque la permanencia secular de la 
jporcion se parece al sistema de equivalencia cebada-plata 
e Sunaeria y Babilonia. La inferencia negativa es clara; un 
mercado de precios nunca podria haber producido tal 
iformidad a lo largo del tiernpo, cuando tanto las condiciones 
de consumo como las de produccion de los dos cereales eran 


393 a.C. 

«comienzos siglo IV» 

340-330 

Aprox. 330 

330/329 

329/28 

329/28 


3 dracmas por medimno 
6 dracmas pot medimno 

9 dracmas por medimno 
5 dracmas por medimno 

5 dracmas por medimno 

6 dracmas por medimno 

10 dracmas por medimno 


de los cinco dracmas para el trigo un prejuicio o un asunto 

sentimental, sino que se trataba de un principio normativo de 
'Iran eficada, pues mcluso en el periodo helenistico encon- 
rrainos una tendencia concreta a volver a este precio. Tal 


^ A.Jarde, «Les cereaks dans I’antiquice Grecque*. Paris, 1952, p. 164. (La muene 
de Jarde antes dc escribir el voluraen que tenia proycctado sobre h di.stribuci6n del 
qiano file una de las niavucs tiagedias de la vida academica.) 

“ /Mi. p. 166. 

K. P lezler, Ober 1 iii -'»a'en unit Monopole in alien Criechenlmd, Puttkartinier und 
Muhlbrech l'>07,p. 55 
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probfcma real seria exactamente como explicar las fluctuaciones 

que tuvieron lugar. 

Tal vez la pregunta pertinente sobre los datos de los 
precios seria la de a que lugar se refieren concretamente. 
Cuando Jarde, por ejemplo, cita los precios del grano en 
Atenas, no esta claro si se refiere al precio de Atenas, es decir, 
del agora, o al precio en el puerto comercial o emporio, es 

liH,? 

litiii, p. 14(1. Cf. lambien E.H Minns, Scythians and Greeki^ Cambridge, 
1V13. p. 5?5 













decir, El Pireo. La diferencia no radica entre comercio al ^ I 

, " pot J 

mayor o venta al por menor, puesto que a inenudo encoijJI 
tramos que el precio al por menor es inferior al del cotnerci9*j 
al por mayor. Esco no deberia sorprendernos en una epcx^-* 
como la nuestra, acostumbrados (si no resignados) a loj 
sistemas duales de precios para el comercio exterior y jj 
interior. La separacion institucional no solo entre comercio 
interior exterior y comerciantes, sino tambien entre sus lugatej 
y precios, es vital para comprender el conjunto del probleim. 

El grano Uevado a Arenas como resultado del control 
ateniense del comercio no entraba en la ciudad mdiscriminada 
o directamente. Las mercancias adquiridas en el exterior eran 
llevadas al emporio situado en el puerto de Atenas, El Pireo; la 
separacion del emporio del resto de Atenas estaba simbolizada 
por los mojones que la rodeaban y separaban de El Pireo en si, 
que legal e institucionalmente (aunque no en el ambito 
administradvo) era una parte de Atenas. El emplazamiento 
fisico del emporio era de hecho un verdadero problema para 
los gnegos. Aristoteles creia que su separacion institucional 
deberia reforzarse geograficamente; y reprochaba implicita- 
mente a Atenas por situar el emporio dentro de los limites de 
la ciudad; 

... incluso ahora vemos muchos paises y ciudades que poseen 
puertos maritimos y bahias convenientemente situados con 
respecto a la ciudad, lo suCciente como para no formar pane de 
ella y. al mismo tiempo, no estar lejos, pero con murallas y 
otras defensas para que esten bajo su control. Es evidente que 
si se saca alguna ventaja de comunicar el puerto con la ciudad, 
el estado se quedara con esta ventaja, y si hay algun resultado 
perjudicial, es facil protegerse contra el por medio de las 
regulaciones legales correspondientes, estableciendo que 
personas pueden y cuales no pueden tener relaciones comer- 
ciales entre ellas.'® 


Pol'tiui, Vti, r» (Va27j) 


Situar el emporio donde lo hicieron, cn el lado este de la 
Ijjliia de Canuro, debio de tener pocas complicaciones para 
los atenienses. Una complicacion mayor surgia del hecho de 
que el emporio ateniense estaba a disposicion de todo el Egeo, 
y no solaniente de Atenas, algo que Aristoteles no veia bien, 
«pues el estado debe ejercer el comercio en interes propio, no 
en beneficio de los extranjeros*. El emporio es necesario, 
puesto que una ciudad debe importar lo que no encuentra 
dentro de sus fronteras y exportarsus propios excedentes. Este 
es un proposito legitimo, pues «los pueblos que abren su 
mercado al mundo lo hacen solo en busca de ganancias, pero 
un esudo que no parricipa en esa busqueda de beneficios no 
dene por que poseer un emporio». Estos beneEcios, debemos 
lecordar, son en gran parte los ingresos denvados de los 
impuestos de importacion y exportacion, las tasas del puerto y 
similares, «fiscalismo» en el sentido mas estricto. 
Evidentemente, el principal problema es la cuestion legal de 
administrar y regular el emporio. 

Dentro del emporio mismo las transacciones se realizaban 
en un largo muelle, conocido como deigma, que se extendia a 
lo largo de la bahia en la zona central del emporio. Los emporoi 
ponian a la vista sus mercancias a modo de muestrario sobre el 
deigma (el termino griego para muestrario era un derivado de 
deigma) donde se sentaban en su-s mesas los cambistas, los trapezitas, 
cambiando y comprobando el dinero, aceptando depositos de 
pago, y facilitando en gran medida las transacciones. Pobeno 
describe un ataque enemigo sobre Atenas durante el cual los 
atacantes saltaron sobre el deigma, cogieron el dinero de las 
mesas de los cambistas y salieron de nuevo al mar.” Jenofonte 
describe una escena incluso mas dramatica en la que los 
atacantes saltan sobre el deigma, capturan a los mercaderes y a 
los propietarios de los barcos y se los Uevan consigo.^ 


Poilcno. de la Ouena 

jrtiotor.U. V. I 



Aparte del deigma, donde se cierran los tratos, se venden 
las mercancias para el Arica y para los extranjeros que laj 
Uevaran al exterior, el etnporio tenia su propio agora, en el 
extremo norte. No hcmos encontrado ninguna referencia 
literaria concreta a estc agora, pero su incuestionable existencia 
implica que aquellos cuyos negocios les Uevaban al emporio 
podian aprovisionarse alii sin necesidad de entrar en la ciudad 
propiamente dicha. Este proposito parece evidente por la 
presencia habitual de tales mercados de alimentos dentro de I 05 
puertos comerciales africanos de los siglos XVI al xviii. Sin 
duda, habia tambien alojamicntos dentro del emporio para que 
pernoctasen los viajeros, aunque es posible que muchos 
prefineran quedarse a bordo de sus barcos, Jenofonte, que 
parece proponer la conversion de todo El Pirco en un vasto 
emporio en su obra PYas y recursos, exponc las ventajas de 
construir fondas y lugares de diversion para atraer a mas 
metecos y extranjeros. Los que estaban temporalmente en el 
emporio no tenian asi ocasion de entrar en Arenas; los que 
estaban permanentemente eran metecos y, por tanto, sujetos a 
la ley ateniense. 

Una mayor reserva modifico el grado de control de Arenas 
sobre el emporio: el predonumo de los intcreses de importacion 
de Arenas, asi como los de la mayoria de ciudades gnegas. 
Arenas queria grano barato e intentaba mantener los precios 
bajos; pero, sobre todo, necesitaba el grano. En la epoca de 
Pericles no podia haber confheto entre estos dos intereses. 
«Dado que un estado u otro siempre es rico en madera para 
construir barcos, ^donde podran disponer de eUa si no es 
convenciendo a los que dominan el mar?» Aunque nuesttos 
datos de los precios son escasos y poco interesantes en relacion 
aJ siglo IV, no tenemos ninguno del siglo v. Puesto que no es 
posible tener pruebas, podemos deducir que en este periodo se 
mantuvieron en el emporio las equivalencias establecidas, dado 
que el grano no podia venderse en ningun lugar mas que en 
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£j pireo o Bizancio, por lo que los precios excesivos no 
pudieron haber representado un problema.El emporio actuaba 
como monopolio de las compras de grano. 

Pero el verdadero problema debio de comar otras formas 
tras la caida del imperio ateniense. Para entonces el control 
ateniense del suministro de grano del Bosforo no se apoyaria 
en el control militar directo de las rutas maritimas, sino en las 
ventajas financieras ofrecidas por los que estaban dispuestos a 
vender grano a Arenas como resultado de la diplomacia 
ateniense. Claramente, el poder naval ateniense consiguio 
estas concesiones de los monarcas del mar Negro; pero, como 
demuestran las continuas capturas de barcos, este poder no 
era absoluto. Asi, la exencion de impuestos a los mercaderes 
que transportaran cargas a Arenas era puramente relativa, sobre 
todo desde que Leucon tambien hizo descuentos, aunque 
jnenores, a otros estados, como por ejemplo a Mitilene 
alrededor del 350 a.C. Si Arenas hubiera mantenido los 
precios por debajo de los de otras ciudades, habria abierto la 
posibilidad de perder todo su suministro de grano, porque 
entonces los mercaderes, sencillamente, hubieran evitado 
Arenas.^ 

Al mismo tiempo, los precios altos llevarian a un desastre 
piibbco, debido al papel primordial que ocupaba el grano en 
la dieta. La delicadeza de la posidon ateniense no podia haber 
sido mayor. Aunque no debe considerarse una sicuacion 
excepcional. Las ciudades medievalcs de Occidente estaban 
sustancialmente en la misma posicion con respecto al 
comercio exterior como lo estuvieron muchas colonias norte- 
americanas del siglo XVll. 

Se utilizaron diversas tecnicas para veneer esta dificultad, y 
todas eUas incluian la diferencia entre los precios del emporio 
y los precios del dgora.Tsl vez el mejor y mas interesante de 

Tnd, Cmk Insiripliom, vo). 2. pp 185-186 
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estos tnecanismos haya Uegado hasca nosocros desde comienzQj j 
del periodo helemstico (y por lo que sabemos no se utilizaijj ^ 
asi en Atenas); su logica, sin embargo, revela en gran parte la » 
situacion ateniense. La ciudad de Lagina compro todo el grano 
que necesitaba a los comerciantes privados al precio normal y 
revendio el grano a sus ciudadanos al «precio justo» de cinco 
dracmas por medimno. Se creo un fondo de rotacion para esc 
6n mediante una tasaaon especial (las licurgias para los ticos), 
que se inverria en producir unos ingresos anuales. Asi, los 
ciudadanos tenian siempre grano barato, y los mercaderes, de 
los que Lagina dependia, no se quejaban. Francotte describe 
acuerdos idcndcos en ocras cinco ciudades griegas de Asia 
Menor.“ Tarn mforma sobre los que parecen ser acuerdos 
similares en otro grupo de ciudades.^'* 

Atenas, sin embargo, no estaba dispuesta a ceder el control 
de los precios; su doble tecnica, por canto, consistia en aislar el 
precio del agora de las fluctuaciones externas, y en ligar el 
precio del agora a los precios del exterior. Dos tercios del grano 
que llegaba al emporio tenian que ser llevado a la ciudad; esta 
era una tarea especifica de los diez «Supervisores del Emporio*, 
cuya obligacion general era «supervisar el centro comercial*.^ 

Al ciudadano medio se le prohibia comprar por ley mM de 
cincuenta medidas de grano de una sola vez;'*’ la acaparacion 
y ocras piicticas estaban escriccamence prohibidas. El precio del 
agora fiie posteriormente Ugado al precio del emporio por los 
comisionados del grano (siiophylakes), que 

estaban encargados de que el grano entero se vendiera en el 
mercado a precios razonables, y tambien de que los mobnetos 

H. Francoite, •Le pain gracuic et le pain a bon matchc Jans les cites 
grccqucrs-. cn Melanges Nicole, Cincbra, 1905,pp. 143-144 

* WW.Tarn. Hellenistic Civilitation. segunda cdicion, londrcs, E. Arnold y 
Co-. 1930. p 99 

f.i ConvorMtH'-K dr -itmitx, 51. 
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vendieran la comida de cebada a un precio proporcionado al de 
la cebada, y que los panaderos vendieran las hogazas de pan a un 
precio proporcionado al del trigo; y de esos precios ellos eran 
los responsables, pues la ley exige que scan ellos los que 6jen el 
peso patron."’ 

En la epoca en que Aristoteles escribe habia 20 siiophylakes 
en la ciudad y 15 en El Pireo; en una epoca anterior habia 
habido cinco para cada uno. Tan estricta era esta supervision 
que a veces los siiophylakes eran condenados a muerte si fraca- 
saban en hacer cumplir las leyes.“ 

Hasta ahora el cuadro que hemos presentado es el de la 
determinacion de precios compedtivos en el emporio. Lisias, 
en su discurso que denuncia las ganancias de los minoristas, 
muestra un recorte en la oferta que hace subir los precios en 
el agora. Otras fuentes avalan su opinion, y un orador 
posterior, por ejemplo, describe como las capturas de barcos 
por parte de Bizancio, Calcedonia y Cizico produj eron una 
gran escasez en el emporio, con la consiguiente subida de los 
precios. Pero tal descripcion no debe tomarse aJ pie de la 
letra. En cierto momento encontramos la correlacion entre 
oferta y variacion de precios: en vez de subir el precio de 
tnanera fija cuando disminuya la oferta, aparece lo contrario, 
que el precio baja subitamente. Es en este punto critico donde 
entro en plena accion el mecanismo de control del estado. 
Atenas podia ligar su agora al emporio en tanto los precios de 
este fluctuaran dentro de ciertos limites; abandonarse comple- 
timente a los capnchos de los precios exteriores hubiera sido 
un suicidio. 

En tal ciisis debio de aumentar lo delicado de la situacion 
para resolver como iba Atenas a tratar con extranjeros, que 

27 
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eran ahora mas indispensables que nunca. Su metodo debt de 
parecer oscuro a la mentalidad racional de nuestra epoca. Lj 
solucion no era ni emplear la fuerza (no disponible en cse 
momento), ni apelar al auto-interes del mercader para qug 
cuidase sus intereses a largo plazo creando buena disposicion 
en el cliente (en vez de obcener beneficios inmediatos a corto 
plazo). La petidon se dirigia a su orgullo, a su egoismo, a su 
deseo de estatus y prestigio. Los magistrados convenderon (q 
mtentaron convencer) a los mercaderes para que vendieran el 
grano al precio convendonal de cinco dracmas por medimno, 
sin tener en cuenta lo alto que estuviera el predo en el 
emporio; a su vez, la dudad, agradedda, aprobaria un decreto 
en honor de los mercaderes, concediendoles dertos honores 
espedales, o anundando el decreto. en el emporio de Bizancio. 
Asi, dos litigantes extranjeros que presentan una denuncia para 
recuperar una carga maritima recuerdan al jurado que hace 
unos afios habian vendido 10.000 medimnos de tngo a dneo 
dracmas por medimno cuando el precio real estaba en 16 
dracmas.^' Un mercader de Salamis, en Chipre, Heracleides, fue 
honrado con un decreto por haber vendido 3.000 medimnos a 
emeo dracmas en el 330/29.^^ Y hubo ocros que tambiCT 
vendieron cantidades de 10.000, 12.000 y 40.000 mendimnos, 
respecuvamente, al mismo precio durante la escasez.^^ 

No solo se convendo a los mercaderes para que vendieran 
al «precio justo»; hay indidos de que algunos de los mejores 
regalos hechos a Atenas en esa epoca por estados extranjeros 
fueron en realidad ventas de grano al precio de cinco dracmas. 
Leucon, el dirigente del reino del Bosforo, hizo muchos de 
ules tegalos, probablemcnte en tiempos de escascz de grano; 
en el 356 fue tan inexplicablemente esplendido que el tesoro 

/tiU. XXXIV, 39. 

G W. Bostrortl y E.C Sihler, eds., HeUenu/ic CiuUizalion, Nueva York. 
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ateniense, haciendose cargo dc la venta al por menor, consiguio 
unos beneSdos de 15 talencos tras la venta.^"* Leucon fue 
alabado por estos regalos, y se le concedio la ciudadania 
honorifica.Tal vez el mejor regalo recibido por Atenas fueron los 
lOO.OOO medimnos regalados por Cirene encre el 330 y 326 
aC.;Tod cree que este grano file vendido al precio normal, y 
que no fue realmente un regalo.^* El decreto ateruense en honor 
de los hijos de Leucon sugiere la rmsma posibilidad, puesto que 
sus sucesores, Espartaco y Perisades, informaron inmediatamentc 
a Atenas de su intenci6n de continuar la politica favorable de su 
padre. Tambien preguntaron por una deuda que tenia Atenas 
con el Bosforo, que, en opinion deTod, era una deuda estatal, no 
concraida por individuos partic-ulares.^ Dicha deuda podia ser 
perfectamente debida a una compra de grano hecha por el 
estado a Leucon. 

No sabemos exactamente que mcentivos o presiones 
fueron utilizados para convencer a los mercaderes de que 
vendieran al precio convencional; pero tenemos la misma 
Jificultad para comprender con claridad c6mo reaccionaron 
los ciudadanos atenienses ante las liturgias que les fueron 
unpuestas. Esta tecnica de influir en los precios del grano fue, 
en principio, una mera extension del sistema de litaargias a los 
metecos y extranjeros. Ademas de vender a un precio inferior 
los mercaderes fueron convencidos para que contribuyeran 
con la ciudad Enanciando las compras de grano; y suponemos 
que ese grano era revendido a los ciudadanos al precio de 
cinco dracmas.Y asi, los dos mismos clientes de Dem6stenes, 
que vendieron el grano a cinco dracmas cuando el precio del 
emporio era de 16, en otra ocasion contribuyeron con un 
talento para la compra de grano; Heracleides. el mercader de 
Salanus, contribuyo con 3.000 dracmas en el 328/27. 

^ Dcmoitciics, Disaifos pnvulos, xx. 33. 

'Iciil, Ortk hi.\mpiions, vol. 2 p 274i 
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Arenas no era excepcional en este aspecto. Francotte ^ 
atribuye tecnicas similares a las ciudades de Efeso, Ilion, Parion, 
AstipaJea, Oripe y Priene.^^ De manera general, como senala 
Jarde, las tecnicas atenienses de control de suministros y de 
precios se pueden encontrar en todas las ciudades griegas. 

Estas tecnicas, sin embargo, demostraron scr madecuadas a 
medida que avanzaba el siglo iv, posiblemente por la contnma 
intcrrupcion de las rutas comerciales tradicionales que 
acompanaba al crecimiento del poder macedonio. Asl. aparece 
por primera vez en escena una nueva figura en el 328: el 
sitoneSy una figura tipo lamkarum (en realidad, un consejo de 
tres funcionarios) con la mision de comprar grano a cuenta del 
gobierno durante los periodos de escasez. Demostenes foe 
presidente de este consejo, y el mismo cohtribuyo con un 
talento a sus fondos. El grano era revendido a los ciudadanos a 
cinco dracmas por medinino.^ 

El resultado neto de estas politicas, por tanto, era ligar el 
precio del aj{om al precio del emporio, en tanto este ultimo se 
mantuviera dentro de unos limites razonables, para romper 
toda conexion siempre que el precio del emporio alcanzara un 
nivel peligroso. Francotte no podia ser mas enfidco al insistir 
en la profunda disdncion institucional entre los mercados de 
grano interior y exterior; el se inclinaba a creer que el precio 
del ligora estaba casi siempre fijado por los sitophylakes. Jarde 
parece sugerir tambien un tipo de distincion similar. Estas 
politicas, evidentementc, muestran una gran continiiidad con 
el pasado redistributivo de Atcnas. 
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§3. La aparicibn del mercado 

El periodo de escasez del 330-326 dio origen a algo mas 
que a nuevas tecnicas atenienses para mantener bajos los 
precios internos; marco un catnbio decisivo en la historia del 
comercio del grano, porque la organizacion del primer 
mercado de grano en el Mediterraneo oriental estuvo 
relacionada con esta escasez. Rostovtzeff denomina a este 
acontecirmento el comienzo de tun nuevo periodo* en la 
historia del comercio de grano,” pero incluso este autor infra- 
valora su importancia ya que, al asiitrur la existencia de un 
mercado de grano desde el prinapio, tiende a pensar en este 
acontecimiento en terminos de un triunfo de los principios 
del laissez-faire: «Despues de Alejandro, el comercio de grano se 
hizo libre, de una vez por todas*. 

El comienzo de la escasez ofrecio por si nusmo la prueba 
de la insuficiencia de la organizaabn existente en el comercio 
de grano; el crecimiento de Macedonia bajo Alejandro corto 
de inmediato las pretensiones que pudiera tenet Arenas de 
controlar a los productores y las rutas comerciales. Parece 
evidente que, aunque la escasez afecto a casi todo el mundo 
griego.no fue debido a la mala cosecha en Grecia.Rostovtzeff, 
de hccho, sugiere que tampoco hubo escasez en los paises 
productores de grano; el problema era de organizacion. 

Habia mucho grano en el mercado, y en la mayoria de los 
casos mucho dinero para comprarlo. El problema eta como 
distribuir y regularizar cl suministro, y como estabibzar el precio. 
Arenas, el mayor comprador de crigo de la antigiiedad, no pudo 
hacerio, y sus sucesoras, Alejandria, Rodas, Mileto y Efeso, necesi- 
taron bastante ciempo para descubnr los metodos aptopiados 

” M. Rostovtzeff.*The Bospotan Kingdoms*, en Cambnd^Ancimi History, vo) 
8,p.575. 

M RostovivrO' Soylol Olid E^nuHiir Ill ift,' Hrtirmtv, Unit..*, 

Oxioni. ( ioniidon 1*526, vul. i, pp, 
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Esta vision esti apoyada por la creencia de Jarde de que la 
escasez no fue igual a lo largo de los cinco anos, sino que fue 
intermitence, con grandes variaciones en el suminiscro de un 
ano a otro. Por ejemplo, un decreto del ano 328 habla de la 
escasez de los anos anteriores, dando as! a entender una cierta 
normabdad en los suministros en ese momento.'" La causa 
inmediata, en realidad, fue la perdida de una parte o del total 
del suministro del Bosforo, utilizado ahora para abastecer al 
ejercito de Alejandro/' El desarrollo de un poder nuevo y 
hostil produjo el fin del control ateniense —e incluso su 
influencia— sobre el comercio del grano. 

La necesidad de una total reorganizacion de este comercio 
debio de ser autoevidente. Las perspectivas, ademas, eran 
favorables, pues el «nuevo poder* era disonto a los del pasado 
reciente. Alejandro no era un simple conquistador; proyectaba 
la unificacion del este y el oeste, una integracion de todas las 
partes de su imperio. El comercio jugaba un papel importante 
en sus esquemas; la escala con la que se planeo y construyo la 
ciudad de Egipto que llevaba su nombre demuestra que 
Alejandria file concebida por su fundador para que sirviera de 
centra cultural y comercial en la mitad occidental de su 
imperio. Alejandro, con su profunda vision de la politica y la 
economla griegas, debio de sopesar la inmensa importancia del 
grano para Grecia: quienquiera que controlara el grano, 
controlaria tambien los medios de subsistencia de Grecia, y 
controlaria, por tanto, el destino politico de los griegos. La 
situacion de Alejandria en la boca del Nilo, principal arteria de 
ese fabuloso productor de riqueza y grano, Egipto, no pudo 
haber sido accidental. ,;Por que empezar de nuevo cuando ya 
existian emporios como El Pireo,Rodas y Corinto? La centra- 
lizacion del comercio de grano debio de ser tambien uno de 
los objetivos de Alejandro; y asi encontramos al mismo 


Jarde*, «L« rcrcales*. p 47. 


hornbre, Clcomenes de Naucrads, como responsable de la 
creacion de un mercado centrafizado de grano y de la 
construccion de Alejandria, Sin embargo, seria un error suponer 
que Alejandria flie construida solamente con fines comerciales. 
Groningen ha argumentado convincentemente que si el 
comercio hubiera sido el uruco objetivo, Alejandro lo hubiera 
instalado en Naucratis. Tanto la situacion de la ciudad como la 
escala a la que fue construida, insiste Groningen, sugieren la 
prioridad de las consideraciones estrategicas y politicas."*' ^ 

El olvido y la progresiva denigracion que han hecho de 
Cleomenes de Naucratis la mayor parte de los estudiosos es 
uno de los capitulos mas mcomprensibles de la historiografia 
clasica, puesto que Cleomenes fue uno de los hombres mas 
importantes e mfluyentes del periodo alejandrino. Al mismo 
tiempo, este olvido de Cleomenes explica por que no se ha 
tenido en cuenta el papel decisivo de su organizacion en el 
mercado de grano del Mediterraneo oriental, puesto que fue 
el protagonista del acontecirmento y de los pocos informes 
contempoiineos que han sobrevivido. En los dos ultimos 
siglos, los historiadores, con pocas y notables excepciones, se 
han concentrado tanto en las acusaciones de venalidad y 
extorsion contra Cleomenes que han ignorado (absoluta- 
mente) sus logros. Incluso algunos, como RostovtzcfF, que 
reconoce su grandeza, se sienten obligados a disculparle. La 
reputacion de sus perversas acciones es tan mcorrecta como 
irrelevante. Si la perspectiva historica significa algo, es precisa- 
mente que los motivos individuales y las personalidades son 
poco importantes en comparacion con los cambios institucio- 
nales. Ya ni siquiera el incidente del cerezo tiene un terrible 
mteres para los historiadores de la revolucion amencana. 

La difamacion que se ha hecho del caracter de Cleomenes 
se apoya en dos hechos y esta reforzada por algunos episodios 
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de caracter menor. Uno es su aparcnte papel de extorsionador 
y chantajjsta en la gran escasez del 320, y el otro es una carta, 
citada por Arriano, de Alejandro a Cleomenes ofreciendole «el 
perdon por las ofensas que haya podido cometer*, as! corno la 
remision de cualquier flituro pecado cometido para cumplir 
ciertas peciciones. El mismo Arriano se refiere a Cleomenes 
como un «mal hombre*, que «habla cometido muchos actos de 
injusricia en Egipto*.** La prueba menor se refiere a varies 
incidentes relatados en el segundo libro de la Oeconomica del 
Pseudo-Aristoteles. 

La primera acusacion afecta a nucstro problema central 
de la creacion del mercado «mundial» de grano, pucs su 
creacion estaba en relacion con la escasez. Cleomenes fue 
difamado por los escritores atenienses porque la organizacion 
del mercado de grano era considerada una seria amenaza para 
la independencia ateniense. El episodio lo di-scutiremos en 
detalle mas adelante. 

La segunda —el reproche de Alejandro, junto con la 
denuncia de Arriano— se ha considerado, generalmente, la 
prueba mas convincente contra Cleomenes, aunque actual- 
men te la carta se considera una falsificacion. Mahaffy fiie el 
primer historiador en sehalar que no podia ser autentica, 
puesto que en ella Alejandro ordena a Cleomenes construir 
dos capillas en honor de su amigo, Hefestio, una de cUas en 
Alejandria y la otra en la isla de Faros, «donde esta situada la 
torre*. Pero el famoso faro de Faros no foe construido antes 
del reinado de Ptolomeo II, al menos cuarenta anos despues de 
que la carta foese escrita.^* W W. Tarn, que es un critico 
extremo de Cleomenes, tambien rechaza la autenticidad de la 
carta, pero por razones estilisticas; sugiere que Arriano foe 
«cngahado» por la falsibcacion, aunque le incomoda recono- 
cerlo, pues se siente movido a ahadir un comentario bastante 

Aiiuno, /limkizui, vii, 23,6 K 
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culiar sobre la carta.'**’ Tarn tambien rechaza la carta, 
^andose en que Alejandro nunca hubiera perdonado a un 
hombre tan malvado como Cleomenes. 

El ongen de la falsificacion es obvio; foe el mismo Ptolomeo 
Soter el responsable de ensuciar el nombre de Cleomenes con el 
gn de justificar su asesinato. En la lucha por el poder tras la 
muerte de Alejandro, Egipto eta una de las metas mas codiciadas. 
Aunque el gobierno de Egipto le foe dado a Ptolomeo, Petdicas 
jnsisoo en que Cleomenes siguiera siendo su ayudante con el fin 
de vigilar de cerca el poder de Ptolomeo. Perdicas mtentaba 
mantener el imperio intacto. Ptolomeo pronto rompio con 
P^cas, se alio con Andpatro y asesino a Cleomenes por la 
estrecha tebcion que este mantenia con Perdicas.'*’ Tarn, Bevan 
y Mahafiy est^ de acuerdo en que Ptolomeo foe el primero en 
difamar a Cleomenes, puesto que el derecho de este uldmo a 
gobernar era tan le^dmo, al menos, como el suyo. 

En cuanto a los detalles menores mencionados en la 
Oeconomica, no es necesario profondizar en eUos; estamos de 
acuerdo con b idea de Mahaffy (uno de los pocos defensores 
de Cleomenes) de que ninguno de esos episodios demuestra 
que «oprimiera a los pobres, sino mas bien a los financieros y 
sacerdotes. Por lo que sabemos de ellos y de sus acciones, es 
mejor no tomar en cuenta las quejas y acusaciones que hacen 
de Cleomenes* *® Podemos anadir simplemente que los 

naralrll^mo rnn h DOr 


^ WW. Tarn, Afmnder the Great. Cambridge, At the Univcrstcy Press, 
1948. vol. 2, pp. 303-304 

E. Bevan, History of Egypt, vol 4.pp 17, 22. 

** Mahaffy, Ptolcmak Dynastii. p 27. 

Compirense los. succsos en los que cstaban mvolucrados los sacerdotes y 
los tcmplos.il. 1352a. 23-28 y 1352b. 20-25, con el consejo de Cabriasal rcy cgipcio 
Taus n. 1350b. 33-36. WUcltcn ha scnalado cl paralelo casi exacto que cxisic entre 
las nicdidas de Cabirias y los iinpuestos cnumcrados en la famosa estela de Naucrans, 
Xeuimjifi 4 r Agypttsehr Spnuhr^vol.^^.p nB.Comparcsr la cstracagcina dc Oeomcnes 
tnn Kts ffifTinurito c^n 1- -b* su conirinj^wramo Mrinti*'n tirano clc 
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lo que las acciones de Cleomenes parecen las propias de la 
epoca. Su ataque a los sacerdotes y gobernantes locales ^ V 
ademas, era uno de los prerrequisitos dc esa soberbia y eficaj * u 
planiGcacion de los Ptolomeos, que no hubiera sido posible de I 
otro modo, dado el grade de auconorrua que disfrutaban loj * 
sacerdotes y los monarcas en el momento de la conquista. * 

Es justo, entonces, que, al igual que su asesino y sucesor, ^ 
Cleomenes cenga su parte de merito por haber desarrollado el 
sistema economico, merito que normalmente se atribuye al 
segundo Ptolomeo, Filadelfo. RostovtzefT, por ejemplo, i 
rechaza la tendencia a asubestimar los logros# tanto de 
Cleomenes como de Ptolomeo Soter, aunque cree que 1 
Fdadelfo heredo de ellos los peores problemas.^ Ulrich 
Wilcken concretamente ve «cierta relacion entre las tendencias | 
economicas de los Ptolomeos... y las de Cleomenes*.*' 
Aunque no se puede demostrar esta tesis, puesto que casi todas 
las pruebas documentales datan de la epoca de Filadelfo, caben 
pocas dudas de que asi fuera. Cleomenes fue satrapa en Egipto 
hasta la muerte de Alejandro,^^ y, ademas, estaba a cargo dc las 
finanzas de Libia, Cirenaica y Marmarica.” Sus actividades 
incluian la formacion de una flota y un ejercito mercenario, la 


Rostovtzcflf, Hfllentftu PKjfW, pag. 262 
*' U Wilcken, Alexander the Great (Nueva York. Norton, 1967). 

*^Tarn niega vigorosamentc el titulo de satrapa a Cleomenes, argumentando que 
•Alejandro nunca habia tenido un satrapa en Egipto, y posihlemcnte no hubiera 
designado para un imporunte puesto a un financieto gticgo de Naucratis>. Admite 
que Cleomenes fue gobernador dc facto {Alexander the Great, vol. 2, p. 303 y nou I)- 
Su argumento se basa en dos puntos principalesr que Arriano dice solamcnte que 
Cleomenes fue clegido por Alejandro 'para gobernar esu satiapiaa (,4niilKisis, It, 5),y 
que solamcnte Pausaiuas, fuente poco 6ablc, le llama expresamente satnpa (I, 6, 3). 
Pero Arriano esta notablemente pntdispucsto contra Cleomenes.Tarn por otra parte, 
ha consuludo las fuentes mas imporuntes en las que se ctun las actividades de 
Cleomenes; la Oecanamiea pscudo-artstoteliana, II, le Hama especificamente •satrapa 
de Egipto* (1352a 16), y Demostenes, en los Disenrsas privados LVI., 7 (contu 
Dionisodoro),se rehete a el como el «anterior satrapa dc Egiptos. Si Cleomenes tuvo 
de hecho cl titulo o no es lo de menos, pues lo que es incuestionable es que impuso 
su le*.* y tuvo un jiodvr ahsoliitn. 
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financiera de Egipto, la reorganizacion del 
comercio de grano y la construccion de Alcjandria. 

Poco 0 nada sabemos de los detalles de la administracion 
financiera de Cleomenes, a excepcion de su fabuloso exito. 
Cuando Ptolomeo Soter tomo el poder de Egipto despues de 
Cleomenes, encontro que habia en el tesoro la sorprendente 
suma de 8.000 talentos.’* Esta cantidad, por cierto, sirve a los 
prejuiciados estudiosos para atacar a Cleomenes. Tarn, 
siguiendo una larga tradicion.le acusa de haberse apropiado de 
esta cantidad: 

La culpa del mayor ofensor (del periodo alejandrino), 
Cleomenes, esta corroborada en otras fuentes... Amaso 8.000 
talentos con sus delitos; una suma fantistica en una epoca cn 
que el hombre mas rico de Grecia tenia 160 talentos...” 

Sin embargo, la unica referencia a esa suma encoiitrada en 
las fuentes antiguas es la declaracion explicita de Diodoro de 
que Ptolomeo encontro 8.000 talentos «cn el tesoro* cuando 
sucedio a Cleomenes.’* Es cierto que 8.000 talentos era una 
cantidad inmensa, pero eso no demuestra la «culpabilidad» de 
Cleomenes, sino su eficacia como financiero y administrador, 
sobie todo porque no hay pruebas que demuestren que 
opnmla a la poblacion egipcia. Por lo que sabemos. el de.seo de 
Ptolomeo de asesinar a Cleomenes y manchar su rcputacion 
pudo estar motivado por el afecto que le tenia el pueblo. 

1.J responsabilidad de Cleomenes en la construccion de 
Alejandria es una prueba impresionante de sus capacidades y de 
la alu esDma en que era tenido por Alejandro. El Pseudo- 
Calistenes le llama el principal consejero de Alejandro, y Jusbno 
se refiere a el como el hombre «que habia construido 
Alejandria*; la Oecotiomica pseudo-aristotelica, en un pasaje que 


^ Diodoro, xviii, 14, i, 

^^Tain, AtcxMiJn tlir vol I, p-'iy’ 129, 
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parece ser anterior a la denominacion de la ciudad.dicc que «el 
rey Alejandro habia dado a Cleomenes la orden de fundar una 
Ciudad cerca de la isla de Faros, y trasladar all! el emporio 
situado hasta entonces en Canope».” El nombre de Cleomenes 
esta relacionado especialmente con la fundacion de Alejandria 
en el «Romance», conjunto de tradiciones escritas unos tres o 
cuatro siglos despues.’* La importancia que Alejandro dio a la 
fundacion de esta ciudad queda de relieve por el hecho (o 
leyenda) de que el mismo hizo su piano;** y el papel que le 
asigno se esboza en el informe de los augures a los que consulto 
y que aparece en la legendaria narracion de la fundacion; 

Oh, rey, comienza la construccion de la ciudad, pues sera 
grande y renombrada y abundance en riquezas, y desde todos 
los conSncs de la tierra llegaran articulos para comcrciar en ella. 
Alimentara muchos paiscs, pero su suscento no dcpendcra de 
ningun otro, y todo lo que en ella se fabrique sera estimado en 
todo el mundo, y lo llevaran a tierras remotas.“' 

Capital cultural y polidca de la mitad occidental del iinpeno 
(si no de todo el imperio), principal emporio del Mediterrmeo, 
estos son los papeles que Alejandro quiso asignar a su ciudad de 
Egipto. ^A quien, sino al hombre mas capaz e integro se podia 
confiar tal responsabilidad? Que Cleomenes era tal hombre, que 
era realmente uno de los mas innmos consejeros y confidentes de 
Alejandro, esta coniirmado por una uldma y dcfinitiva prueba. En 
su elocuente descripcion de los uldmos mementos de Alejandro, 
Arriano cl hombre que esdgmatizo a Cleomenes— dice que 
Cleomenes fiie uno de los tres hombres que actuo de inteime- 
diario con los dioses en un ultimo intento por salvar la vida del 

Pseudo-Culistenes, I. 30, Justino, xrn, 4; OKonomica. li, 1352j, 29 y ss Cf 
cambitn Julio Valerio, i,25. 

^ Bevan, History of B^pt, p 17.Vcr cambicn que la Oeconomtcj, (I, csctita proba- 
blcntcnte cn fl siglo icrccm, se refiere a el como ^alcjandrino- 
■ ^rriaiio, 
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mientras otros cuacro elegidos pasaron toda la noche 
velando a la cabecera de su lecho de muerte.*' Estos siete 
hombres, sin duda seguidores fervientes del emperador, flieron los 
elegidos para estar con el en sus uldmos momentos. No puede 
haber prueba mas contundente de la categoria de Cleomenes. 

Volvamos ahora a nuestro tema principal, la creacion de un 
mercado «mundial» de grano en el Mediterraneo oriental. La 
historia, aunque basica en su estructura, debe extraerse con 
sumo cuidado de fuentes corvtusas y cripticas; no podemos dejar 
de recalcar su caracter provisional e hipoterico. Seria util, por 
tanto, citar las fuentes en que nos basamos antes de proceder al 
analisis de los sucesos. Las dos primeras fuentes son de la 
Oeo-inomica, i y ll;*^ la tercera es el discurso contra Dionisodoro. 

Arriano, Aftabasu, Vll, 26. 

Puede que sea necesario dar una breve explicacion del uso que hacemos con 
anw frccucncia de esu obra tan difamada La Oeeonomua (t cs una de Us mas dificiles 
y oscuras fuentes para cl estudio de U ccononiia gricga, pero, al mismo tiempo, es 
una de las mis ricas. Su oscundad nace del caracter de obra original y de las condi- 
cioncs en que ha sobrevivido cl nianuscruo. El libro consiste inicialmente en un 
compendio de anecdocas, ta mayoria tenidas con el escandalo, que describcn las 
diversas formas cn las que las ciudades y |os individuos rcsolvian sus problemas finan- 
cirios. Su auroria es incierca, aunque probabteinenre fuc cscriu por uno o mas 
discipulos dc Ariscocclcs que siguieron la sugercncia que el maestro hacia cn la 
PoUttat, I, H, 1259a, 2-4. Sin embargo, la edicion que sc conserva parece ser una 
veision muy abrcviada hecha por un editor posterior, que omice historias, recorca unas 
y mczcla otras. El texto cn si esca tan tnutiUdo que impide hacer intcligiblcs muchas 
dc las palabras, e inctuso algunos pasajes. Sy p^i- canto, esta lleno de dificultadcs, 
incluso para cl mis experco crudico. Sin embargo, es esta misma oscuridad del texto la 
que justifica el uso que de el hacemos, pi,es ^1 clasicista es lanzado al campo de la libre 
intcrprctacion. Nuestro cscudio no pretende en modo alguno scr dcGnirivo. solo 
sugcrentc; urUiza U craduccion pubUcada por Forster and Loeb Library, y la exegesis 
cririca deVan Groningen, Riezler.WUckcn.SchJcgcl y Schneider. 

Aunque ahora esta de moda dcsestimar la Oeconomka, pot trivial y por ser mala 
ccononiia, esta vi-sion nunca ha sido compartida por los mejores historiadores. 
RostovezefT sc ha referido al «destacable crudito» que escnbio la 0cconotnUa li, a la 
que e) considera uno de los pioductos inecresantes del pensamiento especularivo 
griego combinado con la sagacidad practica.* Es unica en su especic y por unto 
incrcce la atencion y cl estudto que los modernos estudiantes dc ecoaomia griega le 
dedicanv Social and Bronomte History .if the Hrllenistic World, p 74 Augitst Boeckh 
vuh.v- I, I) qui/av rtiv Cualquin otra liirnic en >u ohr • 

ruitcj liu oj 'iJlur-: Wjiidtes.J. Murray iS2h- 
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En un tiempo en que el precio del grano en Egipco eta de 
diez dracmas (una medida), Cleomenes envio a buscar a loj 
cosecheros*^ y les pregunto a que precio estarian dispuestos a 
venderle toda su produccion. AJ decirle eUos un precio mas bajo 
del que estaban cobrando a los mercaderes, el les ofrecio e] 
precio que solian recibir de otros; y quedandose con todo el 
suministro, lo vendio al precio fijo de treinta y dos dracmas (por 
la inisma medida).^ 

Mientras Cleomenes de Alejandria file gobernador de 
Egipto, en un riempo en que habia escasez en la tierra, aunque 
en otras partes habia hambre, el prohibio la exportacion de 
grano. Cuando los gobiernos locales representados dijeron que 
SI no habia exportaciones de grano, no podrian pagar los 
impuestos, abrio las exportaciones, pero emitio un impuesto 
altisimo sobre el trigo. De esta forma obtuvo una buena suma 
de los impuestos por una pequefia cantidad de exporaciones,y 
a] mismo tiempo privo a los funcionarios de sus excusas.“ 

Todos estos hombres... eran subordinados y aliados de j 
Cleomenes, el anterior gobernador de Egipto, quien dcsde el 
momento en que recibio el gobierno hizo no poco ^dano a 
vuestro estado, y a los demas griegos, comprando el grano pan 
revenderlo y fijar su precio, y en esto tenia a estos hombres 
como complices. Algunos de ellos despachaban los productos de 
Egipto, otros navegaban a cargo de los barcos y otros se 
quedaban aqui, en Arenas, y disponian de las mercancias. Lucgo, 
los que se quedaban aqui enviaban cartas a los que estaban fuera 
advirtiendoles de los precios dominantes, para que si el grano 1 
estaba caro en un tneicado, fiieran alii, y si el precio caia en otro, 
pudieran descargarlo en algun otro puerto. Esta fue la razoii | 
principal por la que aumento el precio del grano; fue debido a 
esas cartas y conspiracioncs. Entonces, cuando estos hombres 

^ Pteferimoj la craduccion que hizo Loeb de esu palabra como accnrcheroi*, 
en vez de la que utilize Fencer de •ciacancea». pot csui mas cerca de la probable 
estiuctura, MahaflyTarn, Getret y Andreades la naducen umbien como •cosechcros, 
cultivadotM*.Westermann coinade con la tcaduccidn de Focster. No hay peuebas de 
la existencia de una date aucoctona de conierciances de grano en esce pen'odo 

^ OfcniinwiM. It, lSh2b. 15 20 

' ' 1/i.V, l.iri2., Ir 23. 


eiiviaton su barco desde Arenas, dejaron el precio del grano aqui 
muy alto... Despues, sin embargo, cuando habian llegado los 
barcos de Sicilia y empezaron a caer los precios del grano, y su 
barco ya habia llegado a Egipto, el acusado envio inmediaca- 
mente un hombre a Rodas para informar a su aliado, 
Parmenisco, como estaban las cosas aqui, sabiendo bien que su 
barco estaba obligado a hacer escala en Rodas. El resukado fiie 
que Parmerusco descargo el grano en Rodas y lo vendio alli...*^ 

Las dos anecdotas de la Oeconomica 11 , debeiian ieerse juntas 
como parte de una misma historia.*^ Describen la creacion del 
mercado de grano a partir del lado de la oferta egipcia, mientras 
que el pasaje de Demostenes describe la operacion del mercado 
en su conjunto. Lo que no esta claro es la fecha de los sucesos 
de la Oeconomica. Riezler los fccha entre el 330 y el 328 a.C.; 
Groningen despues del 328, y Rostovtzeff entre 332-331 a.C.** 
En cualquier caso, cuvieron lugar en algun momento durante la 
gran hambre que bubo en el mundo griego y que ya hemos 
discucido antes detalladamente. £1 cexto de Pseudo-Demostenes 
describe la operacion en una fecha un poco posterior. La alusion 
3 Cleomenes como el «anterior» gobernador 6 ja el discurso 
despues del 323 a.C., ano de su muerte; el suceso descrico en el 
discurso tuvo lugar uno o dos anos antes de escribirse el texto.*’ 
£1 discurso, por tanto, es una prueba de que la organization de 
Cleomenes sobrevivio a su muerte. 

£gipto, segiin la Oeconomica, fiie afcctado por la escasez 
general que estaba aiacando al mundo griego, pero en menor 
grado; el precio del grano a diez dracmas mencionado en el 

^ Demoscenes. Dtscursos priuados, LV( (conira Dionisodoro), 7-10. 

La autondad para que to hagamos asr es B. A Van Groningen, xDe 
CJcomcne Naucradca*. Mnemosyne, 1925 (Postenormentc Groningen reeddeo 
opinion iniciaJ.) 

^ Riezler, Uber Fmatuen und Monopok, p. 31; B. A. Groningen, cd., Aristotcles, 
B segundo Uhro de lo Eeonomico, p. i 90, Ro^tovtzclf, HeUatisfu l^hrid, p. 172 

Demixtenes Oi<air<o.< priivdo’ iVl, Cl la incroduc* inn de U edi'ton 
di- J wh vol I-. p 193 




primer parrafo era excepcionaimente aJto, y debe referirse al 
periodo de escasez al que se refiere el otro parrafo. La 
dificultad de interprccacion aumenta por la inseguridad qug 
tenemos sobre la organizacion economica de Egipto en este 
periodo; no sabemos si ese precio se refiere al interior o al 
exterior, a la venta al por mayor o al por menor. Seguramente 
la mayoria de la poblacion egipcia obcenia sus afimentos bien 
de su propia tierra, bien de distribuciones en especie de las 
grandes haciendas. Aunque no hay pruebas de la existencia de 
un extenso comercio de alimentos, o de un grupo de comer- 
ciantes nativos,^ lo cierto es que los mercados existian,” y la 
poblacion ciudadana seguramente obtenia sus provisiones en 
ellos. El poder cstatal debia de ser demasiado debil en este 
periodo bastante anarquico como para mantener una extensa 
estructura redistnbutiva. Los comerciantes eran en su mayor 
parte griegos, sirios o fenicios. Rostovtzeff habla del desarroUo 
de una clase mmorista bajo el gobierno de FUadelfo, como una 
innovacion intimamente relacionada con la reorganizacion 
ptolemaica de la economia. 

Esta relativa escasez de Egipto, en un momento de 
extrema penuria en Grecia, debio de amenazar el suministro 
disponible para la venta interior, puesto que los comerciantes 
griegos (que probablemente compraban casi todo a los 
grandes terratenientes) debieron presentar ofertas que hacian 
las exportaciones mucho mas rentables que la venta local. 
Cleomenes, por tanto, impuso un firme embargo a todas las 
exportaciones de grano y luego procedio a tomar posesion de 
todo el suministro cuando llamo a los cosecheros y les ofirecio 
el precio total aunque ellos estaban dispuestos a pedir meiios. 
Asi se quito de encima a los niediadores extranjeros, y no 

™ Cf. A. Erman, Ufe m Amieni Egypt, p 494; N. Flinders-Peme, Social Uft 
in Andeni Ejiypt, pag. 20; Hartmann, UajinatlUitr dans raitnerine I'^ypU^ pp. 143- 
14*.: Hi'it'irr r1 itwuilr At s'tiJ ■? p 74v 
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causo dano a los granjeros egipcios.que. tal vez, hasta saUeron 
beneficiados, como admite Tarn. 

Los textos no dicen nada a este respecto, pero podemos 
suponer que Cleomenes procedio a reorgamzar por complete 
la distribucion interna, haciendo que pasara a estar bajo el 
control del estado. Posiblemente losptolomeos mantuvieron el 
monopolio estatal del comercio de grano y su magnifica 
organizacion centralizada para el suministro de articulos de 
pnmera necesidad (con creditos y cheques en especie sobre los 
almacenes del estado). mientras que tambien utilizaban a los 
ininoristas particulates, siguiendo, s,n las tendencias 

anricipadas por Cleomenes. 

Despues de reorgamzar la interior, Cleomenes 

pernutio reanudar las exportaciones a traves del monopolio 
del gobierno. vendiendo a un precio Gjo de 32 dracmas, un 
precio elcvadisimo. Esto sugiere tambien que Cleomenes 
redujo susuncialmente el precio interior del grano, subvencio- 
nando la operacion con los beneficios de las exportaciones. 
Este monopolio gubernamental creo uj, p^blema administrativo 
menor: los gobernadores provinciales se quejaron de que la 
ausencia de comercio privado de gra^o |es hacia imposible 
enviar los impuestos de los que eran responsables. Entonces 
Cleomenes permitio reanudar el comercio privado a una 
escala limitada, poniendo un impuesto a los mercaderes que 
participaron en la operacion. «De esta forma obtuvo una 
buena suma de los impuestos por una pequena cantidad de 
exportaciones, y al mismo tiempo priv6 a los funcionarios 
de sus excusas.* 

Es una conjetura intentar adivinar cuanto tiempo perma- 
necio el precio del grano fijado en 32 dracmas; posiblemente 
ya habia bajado en el momento del discurso de Pseudo- 
Demostenes. En reahdad, el discurso no alude a tal precio. 
aunque acusa a Cleomenes de subir el precio del grano en 
toda Greda. Podemos suponer. por tamo, que fijo eve precio 
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por un breve periodo de riempo, hasta que se bubo establecidg^ 
por complete la organizacion de las exportaciones. * 

La organizacion fue tan sencilla como eBcaz; cteo un 
mercado formador de precios bajo estricta supervision adrninis- 
trariva. Los participantes estaban divididos en cuatro categorias- 
unos se quedabaii en Egipto, a cargo de la exportacion de grano' 
otios navegaban con las cargas; un tercer grupo estaba destinado 
en Rodas, que se utilizaba como sede de la operacion; y el 
cuarto grupo estaba destinado en varies puertos griegos pan 
realizar los envios y mantener informados a los agentes de 
Rodas de los movimientos de los precios. Asi, el grano era 
embarcado de Egipto a Rodas, que estaba siempre informada de 
los uldmos precios en todas las ciudades griegas que compraban 
al sindicato; luego, el grano era transportado nuevamente en 
barco desde Rodas a todas las ciudades donde los precios, segun 
el ultimo informe, eran mas altos, o si no era vendido directa- 
mente en Rodas. En estas condiciones, el precio de Rodas 
reflejaria la media de las ciudades griegas, es decir, el prccio de 
Rodas tendia a ser el precio del mercado nmundial*, siendo los 
precios en otras ciudades diferentes solo por el recargo del trans- 
porte. Debemos tener en cuenta, sin embargo, que oistas no son 
mas que tenderuias*. En el caso que estamos tratando, por ejemplo, 
una carga destinada a El Pireo se vendio en Rodas cuando la 
llegada de barcos sicilunos a El Pireo hizo bajar alii los precios. 

El exito de esta organizacitin mercantil tan soberbiamente 
organizada puede medirse por la fuerza y violencia de la 
reaccion ateniense, que ha provocado esa repulsion tan feroz 
contra Cleomenes a lo largo dc los siglos. Boeckh, por 
ejemplo, habla de el como «el gran extorsionador del 
comercio del grano». Ninguna acusacion podia inflamar mas al 
publico ateniense que la de subir el precio del grano y recortar 
los sumirustros, y ese sentirmento cs algo que han compartido 
las generaciones posteriores. Pero, aparte del episodio de los 32 
dracmas, la acasaaon dc que Cleomenes obligo a subir los 



precios del grano es ingenua y acridca. No se puede dar por 
y£lida la acusacion que se le bee en el discurso de Pseudo- 
peniostenes, pues el mismo discurso demuestra lo contrario. 

... si el grano era caro en uu mercado, lo Uevarian alii, y si el 

precio caia lo descargarian en algun otro puerto. Esta Jue la razon 

principal por la que aumento el predo del grano. (Subrayado de K.P.) 

La desviacion de la oferta desde las zonas de abundancia a 
las de escasez, donde el precio reflejaba la escasez o la 
abundancia relativa, solo puede haber tenido el efecto de bajar 
cl precio medio en toda Grecu. Posiblementc tenderia a 
invertir el movimiento de precios a la baja en las zonas de 
e.xcedcnte, pero, al mismo tiempo, bajaria el precio en las zonas 
de escasez. Por primera vez, los precios en las distintas ciudades 
griegas estaban intimamente ligados unos con otros sobre una 
base consistente. Podemos hablar dc un verdadero precio de 
mercado para el Mediterraneo oriental, con ofertas que se 
movian en funcion de los indices de precios.Tal vez, el efecto 
claro sobre la propia Atenas fiiese un cierto incremento de 
precios, puesto que la influencia politica ateniense habia 
llevado previamente a Atenas una mayor cantidad de 
suministros de la que necesitaba, pero este no debia ser el caso 
del conjunto de Grecia. Los precios aumentaron en comparacion 
con los de anos antcriores, pero la causa principal fue la 
perdida del suministro del Bosforo. Como senala RostovtzefF, 
el problema de los alimentos en Grecia en este periodo era mas 
el resuludo de una mala distribucion que de una escasez 
absoluta, y el esquema de Cleomenes ofrecia una solucion; la 
oferta se movia ahora racionalmente de acuerdo a las necesidades 
reales, y no irregularmente en funcion de la influencia politica 
o el poder militar. 

Pero esto explica precisamente por que los atenienses 
reaccionaron con tanta violencia. El hecho de que bajo dicha 
organizacion dc mercado los prenos serian mas bajos a largo 




plazo y la oferta mas regular no pudo ocultarles que, a larg^ 
plazo, estarian todos muertos, como dijo una vez lord Keynes 
y muertos como resukado de un mecanismo a largo plazo A 
los atenienses basarse en un mecanismo de mercado para su 
aprovisionamiento les parecla incompadble con su supervi, 
vencia como entidad pobtica. No era simplemente una 
cuestion de dependencia de un mecanismo «aut6nomo» Jq 
que ya hubiera sido bastante malo. Igual que el mercado 
mundial del siglo XIX dependia de la supremacia militar 
financiera y politica de Gran Bretana, y se vino abajo con el 
fin del poder britanico, de la misma forma este mercado se 
apoyaba en el poder egipcio y su genio administrative. Los 
ofertantes se movian en razon dc los precios como rcsultado 
de las decisiones administrativas que tem'an en cuenta los 
precios, no como la respuesta «automatica» de un gran 
numero de empresarios que buscasen beneficios. Egipto 
dominaba este mercado, tal como Atenas habia dominado el 
comercio administrado del siglo anterior. En realidad, el 
grade de racionalidad debio de depender en gran medida del 
grado de control administrativo, sobre todo por el problema 
de las comunicaciones. Ni toda la fuerza del mundo hubiera 
podido mover la oferta «racionalmente» sin informacion 
sobre los precios en los cuales basar los movimientos. En las 
condiciones primitivas de transporte y comunicaciones solo 
una organizacion muy bien elaborada podia suministrar 
dicha informacion. De otro modo, la informacion dc precios 
sobre la cual actuaban los vendedores hubiera estado muchas 
veces desfasada; las condiciones podian haberse invertido 
antes de que el vendedor actuara. El discurso de Pseudo- 
Demostenes demuestra que la organizacion de Cleomenes 
sobrevivio a su muerte, al menos durante unos pocos anos. 
Los Ptolomeos mantuvieron el monopolio del comercio de 
grano introducido por Cleomenes, y durante el reinado de 
Filadelfo encontramos relaciones diplomaticas cordiales entre 
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ggjpjQ y los reinos del Bosforo/' por lo que podemos 
deducir con toda seguridad que la organizacion del mercado 
condnuo siendo mas o menos la misma en el siglo siguiente. 

Los atenieases, sin embargo, hicieron algo mas que 
leaccionar verbalmente, y la forma de su reaccion pone en 
evadencia la naturaleza del problema. En el ano 325‘* —como 
mucho cinco ahos despues del comienzo de la operacion de 
Cleomenes—, los atenienses decrctaron la fundacion de una 
colonia en el Adriatico (aun se discute su localizacion exacta) 
«con cl fin de que el pueblo pueda tener en todo momento un 
mercado y una fuente de suministro de trigo de su 
propiedadf.” Una vez mas, en un ultimo y desesperado 
intento. Atenas se volvio hacia el ocste buscando su suministro 
de grano. El decreto muestra claramente su urgencia. Se formo 
una flora para tener proteccion permanente contra los piratas 
etruscos, y asi la colonia quedo reforzada con una base naval. 
Para acelerar la ejecucion del decreto se ofirecio una recompensa 
de tres coronas de oro que valian cada una 500, 300 y 200 
dracmas respectivamente para los tres primeros trierarcas que 
ruvieran sus barcos dispuestos para zarpar. Y se decreto una 
multa dc 10.000 dracmas, que serian ofrecidos a Atenea, para 
cualquier magistrado o ciudadano que fracasara en el cumpli- 
miento de los deberes impuestos por el decreto; y, mientras que 
el consejo podria votar cualquier anexo necesario, estaba 
prohibido invahdar cualquiera de sus clausulas. 

No se puede concebir un testimonio mas elocuente de la 
anritesis que representaban los dos metodos de aprovisiona¬ 
miento. Evidentemente, la resistencia ateniense estaba 
condenada al fi:acaso. Pero el goipe Uego incsperadamente de 

^ -M. RostovtzefT, -Circek Sightseers in Egypt*, Jonme/ of Egyplian AnharologYt 
14,1928. 

Cf. Hasebroek. Trade and PoUiia in Anocni Creete, p 107 Los detaUes sc han 
extrjido dcTiJ. t.'n'i'k iHvnpIrmi, vtil 2. p| 284 289 Cf lambien CamhnJfe Anriciil 
Nu, ..I » I H r, V. V»'l. < f 
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otra parte: la fuerza que iba a someter todos los proyectoj 
atenienses de independencia y poder vino de Occide 
adonde ahora miraba Atenas. Roma estaba en camino, y en^ 
pocos siglos iba a hacer pedazos tanto la nueva organizacion 
del mercado como los intentos griegos de comercio"* 
administrado. Roma aseguro su propio suminiscro de 
alimentos tomando bajo su control politico y miJitar a todaslas 
fuentes proveedoras: Sicilia, Libia, Egipto, Crimea y Ajj, 
Menor. El sueno ateniense quedo realizado en el poder que la 
civilizacion helenica, de forma mucho mas reducida, iba a 


transmitir a la era moderna. 
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16 . DINERO, BANCAYFINANZAS 


Los antiguos griegos nos offecen el primer ejemplo 
conocido de conexion del comercio y los usos del dinero con 
los elementos de mercado, aunque para su mcntalidad no 
cxisda afinidad natural entrc estos tres miembros de la triada 
moderna. Estaban familiarizados con el comercio —sobre 
todo con el administrado y el de regalos— y con los usos 
primitivos del dinero como pago y patron de valor, incluso 
con grupos de mercado especificos, como las bien recibidas 
tripulaciones de los piratas, que se presentaban como inofensivos 
extranjcros dispuestos al intercambio, y cuya exhibicion de 
mercancias ante la casa del rey les convirtio en un grupo de 
suministro ad hoc. En el ambito interno, parece ser que los 
mercados locales tenian la finalidad de abastecer a los pobres. 
Pero todos estos elementos no estaban integrados, porque 
cuando prevalecen la reciprocidad y la rediscribucion, el 
comercio, el dinero y los mercados no forman un todo 
institucional. En realidad, el dinero y los mercados apenas eran 
perceptibles, ni siquiera por separado. 
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§1. Dinero 


Se puede dccir que no exisda ni el concepto de dinero ni 
el de mercado, sino que, como ocurre con el propio comercio 
cada uno pertenecla a mundos diferentes del discurso, a saber 
a las costumbres y a los mecanismos. Por lo que respecta a las 
costumbres, la participacion y la mutualidad estan en la medula 
de las relaciones comunales. En cuanco a los asuncos economicos 
la etica no es mas que la manera intcligente de discutir las 
acticudes de reciprocidad y redistribucion; mextricablemente 
unida a la costumbrc y a la moralidad, la tecmca es la forma no 
solamente de pensar en como hacer las cosas, sino de hacerlas. 
La mentalidad griega se movla en estos dos niveles. Su 
supuesto enfoque ♦etico» de la economia es un error de 
comprension. Seria mas cierto llamarlo antropologico, puesto 
que su Concepcion derivaba de una vision razonada de las 
costumbres, completada con una descripcion de los mecanismos. 
Aunquc no pasaron por alto la relacion con la mentalidad 
moderna, es sorprendente el poco valor que le dieron. 

Tanto Herodoto en el siglo v, como Aristoteles en el iv, 
ya eran conscientes de la relacion cntre ciertos usos del dinero 
y el comercio. No ob.stante, se les escapaba por completo el 
mecanismo del mercado. Herodoto, sin lugar a duda, llego a 
rclacionar el origen de las monedas con la venta al por menor, 
pero pensaba que las monedas eran una ingeniosa invencion de 
los lidios, producto de su riqueza en oro y de su mente 
juguetona, cosas ambas por las que eran famosos; en cuanto al 
habito de mercado, no supo explicarlo, y lo describio en la 
categoria de costumbres nativas (como la libertad sexual o las 
supersticiones religiosas), que, a veces, son tan controvertidas 
que impiden incluso una defmicion clara.En cualquier caso, lo 
considero lo suficientemente significativo como para permitir 
a su heroe. Giro de Persia, el rey de reyes, tener un memorable 
desliz con respecto a los habitos de mercado de sus adversarios 
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griegos. Sobre el extendido uso del oro, Herodoto solo 
menciona el monte Tmolus, cerca de la capital, que vertia rios 
de oro por sus laderas.Tampoco dice nada sobre la venta al por 
tnenor de alimentos que existia en la plaza de Sardes, 
seguramente porque el termmo kapelike era autoexplicativo. 
Pero por su mencion explicita a la acunacion de monedas, 
podemos suponer que el polvo de oro era el medio normal de 
intercambio en el mercado, como lo era, por ejemplo, en la 
Whydah del siglo XVii en la costa de Guinea, o en el comercio 
de las Indias occidentales aun en el primer cuarto del siglo 
XIX. El polvo de oro y los mercados de alimentos, unidos en 
las personas de comerciantes femeninos, se encuentran a 
nienudo juntos, aunque en ningun momento, en nuestra 
opinion, el polvo de oro condujo a la introduccion de 
monedas de oro; por el contrario, los habitantes de Whydah. 
los ashantis, y hasta 1870, la mayor parte de Sudan, rechazaron 
el uso de monedas, sobre todo si eran de oro. Incluso la plata 
estaba desmonetizada, fundiendose de nuevo las monedas 
extranjeras de plau para convertirlas en ornamentos. La unica 
e.Kcepcion desde Abisinia a Niger fiie el dolar Maria Teresa. 
Cuando se empleaba polvo de oro en el mercado, como en el 
suroeste de China, la India oriental o la costa de Guinea, se 
asociaba al uso de dinero el cauri, nunca a la acunacion de 
monedas de oro. Por otra parte, parece que Herodoto relaciona 
la prostitucion premarital de las jovenes lidias con el uso de 
polvo de oro en el mercado, que curiosamente tambien se 
puede observar en Sudan occidental a comienzos del siglo xix; 
y, si nuestra lectura de Black Byzantium de Nadel es correcta. 
incluso entre los nupe nigerianos de nuestros dias. 

Haremos un recuento total dc Herodoto, que muestra 
como el modelo costumbres-mecanismos de la sociedad primitiva 
seguia absorbiendo completamente los elementos economicos 
distmtivos de las monedas y la venta al por menor: 
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Lidia, a diferencia de la mayoria de los paises, apenas ofrece 
maraviUas al historiador, excepto cl POK’D de oro que se extrae de 
Tmolus. Sin embargo, riene una escrucmra de enorme tamano 
solo inferior a los monumentos de Egipto y Babilorua. Es la 
cumba de Abates, padre de Cteso, cuya base esta formada por 
inmensos bloques de piedra, siendo el resto un s-asto ciimulo de 
tierra. Fue erigido con el trabajo conjunto de comerciantes 
artesanos y cortesanas de Sardes, y tenia en la cima cmco pilares 
de piedra, que permanecen alli, con inscripciones mostrando que 
trabajo habia hecho cada una de las clases de crabajadorcs. Las 
cortesanas eran las que mas habian colaborado. Las hijas de la 
genre de Lidia, absolutamente todas, ejercen este comercio con el 
fin de teunir dinero para su dote. Conrinuan esta practica hasta 
que se casan, y suelen arreglar etlas rrusmas su matrimonio.' 

De la arena dorada del Tmolus nos dice que fluia directa- 
mentc hacia el mercado de Sardes, cuna del kapelike. 
Inmediatamente despues se menciona la doble innovacion de 
la venta al por menor en los mercados y la acunacion de 
monedas de elektron (una mezcla natural de oro y placa), 
seguida de una lista de otros mecanismos y artefactos cuya 
invencion se atribuia a los bdios. 

Los bdios Cienen casi las mismas costumbtes que los griegos, 
con la excepcion de que estos uldmos no educan a sus hijas de la 
inisma maneta. Por lo que sabcmos fiie la primera nacion que 
introdujo el uso de monedas de oro y plata y la primera que vendio 
bienes al por menor. Tambicn se atribuyen la invencion de todos 
los juegos que tiencn en comun con los griegos. Dicen que 
inventaron estos en la epoca en que colonizaron Trirrcnia, 
acontecimiento del cual relatan el siguiente episodic: en los dlas de 
Atis, hijo de Manes, habia gran escasez en toda la tierra de Lidia. 
Durante algiin tiempo los bdios soportaion pacientemente esta 
aflicci6n,pero al vet que no pasabD,se pusieron a inventar temedios 
para el m,!!. Algunas personas inventaron diversos recursos, como 
los dados, la taba, la pelota y todos los juegos, excepto las damas. 


* MtlncirMii, 1 . 113 




que atribuyen a otro pueblo. El plan que adoptaron contra el 
hambre fue pasar un dia cnteto jugando para no sentir el hambre 
en el estomago, y al dia siguiente comer y abstenerse de jugar." 

Mientras que algunos bdios empleaban el dinero acunado 
para comprar comida al por menor, en otra ocasion, se 
dedicaron a.pensar en una serie de invenciones para buscar una 
alternativa al consumo de comida. A ningiin otro pueblo, 
excepto a los antiguos griegos, se les atribuiria un uso de la 
propia mente con la superlativa deliberacion que sugiere esta 
anecdota. No obstante, la manera en que Herodoto basa su 
historia en la inventiva de los bdios revela que no cstaba muy 
familisrizado con la catcgoria economica. 

Un siglo despues, Aristoteles volvio al mismo tema del 
origen de las monedas y el kapelike. Aunque traca el tema en un 
ambito filos6&co, al estudiarlo detenidamente percibLremos que 
su enfoque sigue siendo de costunibres y mecanismos. La guerra del 
Peloponeso dejo el Arica empobrecida, al tiempo que los metecos 
extendian por el Mediterraneo oriental sus ocupaciones y sus 
metodos. A partir de entonces, las nuevas formas de comercio. 


^ con las que el hombre intentaba hacer dinero y lo conseguia, 

I dejaron de ser inffecuentes entre los hombres respetables y de 

buena cuna del Atica, Se habian establecido mercados locales 
en numerosas ciudades y habian pasado a formar parte del 
eritorno natural del hombre. Aun asi, no hay senales que 
indiqucn que el nuevo orden de cosas, tan familiar para 
nosotros hoy en dia, pot el cual el mercado se conviriio en cl 
organizador universal del comercio y los beneficios, fuera 
reconocido como un 6n legitimo de la actividad humana. 

En efecto, en el anabsis que hace Aristoteles del comercio, su 
ongen y sus mecanismos, no existe menoon alguna a los 
mercados.^ El comercio escaba organizado fiindamentalmente por 

- Ihtd .1 9-). 
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medios politicos, y se hacia dinero aprovechando de manera 
inteligente las oportunidades de la guerra y la politica, inclu- 
yendo botines, mulcas, sobornos, confiscaciones, secuestros, etc.; 
el agora era un lugar para humildes buhoneros. Aristoteles 
incluso comedo el error de no recurrir a Herodoto y sus lidios 
para establecer la relacion entre las pequenas monedas y la 
venta al por menor de alimentos. Puede que dudara de la 
autcnricidad de la fuente, aunque Herodoto nos aporto 
algunos de los datos mas valiosos de la historia economica de 
la andgiiedad. Aristoteles centro su interes en el kapelike, pero 
apenas menciono el agora, sino que hablo del comercio y, de 
manera fortuita, del dinero. Y lo hizo de tal manera que no 
dejo lugar a las ganancias o a los beneficios hechos en el inter- 
cambio. Insisua en que el animal humano es originalmente 
autosuficiente, y que el comercio tiie, por tanto, la forma 
natural de mantener esa autosufidencia, una vez que las 
familias aborigenes, al haberse hecho muy numerosas, tuvieron 
que separarse y establecene por su cuenta. El intercambio 
resultante tiene como fin volver al estado de autosubciencia, y 
no obtener beneficios. La costumbre o la ley establece la 
medida del intercambio para que se mantenga la amistad 
natural que predomiiia entre los miembros de una misma 
comunidad. Esto implica que debe existir reciprocidad en el 
intercambio de productos y servicios, segun un baremo 
proporcional al estatus relativo que se ostenta en la comunidad. 
Operativamente, este requisite se cumple si no se desprenden 
ganancias del intercambio ni obligaciones para mnguna de las 
partes. Para ello Aristoteles insiste, primero, en que solo se 
deben intercambiar las cantidades que sean necesarias; 
segundo, que el intercambio sea en especie; y tercero, que sea 
realizado pari passu, es decir, e.xcluyendo el credito. 

El dinero sirve como mecanismo para asegurar que se 
mtercambia la cantidad correcta de bienes. Los bienes inter- 
cambiados por equivalencia se s'aloran en funcion de uno de 



los bienes a intercambiar sin importar que la operacion se 
realice pari passu o no. El patron de valor es la unidad en que 
se valora fisicamente la otra mercancia. Mucho se puede hablar 
de la interpretacion literal Antiguo Testamento, 

.valorar las unidades de los articulos A con las unidades del 
articulo B». En el intercambio de productos basicos, por 
ejemplo, para cambiar un cargamento de grano por vasijas de 
aceite o no depositadas en bs puertas de la ciudad, el procedi- 
miento pudo haber sido una cantidad de grano pesada en la 
cesta del almacen de las puertas_ por una vasija de vino o aceite. 
Dicho procedimiento ahorraria mucho tiempo y esfuerzo, 
asegurando al mismo tiempo que cualquiera de las partes 
podia interrumpir el intercambio en cualquier momento sin 
deber nada a la otra. Las nionedas acunadas son un mecanismo 


que facilitana el empleo de umdades como patron de valor 
establecido por convcncidn, go mas sorprendente de 
Aristoteles es que no menciorjjj .3 cl empleo de 

monedas en el mercado, la fimeion especial de las monedas de 
poco valor en los mercados de alimentos, la circulacion 
limitada de dinero local, el papel jugado por los convenios 
arbitrarios para establecer la razon del dinero local en terminos 


de dinero erapleado para el comercio exterior o cualquier otro 
rasgo de los tratos mercantiles. 


De aqui el espectacular ffacaso de Platon y Aristoteles al 
manejar conceptualmente Jq Uamariamos elementos del 
fenomeno economico. Para ellos no tenia ese caracter. 


§2. Las monedas 

La diferencia fundamental en los usos del dinero griego fue 
la existence entre el dinero local y el dinero exterior, cuya 
dicocorrua fue total. Las nionedas de plata de pequeno valor y, 
sobre todo despues del siglo iv, ]as monedas de bronce, se usnban 
par.i cl inniercio loi.al en el age^ra, mientra' quo la.s nioucda! di 
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plata de mayor valor, como la estatera, se usaban para el comercio 
exterior.'* 

Tal diferencia no radicaba solamente en el tamano de U 
moneda. Nacuralmente, uno podia pensar que iba a encontrar 
monedas de mayor valor para el comercio exterior, pero la 
cuestion es que las monedas de gran valor utilizadas para tal fin 
circulaban casi siempre por su valor en lingotes de oro o plata,* 
lo que no ocurria con las monedas locales {nomisma epkhorion). 
Mientras que el valor de «tas podia ser su contenido metalico, 
cste no era el factor significativo, sino que lo que daba a la 
moneda su valor era la autondad de la ciudad que la acunaba. 

... SI un trozo de metal recibia el sello que indicaba que era 
acunado como dracma por el gobierno de una ciudad, era 
mdiferente, para el comercio en esa ciudad, cual era el valor del 
metal, Y en algunos lugares se acunaban monedas chapadas 
junto con las de buen metal, mientras que en muchos ocros hay 
pruebas de que los acunadorcs prestaban poca atencion al peso 
de las monedas que sacaban.‘ 

Las monedas de bronce, normalmente, eran dmero 
simbolico; su uso comenzo en Arenas alrededor del 400 a.C., 
pero se difundio con mucha rapidez por todo el mundo 
gnego. El hecho de que las monedas chapadas y las de metal 
precioso circularan a la par al mismo valor es prueba mas que 
suficiente de que las monedas locales eran esencialmente 
dtnero simbolico, cuyo valor estaba fijado por la autoridad 
estatal. Las ciudades que no tenian suministro frccuente de 
morales acunaban sus monedas fundiendo o alisando las viejas.’ 
Las ciudades griegas de Asia Monor ni siquiera se molestaban 

* Cf J.G. Milne, Gnfc/t and Roman Coins. Londres, Methuen and Co., 1939, pp. 
23, 107-108. P Gardner, A History oj Ancient Coiner. 7Q0-SQ0 rf.C , Oxford, 
Clarendon Press. 1918. p. 41. 

^ Gardner. Ancient Cofmyje, pp. 3, 56-57. 

^ Ibid., p. 2-3. 
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en volver a poner el sello, sino que superporuan el nuevo 
encima del anterior, alterando asi su valor. Este inetodo se 
utilizb en Bizancio durante mucho tiempo.* En ausencia de 
mercados, la ley de Gresham no es un fenomeno universal. 

Mucha mas luz arrojan algunas anecdotas de la Oeconomia 
II sobre la facilidad con que se introducian nuevas monedas y 
se alteraba el valor de las antiguas; los sucesos que cuenta 
cubren un amplio espacio temporal y territorial. El primero 
narra un importante episodic de la primitiva historia de la 
acunacion ateniense, que nos sugiere que la sorprendente 
(pero oscura) historia de las monedas atenienses puede darnos 
la clave de los papeles de la primera aristocracia y del tyrannis. 
La Oeconomica II relata la historia de un cambio de acunacion 
instituido por Hipias, hijo y sucesor de Pisistrato, que 

declaro inaceptables las monedas que circul.iban en Arenas, y 
fijando un precio por ellas, ordeno que le fueran llevadas todas. 
Pero, eras una reunion para tracar la acunacion de una nueva 
denominacion, volvio a utilizar la misma plata." 

La historia se ha interpretado de varias maneras. Seltrnan 
sugiere que el te.xto contrasta la retirada de las monedas con la 
reacunacion de la misma plata.'^ Segiin el, el incidente se 
refiere a la suplantacion del viejo sistema monetario eupitrida, 
por el nuevo con la figura del buho de los pisistratidas. Se afirma 
expresamente que la revaluacion file un tema rratado probable- 
mente en la reunion de la asamblea y que fiie rechazado.'* Al 
parecer, lo que ocurrio file que retiraron las monedas antiguas 

* Ibid., p. 75. 

Pscudp-Aristoicics, Oeconomtett. II, 1347a, 8 y ss. 

C, T. Scltman, Athens. Its History and Coinage, Cambtidge, At the Univefsiry 
Press, 1924, pp. 77-78; cf. Gardner, Ancient Coinage, p 159; B.V Head. Historia 
Niimomm, Oxford. Clarendon Press. 1887, pp 369-370; A.R. Burns. Money and 
Monetary Policy in Early Times, Nueva York, Knopf, 1927, pp 363. 

fas rionedas cxistrntes no apoyan la sitposirion dc Head tie <ltic cl patron 
'vreni ritli?.i p furta ui.otuiili’ auiii nut rl rvvt.iu 


con un ligero descuento, las fundjeron, las volvieron a acufiar 
y las pusieron en circulacion con su valor impreso. El hecho 
significaria nada menos que la liquidacion del legado 
monetario de la anarquia semifeudal. 

La facilidad con que se podia sustituir la moneda 
simbolica por un metal precioso queda iluscrada en una 
histona relativa a la ciudad costera de Clazomena, en Asia 
Menor.'" Siendo incapaz la ciudad de pagar a una tropa de 
soldados mercenarios sus 20 talentos, los generales mercenarios 
adelantaron el dinero con el compromiso de que la ciudad les 
pagaria cuatro talentos anuales de intereses: 

Pero vnendo que no reducian el principal y que cstaban 
connnuamente gastando dinero sin provccho, acunaron una 
moneda de Hierro que representaba la suma de veinte talentos 
de plata, y la distribuyeron entre los ciudadanos mas ricos en 
proporcion a su nqueza, a cambio de una suma equivalente en 
plata. De este modo, los ciudadanos individuales tenian dinero 
para gastar en sus necesidades dianas y el estado quedaba 
libetado de la deuda. Despues les pagaron los intereses por 
medio de los ingresos que obtenian y continuamente lo 
dividian y distribuian en proporciones correctas, y retiraron las 
monedas de Hierro.” 

Mas que un pago anual de intereses de cuatro talentos sin 
perspectiva de liquidacion, la ciudad recurrio a un prestamo 
forzado que hicieron sus ciudadanos ricos para que saldara la I 
deuda contraida con los generales. Convertir los impuestos en ^ 

un deber honorifico para los ricos estaba en la esencia de la | 

hturgia y era conocido como proeisphora. Se hacia de una ' 
manera relativamente indolora y a bajo coste mediante el 
expediente de distribuir nuevas monedas de Hierro entre los 
prestamistas, en proporcion al prestamo que habian hecho al 

1 ^ ^ * 
Fr<lu(Li airttdedot del 36(»a.C.j.‘<^rV^n Gronmprn.vcn eOl:'? « C.por Rirrlci 
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estado y al mismo valor que las monedas prestadas. Asi los 
prestamistas no suCrian perdidas en sus ingresos. Las monedas 
de hierro se retiraban probablernente al cabo de cinco anos, 
devolviendo la suma que habia sido pagada anteriormente en 
intereses a los generales, es decir, cuatro talentos de monedas 
de hierro eran reemplazados todos los anos por las tradicio- 
nales monedas de plata.* Suponer como Riezler y Burns que 
las monedas de hierro depreciarian su valor porque el 
suministro de dinero aumentaba de esa forma es suponer 
deinasiado. Si a los generales niercenarios se les pagaba en plata 
—cualquier otra suposicion es dudosa—, no tenia por que 
incrementarse el surrunistro de dinero local. En cualquier caso, 
postular que el incremento de la oferta de monedas tendria 
como consccuencia la depreciacion de su valor es presumir 
anacronicamente el sistema de mercado en el cual los precios 
fluctuan libremente en respuesta a las cambiantes demandas. 

Nuestra opinion'^ de que las monedas de hierro circu- 
laban segun el valor impreso se apoya en otros dos sucesos, uno 
anterior y otro mas o menos contemporaneo. El primero se 
lehere a la errusion de monedas de laton hecha por Dionisio 
de Siracusa alredcdor del ano 400 a.C. 

Y cuando tuvo necesidad de dinero acuho una moneda de 
laton, y convocando a la asamblea hablo con gran vehemencia 
en favor del dinero que Habia acunado.Y ellos, aun en contra de 
su deseo, decretaron que todo el mundo tenia que aceptar esa 
moneda como plata, y no como laton. 

Este hecho encierra un intimo paralelismo con el de 
Clazomena, su autenticidad es mdudable. El debate de la 
asamblea probablernente se referia a la relacion del valor 

Cf. los comenunos de Van Ccon.ngen y Riealer, orf heum, y de A R. Burns 
Monq^in fiir/y Times, p. 375. 
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nominal de esta moneda con su concemdo metalico.'^ Segun 
Polux.su valor nominal era cuairo veces su contenido metalico.'* 
Sobre la forma en que aparecio en circulacion el dinero 
simbolico, tenemos mas datos en una historia del general 
ateniense Timoteo; es del mismo periodo que el episodio de 
Clazomena. 

Timoteo, el ateniense, estando en guerra con los olintos, y 
necesitando dinero, acuno una moneda de bronce y I 3 
distribuyd entre los soldados. Cuando estos protestaron, les dijo 
que los mercaderes y minorisus les venderian los productos, tal 
como habian hecho antes. Entonces les dijo a los mercaderes 
que SI recibian dinero de bronce, lo usaran de nuevo para 
comprar los articulos que se vendian en el pals y todo lo que les 
Uevaran de los botines; y tambien les dijo que si le Uevaban el 
dinero de bronce sobrante, que recibirian plata a cambio."’ 

Es indudable que la histona es cierta.^ Otros detalles nos 
los da Polieno, que ofrece paralelismo y repite la Oeconomica 11 . 
En esta version, Timoteo 

mezcio el dinero macedonio con el laton de Chipre, y de ahi 
acuno una nueva moneda, con un valor de cinco dracmas, un 
cuarto de la cual era de plata y cl resto una aleacion de laton. 

* FI pasaje da una cxplicacidn de la sorprendente intcrrupcion de la seric de 
cetradracmas de plata en esta fecha en Siracusa. Aunque no se han encontrado 
monedas de laton, no es una prueba negativa, puesto que el laton se o.\idi tipida- 
mente en b tierra. Sin embargo, se ha encontrado una imitacion alterada del 
decadtacma de pbta que dau de esie periodo; la moneda es de bronce, peto ociginal- 
mente estuvo chapada en laton, y por tamo puede ser la moneda cefcrida.Tampoco 
es una mala imitacion, parece que fue acuhada por sel gran artista monccacio* que 
cstaba entonces a cargo de las monedas de Siracusa. El rcinado de Dionisio esta 
cousiderado por los nunusniiticos como «ei periodo mas brillante y ptoliEco* del 
sistenu moneario de Siracusa. A.J. Evans. tLas Enanzas y el sistetna monetario de 
Dionisio*, en E.A. Freeman, Hiitory of Smiy, vol. 4, pp. 230-238, cf. Van Groningen y 
Riezlcr, ad locum 
'* Polux, VII. 70 

Pseudo-Aristotcles. Ckeonomico, 11 ,1350a, 24 y ss, 

^ Cf. Riczler y Van Groningen, ad locum. 

■' Polieiv, r.o*run;n*ia;i III. 10, 14 
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Polieno naria un recurso similar adoptado por Timoteo en 
otra ocasion, cuando el ejercito ateniense estaba falto de dinero. 
El general convencio a los mercaderes que acompanaban al 
ejercito de que aceptaran lo que, en nuestra traduccion, seria sus 
decras# en lugar de dinero, garantizandoles un pago 6 nal en 
metilico.^ Regling sugirio que etas eran piezas de ceranuca 
con el sello personal de Timoteo, y que funcionaban, por tanto, 
como dinero simbolico. Polieno cita un caso mas, esta vez 
referente al general macedonio Perdicas, quien 

cuando sus areas estaban casi vacias, acuno una moneda de laton 
mezclado con estano, con la cual pago a su ejercito. El dinero, 
que llevaba el sello real, fue aceptado por los mercaderes como 
moneda; y no tenia valor m« alia de los dominios del rey, y fue 
aceptado como pago por el grano y los productos del pais.*^ 

La Oeconomica ii nos ofrece tambien un ejemplo de la 
relundicion y reacunacion de monedas. Dioniso ordeno 
eniregar las monedas cuando tuvo que pagar una deuda a sus 
ciudadanos. 

Cuando el dinero habia sido entregado, volvio a acuiiarlo y 
le estampo un nuevo valor, de forma que las monedas de un 
dracma pasaron a ser de dos, y asi pago la deuda original y el 
dinem que le habian traido en esta ocasion. 

Aunque ninguna de las monedas existentes en Siracusa 
presenta huellas de haber sido teacunada al doble de su valor, 
este pasaje queda confirmado por la referenda de Polux a la 
reduccion del talento de Siracusa, de 24 a 12 dracmas, que 
probablemente tuvo lugar durante el reinado de Dionisio.^* 


Ibid.. Ml. 10, i. 

“ Ibld.,n, 10,2. 

Pseudo-Aristotclcs, Orroitomua, n, 13-49b, 28 y ss 
Polux IK, fi'7 cf Gardn^rf. /!«{«*«> G'puin^i jTp 414 -lIS. y I 
lit 1 iiOIM'iO', f' 
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Esta es una simple conjetura por nuestra parte, pero Polieno 
menciona que ese mismo recurso flie utilizado por el rey 
Leucon del Bosforo, que retire todas las monedas. las acuno a] 
doble de su valor y las distribuyo pagando as! el dinero 
entregado y quedandose el con la mitad.^ 

Los detalles de estos hechos son menos importantes que el 
cuadro que presentan. Para la mentalidad moderna este cuadro 
es de lo mas sorprendente, pues hay una ausenaa total de 
dcpreciacion de la moneda, dc inflacion de precios y de 
monedas «buenas» puescas fuera de circulacion por las *malas». 
En realidad, apenas hay sehales de oposicion o malestar por lo 
que nosotros Uamariamos audaces manipulaciones. El mayor 
violador de la moral monetarla moderna, Dionisio, aparece 
ante la perspectiva de la historia como «un excelente y 
prudente tirano*,^ cuyo reinado marca «el periodo mas 
brillante y prolifico del sistema monetario de Siracusa#.^ Fue 
un ofinanciero drastico e ingenioso», cuya politica salvo a 
Siracusa de la destruccion a manos de Cartago.^’ 

La explicacion, por supuesto, es sencilla. Las economlas 
integradas sin mercado de estas comunidades cstaban soste- 
nidas y controladas por los metodos de redistribucion y 
reciprocidad. Una bien elaborada red de divisiones sociales y 
territoriales hacia que funcionaran los acuerdos de negocios, 
que eran iniciados por los magistrados y que les capacitaba 
para tratar con buen tino lo que nosotros considerariamos las 
muy complejas y arriesgadas empresas de las finanzas publicas. 


Polieno, Hstrate^nas, VI, 9, i. 

^ Freeman, History of Sicily^ vol, 4, p. 5 

^ fhU.- 
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§3. Monedas locales y externas 


No debe subestimarse la diferencia entre la moneda local 
y la externa, vital para la comprension de los usos del dinero 
en Grecia Dicha dicotomia no era exclusivamente griega; se 
refleja en diversas fuentes como el Talmud y las practicas, 
relativamente modernas,de la costa occidental africana. Lo que 
destaca en la experiencia griega es el grado en que superaron 
la separacion tradicional entre la moneda interior y la exterior. 
En algunos ejemplos del Africa occidental solo se podia 
comprar comida pagando con cauris, nunca con oro; esto no 
ocurrio en Atenas ni en Grecia en general. Los dos tipos de 
moneda, la local y la extranjera, aunque institucionalmente 
distintas, eran, no obstante, intercambiables. Tampoco estaba 
limiudo este intercambio a la relacion existente entre el 
sistema monetario intemo y externo de una ciudad, sino que 
se podian intercambiar las monedas externas de dos ciudades 
cualesquiera, como tambien, probablemente, las intemas. 

Para hacer posible la capacidad de intercambio contaban 
con lo que quizas fiiese la mayor contribucion griega a las 
innovaciones economicas, el banquero trapezita,^ que fue un 
apendice profesional del uso de la moneda en los primeros 
tiempos. A1 igual que las pequenas monedas de cobre, el 
trapezita no surgio mucho antes del 400 a.C. En nuestra 
opinion, ambos hicicron su aparicion en Atenas, pero se difun- 
dicron por todo el mundo griego con sorprendente rapidez, 
pasando a ser, tanto las monedas como los cambistas, hechos de 
la vida publica, no de la vida pnvada. Sentado en su mesa del 
agora, el banquero trapezita cambiaba con suma facUidad las 

Aqui seguimos el uso dual que hace Westermann del lermino grcco-inglb. 
para distinguir clatamcme las primeras operaciones del trapezita griego de las 
complicadas operaciones del banquero moderno. Escamus muy agradccidos a los 
mioqiies que liaci'SXesietmann cii su •Warrlinusuip, aud'Cnipc/itt* lUukinu.* 7eum*d 
ot ana /luwu*., vol. 3, nuiu., 1 . 
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estateras de plata o los tctradracmas por pequenos obolos o 
serruobolos de cobre.Y, sentados en sus mesas en el deigma, otro 
grupo cambiaba la moneda extranjera en moneda atcniense, y 
a la inversa. Jenoforue pudo asi proclamar quc todo el mundo 
queria vender en El Pireo, porquc alii los extranjeros podian 
Uevarse a casa dinero y no otras mercancias. El cambio de 
moneda formaba parte de los servicios ofrecidos por las 
autoridades del puerto. 

Tasar y cambiar monedas eran seguramence las primitivas 
funciones oficiales del banquero griego. La palabra irapcza 
signiCcaba el banco en cl que se sencaba y cambiaba las 
monedas, igual que el termino que empleamos actualmente se 
rcfiere al banco en el que se sentaba el cambista medieval. 
Aunque los trapezitas adoptaron otras funciones, estas dos 
contmuaron sicndo sus principales actividadcs y en ocasiones 
se convirticron en monopolio expreso del estado, como en el 
periodo helem'stico. Otras funciones bancarias facilitaron el 
incrcmento de los usos del dinero y su conexion con el 
comercio. Sin embargo, debemos tener cuidado en no 
e.xagerar su alcance o importancia. 

Una utilisima funcion de los banqueros trapezitas, sobre 
todo en el curbulenco periodo posterior al inicio del siglo iv, 
fue la de actuar como depositarios de dinero, articulos vaJiosos 
y tesoro, asi como de documentos legales. Guardar dinero o 
cosas valiosas en las desprotegidas casas debia entranar un 
peligro considerable en este periodo de contiendas sociales, de 
ahi que con frecuencia fueran depositados en manos de los 
banqueros. Sin embargo, muchos tesoros de monedas encon- 
trados en nuestros dias provienen de casas particulares. 

Cuando se hacia un deposito era mas que nada por 
inotivos de seguridad, y no es probable que se pagaran 
intereses, al menos por parte del depositante. Posiblemente el 
banquero no utiliaaba los depositos a menos que tuviera 
atitoriaacion del depositante; en ese caso, el banquero aetiiab.i 


T 

V principalmente como su agente para hacer prestamos. Un 

^ deposito seguia siendo propiedad del depositante y no se 

juntaba con los fondos generales; incluso cuando sc cambiaban 
^ monedas, el banquero colocaba las monedas en bolsas y las 
sellaba, y no podia hacer ningun uso de ellas. Es cierto que los 
banqueros concedian prestamos, pero solo podian hacerlo con 
la orden del depositante o sacando el dinero del pres tamo de 
sus propios fondos. Seguramente no podian hacer prestamos 
hipotecanos, puesto que Iqj banqueros eran casi sin excepcion 
esclavos, hombres liberados, o, como mucho, extranjeros, y solo 
los ciudadanos tenian el derecho a poseer tierras privadas. Era 
imposible, por tanto, redimir una hipoteca, como reconocio cl 
banquero Forrruon cuando alquilo el banco a su anterior amo, 
Pasion. Pasion, antiguo esclavo a quien una Arenas agradecida 
le habia otorgado la ciudadania, habia concedido 50 talentos 
de prestamo sobre una propiedad, de los cuales 11 talentos 
eran de los fondos del banco y cl resto era de los suyos propios. 
Como su antiguo esclavo, Formion, no podia redimir la 
hipoteca, Pasion continuo teniendo la hipoteca sobre los 11 
talentos despues de aJquUar el banco, rruentras que el banco 
quedo sin deber nada a Pasion,^’ En un pasaje del Trapeziticus 
de Isocrates, en que se presenta a Pasion como un sinver- 
giienza, se le acusa de haber defraudado un deposito de siete 
talentos porque lo habia prestado, y esta accion evidentemente 
es tratada como un asunto ilcgal y bajo cuerda que debc evitar 
Pasion. Asi que aparece suplicando al depositante que sic 
perdone y guarde en sccreto su error; para que el, como 
receptor de depositos, no aparezea culpable de esas faicas».^^ 
Por canto, cuando un banquero hacia un prestamo, no 
estaba dando aedito. Ademas del uso de los instrunientos do 
credito, como las letras de cambio, la creacion del credito es la 
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esencia del sistema moderno de prestamos bancarios. El 
banquero griego prestaba su propio capital o colocaba 
depositos que habian sido aucorizados para tal 6n, en cuyo caso 
habia que registrar que el prestamo se habia hecho con las 
monedas de un cierto depositante. En general, la escala debio 
de ser bastante pequeiia. Sin embargo, no deben deslum- 
brarnos las acciones de Pasion, pues fueron notonamente 
excepcionales, y ningiin otro banco tuvo su alcance. El mismo 
fue un prestamista que dejaba dinero bajo la garantia de visijas 
de bronce, e incluso prestaba mantas, ropa de cama, piezas de 
plata y copas a un distinguido ciudadano que atendia a los 
gobernantes extranjeros.’^ Es diflcd juzgar hasta que punto los 
prestamos bancarios eran importantes. Sin embargo, es signifi- 
cativo que en los discursos de Demostenes no aparezca ni un 
solo caso de prestamo sobre una carga naval hecha por un 
banquero, y esos eran los prestamos mas importantes que se 
hacian en la epoca.^ 

Aparte de comprobar y cambiar monedas, la funcion 
bancaria mas destacada parece que fue la de facilitar los pagos. 
Una de las razones por la que solo se conocian las transac- 
ciones in rem en la antigiiedad era la imposibilidad de asegurar 
el pago diferido, en el sentido puramente operacional de 
asegurar que el dinero a pagar seria el equivalente de la 
cantidad esnpulada. Era posible depositar una suma de dinero 
en un banco con el fin de hacer un pago posteriormente a un 
tercero. Esto no involucraba una transferencia de credito, como 
en el pago por cheque, ni una transferencia mediante una 

^ Demostcnn, Discursos privaJos. XUX. 21, Llll, 9. 

ParecF que son necesarios dos rcquisiios. En un caso, ei banquero. 
Hcracleides. entiega 30 minas en fianza por un barco que esta cn el puerco; sm 
embargo, no es una carga maritima en cl sentido estncto (Dem. XXXili, I, 7) En 
otro caso, se atega que Pasion habia hecho un prestamo sobre una carga a un 
sirvicnte del general Timoteo. No obstante, Pasion admire que habia adelantado 
ilinciu ri-aliiK'iiic a I inioteo para pagai e| Here d; uii rrpilu dc njadciM del rr« 
'n.irriloiiU' ''I inii«.-o 'Deti. XI ix ?<i) 
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f transaccion contable por parte del banco —la transferencia por 
^iro que jugo un papel tan importante en el comercio y las 
finanzas de la Europa medieval—. En Grecia —como en los 
primeros bancos de depositos europcos— se pagaba al 
beneficiario con las mismas monedas que habian sido depositadas. 
Tenemos un ejemplo completamente documentado. Un 
mercader de Heracles, Lycon,antes de partir de Atcnas en viaje 
de negocios, deposito 16 minas y 40 dracmas en el banco de 

f Pasion, para que fueran entregadas en pago a su socio, 

^ Cefisiades de Esciros, a la vuelta de este. El deposito se hizo en 

I presencia de dos ciudadanos, que fueron los encargados de 

presentar a Cefisiades y Pasion. Pasion anoto la identidad del 
depositante, asi como la cantidad y la direccion en que debia 
4 efectuane el pago, junto con los nombres de los tesrigos. El 

orador observa que este era el procedimiento habitual.^^Cinco 
meses despues del deposito, los testigos presentaron a 
Cefisiades, y Pasion hizo el pago. No hay ningun tipo de 
credito en esta transaccion, aunque dicha facilidad debio de 
contribuir al desarrollo de las transacciones que cubrian un 
periodo de tiempo. El hecho de que el banco solo hiciera los 
, pagos en presencia de testigos facilitaba el pago incluso cuando 

no habia intcrvalo de tiempo: era un medio de dar public idad 
y coinodidad a la transaccion.^ 

Pasion intervino tambien en otro caso en que se facilito el 
pago a distancia. Un joven del reino del Bosforo, que habia 
sido enviado a Atenas por su padre para comerciar y estudiar 
consiguio sacar dinero de su pais utilizando el credito de 
Pasion. Estratocles, un mercader a punto de zarpar en 
direccion al Bostoro, dejo una fuerte suma de dinero al joven 
a cambio de una carta de este a su padre, indicandole que 
pagara al mercader una cantidad equivalente a su Uegada. Este 

1 IcInoMcnc^. Ih'^rtno' I'rtltJO.* I'I .S 
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acuerdo fue posiblc porque Pasion avalo cl pago del principal 
y sc comprometio a pagar el interes acumulado hasta cl regrcso 
dc Estratocles si el padre del joven se negaba a pagarle?’ La 
ventaja del mercader radicaba en evitar los riesgos de viajar 
con una fuerce suma de dinero; dejandolo en Arenas, podia 
conseguir su reembolso en el momento de la Uegada. 
Evidentemente este es un tipo de acuerdo primicivo en que el 
banquero actuaba simplemente como avabsta; no es una 
operacion dc credito. Ademas, dichas transacciones eran 
ocasionales y accidencales. Asi, cuando el padre del joven, el 
primer ministro del reino, envio a su hijo a estudiar a Arenas, 
le envio con barcos cargados de grano para que obtuviera 
dinero a su Uegada a Arenas. Anre ran complicada operacion 
para financiar la educacion de un joven, no podemos imaginar 
que se utilizaran Ictras de cambio o carras de credito regular- 
mcntc. La carta de credito no es diferente de la forma en que 
Ciceron financio la educacion de su hijo en Arenas a traves de 
su amigo Atico varios siglos despues. 

Las transfercncias y los pagos bancarios permanecieron 
como una forma de mampulacion de ciertas monedas durante 
todo cl periodo helenisrico. En el Egipto ptolemaico, donde 
los metodos bancarios griegos alcanzaron su apogeo, jamas 
existicron transfercncias de dinero por^iro, aunque si se hacian 
complicados giros de grano y de otros articulos de primera 
neccsidad mediance los bancos estatales.^* No se puede citar 
una prueba mas contundente de la supcrioridad de los 
metodos administrativos, en comparacion con el nivel 
primitivo dc los usos del dinero en aquella cpoca. 

Tal vez la prueba mas convincente de la ausencia de 
cualquier tipo de credito bancario es la coleccion de 
mecanismos urilizados por los primeros estadistas «para el 


^ Uocrarev, Trapr?ititus, XVH,3S*S7. 
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reabastecinuento del tcsoro». La Oeconomica i( esta concebida 
en principio como un manual de Gnanzas publicas, no como 
un panQeto escandaloso- Las anecdotas relacadas «en ningiin 
modo nos parecen carentes de utiGdad, siendo posible de vez 
en cuando su apbcacion a los negocios que cada uno tenga entre 
manos».’ Su concepcion original es tan sorprendente como la 
de Vtas y recursos de Jenofonte, que fue la primera obra en 
desarroUar la idea dc quo la riqueza podia ser un producto de la 
paz tanto como de la guerra. La Oeconomica II avanza la nuesQ 
idea de la econorrua domestica equibbrada, es decir, propone 
que los gastos individualcs y los del estado scan mantenidos 
dentro de los bnntes de los ingresos. Esta idea, recalca su autor, 
deberia recibir *algo mas que una atencion superGcial». 

Si los prestamos bancarios jugaron algun papel cn el sistema 
credidcio de este periodo es de esperar que hubiera alguna 
mencion a los prestamos hechos por los banqueros aJ estado en 
situaciones cridcas. Despues de todo, los prestamos estatales y 
municipales Greron la base a pardr de la cual se desarrollo el 
sistema bancario europeo desde el ultimo periodo medieval en 
adelante. Sin embargo, de los 41 grupos de anecdotas — mas de 
60 casos en total no hay un solo ejempio en que un gober- 
nador o un estado resuelvan sus problemas Gnancieros pidiendo 
un prestamo a un banquero. Los compbeados y tortuosos 
metodos udlizados demuestran deGnitivamente la ausencia de 
un sistema de crcditos desarrollado. 

Sera suGciente con exponer algunos recursos mas intere- 
santes. Los incidentes del sistema monetario que ya hemos 
mencionado eran total o parcialmente mecamsmos para 
producir ingresos. Se completaban con muchas otras tecnicas, 
que a menudo involucraban algun dpo de prestamo obligado 
al estado por parte de un grupo especial o por todos los ciuda- 
danos en general; los intereses, genetalmente, los pagaba el 
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escado. Asi, la ciudad de Clazomena, cuando «sufri6 escasez de 
grano y fbndos», ordeno a todos los ciudadanos que tuvieran 
almacenado aceite de oliva, producto abundance en esa region 
que se lo prestaran al Estado con intereses. Entonces la ciudad 
contrato barcos y mando aceice a los emporios y con eUo 
compro trigo, al parecer dejando en prenda el aceite como aval 
frente al precio de compra del grano/' 

En una ocasion similar Heraclca financio una guerra con 
ayuda de un prestamo obligado hecho en especie. La ciudad 
estaba a punto de enviar una expedlcion de 40 trirremes, 
pero carecia de fondos suficientes para pagar a la flora. Asi 
que compraron las existencias de aceite, grano y vino de 
todos los mercaderes, as! como otros articulos comerciali- 
zables, y acordaron pagarlo en una fecha futura; 
evidentemente, era un prestamo forzado, aunque parece que 
los mercaderes no estaban en contra, pues habian dispuesto 
sus cargamentos sin quebrar el volumen. Heraclca envio las 
mercancias con la flora bajo la supervision de los funcio- 
narios. Se pago a los marineros dos semanas por anticipado 
(en vez de pagarles por toda la expedicion), y asi podian 
comprar lo que necesitaran a los funcionarios que estaban a 
cargo de la comida y los suministros. 

De esta forma, se habla recaudado dinero antes de que los 
geiicrales tuvieran que pagar otra vez a sus hombres; y asi la 
mistna p.iga fue suflciente hasta que la expediaon volvio a casa.'*' 

Es decir, se volvia a pagar a los hombres con el dinero que 
habian pagado en provisiones, repitiendo el mismo proceso a 
lo largo de toda la campana. 

La ciudad de Efeso, debido a la reconstruccion del cemplo 
de Artermsa, quedo empobrecida y aprobo una ley suntuaria 

/W.f, lS4«b, IV 
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que prohibia a las mujeres que Uevaran adornos de oro y 
ordenandoles que los entregaran al estado. La ciudad inscribio 
tambien en los pilares del templo los nombres de los ciudadanos 
que habian contribuido con una canddad determinada.''^ 
Dionisio de Siracusa consiguio fondos cerca del 399 a.C. 
inediante un procedimiento similar; primero ordeno que se 
Uevaran al templo de Demeter todos los ornamentos de oro, y 
los considero un prestamo de la diosa. Al cabo de aJgun 
dempo, tras haberse acumulado mas oro, volvio a permitir que 
las mujeres Uevaran joyas a cambio de entregar una suma 
especifica al templo. El uso de leyes suntuarias como recurso 
financiero fue bastante general en la antigiiedad, como 
demuestra la historia del becerro de oro en el Exodo, 35. 
Estrabon y Livio relatan medidas similares tomadas en Roma. 
Tomar prestados los tesoros del templo era, por supuesto, el 
metodo mas antiguo y habitual de solucionar las crisis finan- 
cieras, siendo el caso mas famoso el uso del tesoro de Acenea, 
en el Atica. 

Una historia interesante, fechada entre el 361 y el 348, se 
retiere al uso de elementos de mercado para hacer un prKtamo 
obligado. La ciudad de Mende, que necesitaba fondos para 
financiar la guerra con los olintios, ordeno a sus ciudadanos que 
se quedaran con un esclavo y uoa esclava y vendieran todos los 
demas en nombre del estado."*^ Es probable que los esclavos 
fueran entrcgados al estado, que arreglo la venta por su cuenta, 
aunque esto no importa para la comprension de la historia. En 
cualquier caso, el exito del mecanisrao presupone la existencia 
de un mercado de esclavos bastante bien desarroUado. 

De hecho, unos cuantos ejemplos relatados en la 
Oeconomka ll mdican como se podia utihzar la institucidn de 
mercado para resolver una dificultad financiera. Uno esta 
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tentado a veces de concluir que una de las prmcipaJes razones 
por las que los griegos podian pcrmitirse apoyarse en 
mercados tan imperfecCos para aprovisionar a sus ciudades era 
la facilidad con que el agora podia transformarse en cualquier 
momento en un mecanismo redistributivo. 

En una ocasion, cuando falcaba surrunistro en el mercado 
de grano y la ciudad estaba financieramente empobrecida, 
Bizancio capture los barcos cargados de grano del mar Negro, 
detuvo a los mercaderes y les obbgo a vender grano a sus 
ciudadanos al por menor. Cuando, al cabo de un tiempo, los 
mercaderes protestaron por su detencion, la ciudad subio el 
precio del grano en un 10% para indemnizar a los merca¬ 
deres.''* La novedad de este procedimiento no radica en el 
hccho de capeurar barcos, algo bastante comun, sino en obligar 
a los mercaderes a quedarse alii. Normalmente la ciudad 
hubiera comprado los cargamentos capturados a un precio tijo, 
pero al carecer de fondos tuvo que vender cl grano al por 
menor y pagar a los mercaderes poco a poco, a medida que se 
recibia el dincro. 

Anticipando un ataque al final del siglo V, la ciudad de 
Lampsaco subio los precios del agora hasta un 50%, recibiendo 
el estado la difercncia entre el precio antiguo y el nuevo. 
«Ordenaron a los rmnoristas que subieran el precio de la 
cebada a sets dracmas, cuando antes estaba a cuatro dracmas el 
medimno. El aceite, que estaba a tres dracmas el chous, tuvo 
que venderse a cuatro dracmas y medio, y el vino y otros 
articulos de primera necesidad incrementaron su precio en la 
misma proporcion. De esta forma, el rmnorista obtenia su 
bencficio original y el estado se quedaba con la diferencia y 
llenaba sus arcas».'^ En fecha posterior se hizo la misma 
propuesta a los atenienses: un oscuro personaje Uamado 
Pitocles sugirio que el estado comprara todo el plomo dc las 
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minas del I.aurio al precio convencional de dos dracmas y los 
tevendiese al precio fijo de seis dracmas.''* 

La ciudad helespontina de Selimbrio anneipo en una 
generacion el monopolio que iba a crear Cleomenes en la 
cxportacion del grano. Pucsto que la ciudad tenia abundancia 
dc grano, ordeno a todos los ciudadanos que entregaran los 
excedentes de un ano al estado a un precio convenido. Este 
grano file exportado y asi consiguio el estado sus correspon- 
dientes ingresos.'''' 

El uso de los metodos de mercado como medio de satis- 
facer las necesidades financieras parece haber prevalecido 
durante el siglo IV. El general ateniense Timoteo ajusto su 
presupuesto durante el asalto a Samos en el 366/5 a.C., confis- 
cando la produccion del pais y vendiendosela a los mismos 
habitantes dc Samos.*® Este sofisticado sistcma parece que sc 
gano la adiitiracion del autor de la Oeconomka 11. En efecto, 
puede que Timoteo tuviera que crear un mercado para hacer 
eso. La historia tiene vario.s paralclismos no militares en la 
Oeconomka il. Asi. cuando el tirano de Naxos, Ligdamis, 
encontrb diGcil vender si no era a bajos precios la propiedad 
confiscada a un grupo que habia exiliado, se la vendi6 a los 
propios exiliados.*' Eso nos recuerda lo que decta Llcrbdoto 
sobre la reticencia de los atenienses a comprar las propiedades 
de los pisistratidas cuando fueron expulsados de Atenas, por 
temor a que regresaran en el futuro y desearan vengarse. 
Incapaz de conseguir un prestamo de los habitantes de 
Siracusa, Dionisio vendio los muebles de su palacio y luego se 
los confisco a los compradores —una tecnica inversa a la de 
Ligdamis—Antimenes de Rodas, un ayudante de Alejandro 
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que estaba a cargo de las vlas estatales de Babilonia, transfortno 
la estructura redistributiva de la zona en elementos de 
mercado. Haciendo uso de la ley que exigia a los satxapas 
mantener surtidos los aJmacenes rcales a lo largo de los 
caminos, vendia las provisiones de los almacenes a cualquier 
ejercico o grupo de hombres que cruzara el pais.*^ Este es un 
interesante matrimonio entre el mercado de Rodas y los 
metodos rcdistributivos orientales. Poco despues, en el mismo 
siglo, el general ateniense Ificrates trasplanto las ideas 
atenienses aTracia.Tras casarse con la hija del rey tracio, Cot)s, 

Ificrates ayudo a consolidar el poder de Cotys. Segun la 
Oecoiiomica II, Ificrates sugirio que Cotys 

ordenara a todos sus subditos cultivar para el una superficie dc 
4 1/2 bushels. Asi consiguio reunir una gran cantidad de grano, 
y al venderlo cn cl emporio dc la costa, el rey obtuvo todo cl 
dinero que queria.^* 

Una vez mas vemos aqui la fusion de los elementos redis- 
tributivos y de mercado. Probablemente la principal l 

innovacion fue que el rey tracio organize la venta del grano, 
en vez de apoyarse en la venta pasiva a los mercadercs griegos 
y fenicios. 


^ IhIJ., I3S^>.24y 
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17. EL «CAPITALISMO» EN LAANTIGUEDAD 


La vida economica en la antigiiedad alcanzo su piriaculo 
bajo el helenismo en Oriente, y bajo el Imperio Romano en 
el Mediterraneo occidental, El periodo helenistico se inicia 
con la conquista de Asia por Alejandro Magno cerca del 332 
a.C., mientras que el florecimiento del Imperio Romano 
concluye en el siglo li d.C. Estos cinco siglos son el periodo de 
espiendor del antiguo «capitalismo», pero marcaron tambien la 
ciina de la actividad econoniica no capitaJista. Desde el punto 
de vista de las formas de integracion, deberia decirse que tanto 
el intercambio corno la redistribucion alcanzan su mayor 
desarrolJo en el mundo antiguo, predominando uno u otra 
segun la region. 

En el Mediterraneo oriental el comercio se concentra en 
el sureste, siendo sus centros Alejandria, Antioquia y Seleucia, 
mientras que la isla de Rodas, y posteriormente, aunque en 
menor grado,^ Delos, son los grandes puertos del comercio 
maritimo. El Atica csta ahora. lejos de las rutas maritimas, y El 
Pireo pierde su importancia. 

Pero mientras el comercio internacional, especiaJmente el 
de grano, esclavos y ardculos de lujo, se desarrolla a una escaU 
MU pn.ce.ifij,e^ aj-oyad- r^i u:- mertf aumciun di l.is acuvid.(cle- 
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bancanas —sobre todo cn Rodas y Delos—, el Egipto ptole- 
maico crea, bajo el gobierno griego de Macedonia, el mas 
complete sistema de econorma sin mercado de planificacion 
central que jamas se ha conocido en el mundo. El Egipto 
ptolemaico fue considerado por sus contemporaneos un pais 
de fabulosa riqueza, cuya civilizacion sobrepasaba a la de sus 
contemporaneos en casi todos los aspectos. Esto es interesante 
para comprender el prestigio de las costumbres egipcias, inclu- 
yendo los metodos que utilizaban para sus negocios. En 
contraste, podriamos resumir la aportacion griega a la 
economia Humana diciendo que los griegos desarroUaron 
ambos tipos dc economia —la de tipo mercado e intercambio, 
y la de tipo planiScado y redistributiva— hasta cotas jamas 
alcanzadas hasta entonces. Ambas influyeron en el desarroUo 
romano. que siguio las huellas del comerao y el sistema 
monetario griego utilizado en los mercados locales, junto con 
el sistema de bancos y contabUidad practicado por los griegos 
del sur de Italia. Postenormente, las refinadas tecnicas 
ptolemaicas de distribucion que se basaban en el almacena- 
miento y la contabUidad sen especie# influyeron en los 
metodos empleados por el Impeno Romano para reorganizar 
su adrrunistracion y sus finanzas. 

Dicho sea de paso, el hclcnismo muestra una combinacion 
de la planificacion y del sistema de mercado que ha 
confundido sin razon al intelecto mercantU. Cleomenes de 
Naucratis no solo fue el orgaiuzador del monopolio de la 
exportacion de grano en Egipto, y probablemente tambien del 
monopolio gubernamental interior, sino que ademas organizo 
el mercado «mundial» del grano,y, por tanto, la mas importante 
institucion de mercado cn el mundo antiguo. Pero ,;quien sino 
el mayor abastecedor de grano podia conseguir los medios 
para lograr tan dificil tarea? iComo podia llevarse a efecto si 
no era con la clarividencia y el empeno asiduo de estableccr 
agendas de infbrmacion mimdiales y un servicio de transporte 
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con la ayuda del estado? (Antes de que los comerciantes 
privados publicaran por primera vez la lista de Lloyd, 
Cromwell habia aprobado la leyes de Navegacion y la Armada 
Britamca habia conseguido el dominio de los siete mares,) 

En el Mediterraneo oriental prevalecio la combinacion de 
la planificacion interna y el comercio gubernamental con una 
actividad de comercio fibre, cada vez mayor, en el extranjero. 
Acerca de este avance Michael Rostovtzeff se ha preguntado si 
no estariamos presenciando un desarroUo que, de no ser por la 
intervencion politica, hubiera Uegado a convertirse en el 
capitalismo industrial con el que estamos can familiarizados. 
En realidad, si no hubiera sido por la brutal descruccion y 
expolio de Oriente por los ejercitos y los proconsules 
romanos, el Este hubiera evicado la gran recesion de los 
pnmeros siglos de nuestra era que sepultaron al Imperio 
Romano. Aun asi, la recesion no afecto al Este con la misma 
fuerza que lo hizo en Occidente; por eso Bizancio sobrevivio 
durante casi mU anos al destino de la Roma occidental. 

Sea lo que fuere, en la andgiiedad los metodos de 
comercio y de mercado nunca alcanzaron en Occidente el 
mismo nivel que en Oriente. La historia general de Roma 
reveb un alto indice de negocios especuladvos y un desarroUo 
bastante alto de las tecrucas de intercambio hacia el final de la 
Republica, seguido de una vuelta general a la redistribuaon, la 
economia en especie y el eclipse de los mercados. 

Aqui encontramos uno de los problemas mas importances 
del estudio de la antigiiedad: la cuescion de saber que factores 
ocasionaron la caida del Imperio Romano. Para Rostovtzeff el 
problema es el mismo que el del caracter del capitalismo en la 
andgiiedad. Segun dicho autor, bajo el helenismo y el primer 
periodo del imperio, el capitalismo andguo estaba a punto de 
convertirse en el moderno capitalismo industrial, pero la caida 
del imperio Uevo a la economia al desastre. Esto supone que el 
capitalismo antiguo tenia en general el mismo caracter que el 
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moderno, y que la calda del Imperio Romano fue el factor 
que interrump 16 ese desarroUo. Rostovtzeff afirma que la 
causa real del decLve, y, por tanto, de la recesion del capitaUsmo 
fue de orden general, no acnbuible a una sola raz6n, pero que 
de tener que senalar una, seria el exceso de planificacidn, que, 
junto con su aparacosa burocracia y todas las restricciones que 
la rodeaban, debilito el Imperio y su naciente capitalismo.' 

Max Weber, por el contrario, insisria en que el capitalismo 
de Grecia y Roma era completatnente diferente en su 
naturaleza de su contraparte moderna: se basaba ('principal- 
mente en la poHtica», no en la economia,por lo que la reforma 
politica que se efectu6 en el Imperio —paz y gobierno 
racional— representd la ruina para este tipo de capitalismo 
esencialmente no productive, basado solamente en los botines, 
el trabajo de los esclavos y la explotacion privada de Emciones 
gubernamentales corno los impuestos y las obras publicas. 
(Segun Weber, tres eran las fuentes principales de ingresos en 
el capitabsmo ecuestre: los impuestos agricolas, las contratas 
para obras pubUcas y los arrendamientos de terrenes publicos.) 
En cuanto al declive del Imperio Romano —hecho posterior 
y esencialmente diferente—, era inherente al caracter costero 
de la civilizacion romana, cuya defensa obligb al Imperio a 
expandirse hacia vastas areas condnentales, desarroUo que, 
sobre todo en el aspecto economico, era incompatible con las 
bases litorales del Imperio.' 

Para Rostovtzeflf, el problema del capitalismo antiguo y el 
declive del Imperio Romano son en reaUdad la misma y umca 


* M Rostovtzefif, and Economic History ojthe HdkmsUc World, op^ cii., vol., tl, 
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cosa. Para Weber son esencialmente distintas e independientes 
ya que el auge del Imperio fue la causa de la cai'da del capita¬ 
lismo antiguo, mientras que, por otra parte, el Imperio tuvo 
que existir para remediar, entre otras cosas, los graves males 
inherentes al capitabsmo antiguo. Considera que este capita¬ 
lismo es esencialmente distinto del moderno. Originalmente 
estaba basado en la explotacion pobtica de los pueblos 
conquistados y de los pueblos del pais natal. Aunque la paz y 
la administracion racional son una poderosa ayuda para el 
tipo moderno de capitalismo, el antiguo no pudo resistir tal 
reforma por parte del estado. Para Weber el problema 
planteado por Rostovtzeff no surge de una manera Ibgica. El 
capitalismo antiguo no segui'a la misma direccion que el 
moderno, y, por consiguiente, no tiene sentido preguntarse 
por que no se desarroUo de la misma manera. En cuanto a la 
caida del Imperio Romano, Weber aduce razones caracteris- 
ticas de la estructura geografica y estrategica del Imperio, 
que, en un principio, le Uevaron a basar su economia en el 
trabajo y en la guerra de esclavos y que, finalmente, le 
obligarian a conducir sus bases originales a un caUejbn sin 
salida donde ni sus problemas econbmicos, ni los estrategicos, 
encontrarian una solucion satisfactoria. 

En reabdad, toda la polemdca surge de la vaguedad de los 
terminos. El esquivo «capiialismo» significa mercados. Weber 
quiere decir que las actividades economicas se efectuaban 
inediante los metodos re distributives de conquista, asalto, 
captura de hombres y tierras que ofrecian, esclavos, siervos, 
tesoro y explotacion de las propiedades y servicios publicos 
por parte de individuos privados. Dichos servicios publicos 
son la recogida de impuestos, los contratos de construccion, 
y la administracion de las propiedades publicas. 'Ibdo esto 
ocurre, bien por metodos redistributivos utUizados por 
mdividuos privados con ayuda de una burocracia pnvada de 
esclavos, o bien por metodos redismbutivos di una atbnmistracion 
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central con ayuda de la burocracia publica. En cualquier caso, 
no hay sehal de la existencia de metodos dc mercado. La 
actividad economica —comercio y usos del dinero— no esta 
canalizada a traves de mercados organizados en el mundo 
antiguo. 


Esta obra se acabo de imprimir el 14 de 
oaubre de 2009. 

Un dia como este, en el afio 1.152 a.C. 
{Antiguo Egipto), transcurrid la primera 
huelga laboral de la historia, ocurrida en las 
obras del Valle de los Reyes, en tiempos del 
faraon Ramses III. 


